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AKTUALIZACIA CASOVEHO PLANU VZHEZADOM NA SCHVALENE
ZMENY PRI VYSTAVBE NEHNUTELNOSTI

THE UPDATING THE SCHEDULE ACCORDING TO APPROVED CHANGES
DURING THE REAL ESTATE’S CONSTRUCTION

Time, Money and Quality are the basic parameters of the real estate’s construction. To
keep these mostly contracted parameters is an assumption for a successful completion of
the real estate’s construction. At the time parameter this assumption is to meet the
deadline of this construction in connection with the schedule. Submitted contribution
especially deals with Change Management Processes and the updating the schedule
according approved changes. It also defines the procedures of the schedule updates that
also include the change analysis, evaluation of its impact to schedule and how to
optimise that schedule.

Uvod

Pri kazdej vystavbe nehnutel'nosti, ktora sa realizuje alebo vykonava sa vzdy vyskytna
odchylky od planovaného stavu. Je dolezité tieto odchylky vo faze realizacie vystavby nielen
monitorovat’ a nasledne ich odstrafiovat’, ale snazit’ sa im aj predchadzat. Aby bolo mozné
zistitt aktkol'vek odchylku oproti planu, je nevyhnutné permanentné sledovanie
a vyhodnocovanie napredovania prac. V podstate sa jedna o kontrolu plnenia rozhodujucich
parametrov stavby, medzi ktoré patria predovSetkym planované ¢asové, nakladové, zdrojové
a kvalitativne ciele.

Vsetky tieto uvedené cCinnosti st stcastou cyklu riadenia vystavby nehnutelnosti,
vychadzajuceho z ,,Demingovho cyklu“ [1] , ktory pozostava zo skupin procesov a ich vztahy
a naslednosti znazornuje schéma ¢. 1.

Skupiny procesov su prezentované ako oddelené¢ prvky s presne definovanym
rozhranim, prekryvaji sa a ovplyviiujil navzajom. Majl jasné zavislosti a mali by sa normalne
opakovat’ v kazdej faze procesu vystavby.

CyKklus riadenia vystavby
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Schéma ¢. 1 — Cyklus riadenia vystavby nehnutel’nosti
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Zistenie odchylky oproti planovanému stavu predstavuje pre riadenie vystavby
nehnutelnosti zmenu. Kazdu zmenu, ktord sa objavi v priebehu realizacie, je potrebné
posudit’ a rozhodnut’ 0 nej, ako aj 0 d’alSom riadeni vystavby nehnutel'nosti [2]. Znamena to,
na zaklade podrobnej analyzy zmien posudit’ ich dopad na Casovy plan, vybrat’ optimalne
rieSenie S pouzitim multi-kriteridlneho rozhodovania, implementovat’ ho do casového planu
a ten nasledne aktualizovat’ (cela metodika riadenia zmien je podrobne opisana v dizertacnej
praci na tému ,,Zefektivnenie ¢asového planovania v procese vystavby* — autor: Ing. Barbara
Chamulova, PhD. [3]).

Zo schémy ¢. 1 vyplyva, Ze procesy riadenia zmien su neoddelitenou sucast’ou cyklu
riadenia vystavby a nadvézuju na kontrolné a monitorovacie procesy. Uz z terminu ,,cyklus
riadenia“ je zrejmé, Ze sa nejedna o jednorazovu ,zalezitost™, ale v priebehu realizacie
vystavby sa opakuje.

Cyklus riadenia zmien

V jednom cykle procesov riadenia zmien by sa mali vykonat’ tieto postupové kroky:
navrh rieSeni zmeny
hodnotenie ¢asu vzniku zmeny
analyza zmeny
posudenie dopadu rieSeni zmeny na projekt
hodnotenie rieSeni a vyber ,,najprijatel'nejSiecho riesenia
implementécia — zaradenie zmeny do ¢asového planu a jeho aktualizacia
posudenie moznosti d’alSej optimalizacie Casového planu
povolovanie zmien
uskuto¢nenie zmien
0. evidencia a dokumentacia zmien
Pozndmka: Procesy uvedené v krokoch 8, 9 al0 st len administrativnymi,
vykonnymi a evidenénymi a z tohto dovodu tento ¢lanok sa nimi nezaobera.

RBOooNoa~WONE

1. Navrh rieSeni zmeny

V tomto kroku sa modelujii variantné moznosti rieSenia zmeny s predbeznym
ohodnotenim vstupnych parametrov charakterizujicich proces vystavby (néklady, Ccas,
pracnost’, zdroje atd’.). Pod pojmom variantné rieSenia zmeny sa rozumeju pripustné moznosti
rieSenia zmeny, pricom kazdé rieSenie musi byt z hl'adiska technoldgie iné.

Pri névrhu variantnych rieSeni sa moze stat’, Ze zmena bude mat’ len jediné rieSenie.
Takyto stav moZe nastat’ pri zmene rozsahu planovanej Cinnosti. V takomto pripade nie je
potrebné vykonat 5. krok zo skupiny procesov riadenia zmien.

2. Hodnotenie ¢asu vzniku zmeny

V tomto kroku sa zistuje termin zmeny vo vztahu k predpokladanému terminu jej
realizéacie. Je to hl'adisko ,prijatia poziadavky na zmenu vzh’adom na stav vykonavanych
aktivit“. Podl'a tohto hl'adiska som rozdelila zmeny do tychto kategorii:

e poziadavka na zmenu bola prijata v dostato¢nom predstihu vzhl'adom na
planované aktivity, s ktorymi savisi (s ktorymi bude tvorit’ zavislosti),

e poziadavka na zmenu bola prijata uz po zacati pripravnych prac planovanych
aktivit s nou stvisiacich, pripadne po priamom zacati tychto aktivit,

e poziadavka na zmenu bola prijata az po vykonani planovanych aktivit s iou
suvisiacich (prerabky).
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Toto hl'adisko ma predovsetkym dopad na ¢asovy plan a samotné naplanovanie zmeny
V Case.

3. Analyza zmeny

Pri analyze zmeny sa zistuje, kym a ¢im bola odchylka vyvoland. Jedna sa o
kategorizaciu odchylok podla roznych hl'adisk a uvedomenie si pri¢iny odchylky. Analyza
zmeny predstavuje vstupny krok pre posudenie dopadu zmien. Dolezitymi zlozkami analyzy
je kategorizéacia zmeny, rozsah a zavaznost’ zmien a stanovenie pricin, ktoré ju vyvolali.

Zmeny sa vyskytuju v celom procese vystavby, preto z tohto hl'adiska je mozné zmeny
rozdelit’ podla toho, v ktorej ,,faze boli zaregistrované. Pre ispe$né uskutoc¢nenie projektu —
stavby je rozhodujlca fidza realizdcie, preto o inej clanok nepojednéva.

Dalej sa zmeny rozdel'uju podra:

A. ,povodcu* - toho, kto zmenu navrhuje (iniciuje),
¢ osoba na strane odberatel’a (stavebnik, investor, budici uzivatel’ stavby)
¢ osoba na strane dodéavatel'a (generalny dodavatel’ stavby, subdodavatelia)
e vysSia moc.

Tabul’ka €. 1 — priklady zmien podl’a navrhovatela — p6vodcu zmeny

»Povodca zmeny* Priklad zmeny

Odberatel Odsadenie kuchynskej linky v ¢asti pod

.....

a predIzit pracovnu dosku na cca 850 a7 900
mm

zmena umiestnenia kotlov z predsiene do
kipelne z dévodu zvaésenia podorysnej
plochy kapelni

Dodavatel Zmena materidlovej bazy zabradlia -
znerezovej na ocelovd s praskovou
povrchovou Upravou

Zmena vedenia dazd'ovych zvodov
z projektovanych v murive na vedenych po
povrchu

Vyssia moc Zmena vysky ochranného valuz0,5mna 1,8
m vzhladom na prehodnotenie zatopového
pasma vodného toku Parna

Posun terminu zahajenia zemnych prac
v d6sledku pretrvavajucich mrazov
a nasledné zabahnenie terénu

B. ,,zavaznosti“
C. ,rozsahu®“ — z tohto pohladu sa hodnoti vplyv zmeny na rozsah pldnovanych
¢innosti, zaradenych do ¢asového planu a Clenenie zmien je nasledovné:
e zmena vyvola nové ¢innosti, ktoré je potrebné zaradit’ do zoznamu ¢innosti
e zmena nevyvold nové ¢innosti, ale zmeni rozsah pldnovanych ¢innosti
e zmena spdsobi zmenu podstaty ¢innosti, ale nie jej rozsah
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¢ kombindcia vyssie uvedenych kategorii

B. Zmeny podla zdavaznosti

Hradisko ,,zavaZnosti® zmeny udava, aky vel'ky vplyv ma zmena na cely projekt —
stavbu. Posudzuje sa, ¢i sa jedna o limitny typ zmeny taky, ze:

ak sa nevykona, tak projekt nemdze d’alej pokracovat,
alebo zmena je len ,,Zelanim*, ale bez jej realizacie by projekt — stavba mohla byt
ukoncena.

Preto zmeny z hl'adiska zdvaznosti st rozdelené na tieto kategorie:

nezavazné zmeny — pod touto kategériou sa rozumeju zmeny, ktoré nie su
rozhodujtce pri realizacii projektu — stavby. Stavbu je mozné ukoncit’ aj bez ich
realizacie. Tieto zmeny st povahy — ,,bolo by dobré (pekné) urobit’ to takto* —
,,Zelanie*.
Priklad: zmena vapenno-cementovych omietok za sadrové hladké
zavazné zmeny — pod touto kategoriou sa rozumeji zmeny, ktoré nespadaji do
limitnych kategorii, moze ist’ o Casti stavby, ktoré boli pri planovani opomenut¢,
ale maju byt’ sticast'ou projektu - stavby, stavbu je vSak mozné dokoncit’ aj bez
nich, alebo je ich mozné vykonat aj po dokonceni diela, nie st dodato¢nym
zelanim anie su blokujicim faktorom pre pokracovanie alebo dokoncenie
projektu.
Priklad: zmena plochej bezspadovej strechy za strechu so spddom vytvorenym
betonovou mazaninou a opatrenou tepelnou izolaciou
vel’'mi zavazné zmeny — zasadné - pod touto kategdriou sa rozumeji zmeny, bez
vykonania ktorych, nie je mozné projekt — stavbu ukoncit’, pripadne skolaudovat’
(napr. zmeny, ktoré su iniciované tretimi stranami - uradmi, projektantom,
legislativne zmeny). Tieto zmeny maju povahu, Ze ,,musia sa vykonat™, inak sa
projekt zastavi, alebo nebude schopny ukoncenia.
Priklad:

» zmena vykurovaciecho média zplynu na elektrinu z dovodu

nezrealizovania primarneho rozvodu plynu generdlnym dodavatel'om

plynu (SPP)

Ak sa analyzou zmeny zisti, Ze zmena je ,,nevyznamného* charakteru, aj z pohl'adu
zavaznosti, aj z pohladu rozsahu a poziadavka na zmenu prisla v dostatoénom predstihu, a ani
casovy plan nebude dotknuty, d’alSie postupové kroky z procesov riadenia nie su potrebné.

4. Posudenie dopadu rieSeni zmeny na projekt — stavbu podl’a zvolenych Kritérii

Na ziklade analyzy zmeny andvrhu variantnych rieSeni je moZné pristapit
k samotnému posudeniu jej dopadu. Cielom dopadovej analyzy je zistit’, aky velky je dopad
zmeny. Pozornost’ bude venovana predovsetkym dopadu na ¢as, a teda na ¢asovy plan.

Pre posudenie dopadu zmeny stavbu je potrebné si najprv zadefinovat kritéria,
pomocou ktorych sa da kvantifikovat’ dopad zmeny na realizéciu. Tieto kritéria budu zaroven
vstupom do rozhodovacieho procesu vyberu optimalneho rieSenia zmeny.

Pre kvantifikovanie dopadu zmeny na projekt boli zvolené nasledujiice kritéria,
ktorymi je mozné dopad najlepSie ohodnotit’
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kritérium C1 - dodrzanie zmluvne dohodnutych terminov (ukoncenie,
mil'niky)
kritérium C2 — dodrzanie vysky rozpoctovanych nakladov
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e kritérium C3 — zdroje (na akykol'vek zdroj vo vSeobecnosti — I'udské zdroje,
materialové zdroje, vybavenie strojmi a mechanizmami, ap.)

e Kkritérium C4 — pracnost’

e kritérium C5 — zévislosti medzi planovanymi ¢innostami v ¢asovom plane

Kazdému zvolenému kritériu sa priradia stupne ohodnotenia ,,vel'kosti“ dopadu zmeny
na dané kritérium. Pre ohodnotenie ,,velkosti“ dopadu zmeny boli zvolené pre kazdé
kritérium tri slovné stupne ohodnotenia.

Pre posudenie dopadu na casovy plan (teda kritérium — ,dodrzanie zmluvne
dohodnutych terminov* — C1) st to tieto nasledujuce stupne slovného hodnotenia, a to:

e zanedbatePny dopad: zhotovitel' vie zmenu vyrieSit' bez toho, ze by posunul
prislusny hlavny milnik v ¢asovom plane. Zmena je bez dopadu na financny
a ¢asovy plan a je ,,absorbovatel'na“ v ramci ¢asového planu,

e mierny dopad: v ¢asovom plane sa postva jednotlivy milnik, ale ukoncenie
projektu - stavby nie je ohrozené. Tento dopad mdze mat’ za nasledok Ciastocné
uhradenie Skody, zvySenie nakladov, preplatenie nadcasov, materidlov,

¢ rozhodujuci dopad: v ¢asovom plane sa posunu klicové terminy - milniky,
hrozi posunutie ukoncenia projektu - stavby, hrozia sankcie za nedodrzanie
terminov, hrozi zastavenie celého projektu, v krajnych pripadoch odstipenie od
zmluvy alebo stdne konanie.

Pre kritérium — ,,dodrzanie vysky nakladov na realizaciu“ (C2) boli vybrané tieto
stupne hodnotenia dopadu zmeny:

e Vramci nakladov: zmenu je moZzné vykonat’ bez dopadu na ndklady na projekt —
stavbu (do tohto stupfia je mozné zaradit zmeny Specifikacie stavebnych
procesov, kedy dojde k zmene napr. materialovej bazy, ale nie k zmene rozsahu),

e prekracujem, ale v ramci rezervy: naklady budu sice prekrocené, ale zmenu je
mozné vykryt' z ,rezervy“ (pripustnd miera zniZenia zisku), rozpocet na cely
projekt — stavbu sa vSak nemeni (do tohto stupna je mozné zaradit’ malé zmeny
rozsahu pldnovanych ¢innosti),

e prekracujem rozpocet: naklady na zmenu su tak vysoké, ze ich nie je mozné
vykryt’ ani z ,,rezervy* a ohrozuju planovany zisk z projektu — stavby.

Pod kritériom — ,,zdroje* (C3) je potrebné chapat’ vSetky zdroje potrebné pre realizaciu
zmeny s vynimkou finanénych a ¢asovych, ktoré st obsiahnuté v prvych dvoch kritériach.
Toto kritérium je postavené vSeobecne — mysli sa pod nim ,,akykol'vek zdroj“. V praxi je vsak
mozné ho rozdelit na podkritéria, ako su ,,l'udské zdroje®, ,,materidlové zdroje*, ,,potreby
strojov a mechanizmov* ap. Toto kritérium je mozné ohodnotit’ tymito stupnami dopadu:

e naroky na zdroje sa nemenia: znamena to, ze nie je potrebné menit pocet
zdrojov, ani ich odbornost’ — profesiu (v pripade 'udskych),

e potrebujem viac zdroja: znamena to, Ze potrebujem bud’ vacsi pocet zdrojov
alebo potrebujem vyuzitie tych istych zdrojov na dlhsi cas, ale odbornost’ —
profesiu nemenim (v pripade 'udskych),

e potrebujem iny zdroj: znamena to, Ze potrebujem ini odbornost’ — profesiu
(namiesto murdra — betonar) a samozrejme mdze ist’ aj o iny pocet zdrojov.

Pre kritérium ,pracnost™ (C4), ktoré nam vyjadruje normu spotreby prace
V jednotkach ¢asu na mernu jednotku, ktorou je stavebny proces merany, je mozné hodnotit’
tymito stupiiami dopad zmeny:

e pracnost’ sa zniZi: znamend to, ze povodne planovand pracnost na prislusné
stavebné procesy sa pri zmene znizi (pOvodne pldnované terminy sa mozu
skratit’).
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e pracnost’ sa nezmeni: Zznamena to, Ze planovana pracnost’ na prislusné stavebné
procesy sa pri zmene nezmeni, ostdva rovnaka (planované terminy mozu zostat’
zachované, ale nemusia, ak sa zmeni rozsah).

e pracnost’ sa zvySi: znamena to, Ze pldnovand pracnost’ na prislusné stavebné
procesy sa pri zmene zvysi, Co moze spdsobit nedodrzanie pldnovanych
terminov, ale aj nemusi.

Poslednym vybranym kritériom, ktorym sa bude hodnotit’ dopad zmeny na stavbu, st
,»,zavislosti medzi planovanymi ¢innostami v ¢asovom plane* (C5). Z pohl'adu tohto kritéria
je dopad zmeny hodnoteny nasledovne:

e nie je potrebné preplianovat’: planované zavislosti v ¢asovom plane nie je
potrebné preplanovat, ostdvaju nemenné. Tento pripad modze nastat’ napr. pri
zmene rozsahu stavebného procesu,

e stai preplanovat’ vramci milnika: zmena ovplyvni zavislosti medzi
planovanymi ¢innostami v ¢asovom pléane, ale len v rdmci jedného milnika, nie
je potrebné aktualizovat’ zavislosti vSetkych planovanych aktivit na cely projekt —
stavbu, stac¢i prepldnovanie len v ramci jedného milnika. Tento pripad moze
nastat’, napr. pri zmene Specifikacie (planované aktivity budii nahradené novymi
predpokladanymi aktivitami),

e Nutné preplanovat’ v ramci celého ¢asového planu: zmena je takého rozsahu,
Ze narusi Casovy plan v ramci viacerych milnikov a teda je nevyhnutné urobit
aktualizaciu vSetkych zavislosti celého ¢asového planu.

V tabulke €. 2 je rekapitulacia stupiiov hodnotenia dopadu zmeny pre kazdé kritérium.

Tabulka €. 1 — Rekapituldcia stupiiov hodnotenia zmeny pre kritéria

Kritérium pre kvantifikovanie Ohodnotenie ,,vel’kosti“ dopadu zmeny na
dopadu zmeny s ozna¢enim Kritérium
Dopad na dodrZanie zmluvne Zanedbatel'ny mierny rozhodujuci
dohodnutych terminov (C1)
Dopad na dodrzanie vysky v ramci nakladov prekracujem, ale prekrac¢ujem
rozpoc¢tovanych niakladov (C2) V ramci ,,rezervy* rozpocet
Dopad na zdroje (C3) naroky sa nemenia potrebujem viac potrebujem iny
zdroja zdroj
Dopad na pracnost’ (C4) znizi sa nemeni sa zvysi sa
Dopad na zavislosti medzi nie je potrebné sta¢i preplanovat’ nutné preplanovat’
planovanymi ¢innost’ami v ¢asovom preplanovat’ V ramci milnika v ramci celého
plane (CS) casového planu

5. Hodnotenie rieSeni a vyber ,,najprijatenejsSieho rieSenia

Pri hodnoteni rieSeni zmeny je potrebné vybrat’ také rieSenie, ktoré je najprijatel'nejSie
zo vSetkych posudzovanych hladisk. Z matematického hladiska sa jednd o vyber
,»optimalneho** variantu rozhodnutia z mnoziny pripustnych rieSeni.

Pre ndjdenie optimalneho rieSenia zmeny z viacerych variantov je mozné pouzit
model rozhodovacej matice. Jednotlivé variantné rieSenia budu zoradené v riadkoch matice,
zatial' Go kritéria pre vyhodnocovanie variantov v stipcoch matice. Do rozhodovaciecho
procesu eSte zasiahnu vahy, vyjadrujuce dolezitost’ kritérii z pohladu rozhodovatela.
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Jednotlivé varianty sa vyhodnotia na zaklade vypoctu vazeného suctu. Vhodnd metoda pre
ohodnotenie vah je metdda ,,simple cardinal evaluation® (¢o znamena jednoduché ¢&iselné
ohodnotenie) [6].

Vo tabulke ¢. 2 st dopady zmeny pre jednotlivé kritéria slovne hodnotené. Pre
pouzitie vazeného suctu je vSak nutné, aby slovné hodnotenie dopadu bolo premietnuté do
¢iselného hodnotenia. Kazdé kritérium ma tri stupne hodnotenia charakterizujuce dopad na
dané kritérium. Tieto stupne je mozné premietnut’ do ¢iselného hodnotenia tak, ze kazdému
stupiiu hodnotenia dopadu sa priradi ¢islo. Najmenej priaznivému dopadu sa priradi ¢islo 1,
strednému stupiiu ¢. 2 a najpriaznivejSiemu dopadu ¢. 3. V tabulke ¢. 3 je k slovnemu

hodnoteniu dopadu priradené ¢iselné hodnotenie pre kazdé kritérium.

Tabul’ka ¢. 3 — Priradenie ¢iselného hodnotenia k slovnému hodnoteniu dopadu zmeny

Jednotlivé kritéria pre kvantifikovanie dopadu zmeny

slovné a Ciselné hodnotenie dopadu

Hodnotenie Hodnotenie Hodnotenie Hodnotenie Hodnotenie

zanedbatelny 3 v ramci 3 naroky sa 3 znizi sa 3 nie je potrebné 3
nakladov nemenia preplanovat’
mierny 2 prekracujem, 2 potrebujem 2 nemeni sa 2 sta¢i prepla- 2
ale v ramci viac zdroja novat’ v ramei
rezervy mil'nika
1 prekradujem 1 potrebujem 1 ZvySi sa 1 nutné 1
. rozpocet iny zdroj replanovat’
rozhodujuci P Y ! P , p .
Vv ramci celého
¢asového planu

Variantné rieSenia budu ozna¢ované vel’kym pismenom ,,A;* kdei=1,2,3,...n(h—
pocet variantnych rieSeni).

Kritéria sa oznacia vel'kym pismenom ,,Cj*, kde j = 1, 2,...., 5 (pocet kritérii pouzitych
v tejto metodike).

Kazdy, kto rozhoduje o zmene a posudzuje dopad na zmenu vnima kazdé kritérium
inak. To znamend, Ze kazdé kritérium ma pre neho inu doélezitost. Tuato ,,dblezitost™
ohodnotime véhou.

Viéha kazdého kritéria— ,,wj*, kde j =1, 2,....., 5 (nakol’ko kritérii je 5).

Pri metoéde ,,simple cardinal evaluation® st vahy ohodnotené inou zakladnou
Cislovkou. Rozpitie vah si voli kazdy rozhodovatel’ sam (napr. 1-10, 1-100, ap.). Pre zvolené
kritéria sa ako najvhodnejSie ukéazalo rozpitie vah od 1 do 5, pricom ,,1* znamena najmensiu
dolezitost’ a ,,5“ najvysSiu. Véhy pre dve a viac kritérii mo6zu byt zhodné, ale v praxi sa tym
straca zmysel vahového ohodnotenia. Pre odkazovanie na vSetky vahy sa pouziva vdhovy
vektor, ktorého tvar je:

W = (Wy, Wo W3 Wy Ws) 1)

Pred pouzitim vazeného suctu je potrebné vahy jednotlivych kritérii podrobit
normalizacnej procedure, ¢o znamena, ze vahy je potrebné podelit’ si¢tom vsetkych vah:
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“l'-

Wj'=3 (2)
W;" - véha j-teho kritéria po normaliz4cii vdhy
w;j - vaha j-teho Kritéria pred normalizaciou vahy

Sucet vSetkych vah po normalizacii je rovny ,,1%.

Po normalizécii vah a ¢iselnom ohodnoteni dopadu zmeny pre vSetky kritérid je mozné
pristapit’ k vypo€tu vazeného suctu pre vSetky varianty. Vazeny sicet pre i-ty variant sa
vypocita podl'a vzorca:

— %5 .
RAi — Lij=1 ai}- X wj (3)
Rai - vazeny stcet i-teho variantu
ajj - hodnota kritéria pre kvantifikovanie dopadu zmeny i-teho variantu pre j-te
kritérium
W;" - vahaj-teho kritéria po normalizicii vahy

Jednotlivé varianty rieSenia zmeny a hodnotenia ich dopadu pre kritérid sa daju
usporiadat’ do rozhodovacej matice. Rozhodovacia matica bude mat’ vo vSeobecnosti takyto
tvar:

Tabul’ka €. 4 — VSeobecny tvar rozhodovacej matice

Jednotlivé kritéria pre kvantifikovanie dopadu zmeny

Variantné (Oznagenie kritérii)

rieSenia

zmeny
A, a1 ar a1z a4 ais Ra1
A, a1 az a3 a4 azs Ra2
A; ai1 ai2 a3 a4 ais Rai

k\

A, dn1 dn2 dn3 \\ dna ans Ran
vahy wy” W~ w3~ Wy W5’

kritérii /

/ \

Vaha prvého kritéria Hodnota i-tého variantu pre
C1 tretie Kritérium

Z rozhodovacej matice sa da zistit’, ktory variant bude optimalny. Optimalnym bude
ten variant, ktorého vazeny sucet bude najvyssi.
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6. Implementaicia — zaradenie zmeny do ¢asového planu a jeho aktualizacia

Zmenu je potrebné do casového planu zaradit' anasledne tento cCasovy plan
aktualizovat. Na zdklade hodnotenia Casu vzniku, analyzy, posudenia dopadu a vyberu
optimélneho variantu rieSenia zmeny sa da vytvorit' zoznam c¢innosti, ktoré zmena vyvola, ¢i
uz sa jedna o nové ¢innosti, alebo zmenu uz v planovanych ¢innostiach. Nasledne je potrebné
zaradit’ nové ¢innosti do ¢asového planu, najlepsie k prislusnému mil'niku, v rdmci ktorého sa
maju vykonat’. Po vSetkych tychto krokoch je potrebné vytvorit’ zavislosti medzi planovanymi
aktivitami a ¢innost'ami vyvolanymi zmenou.

Uprava zavislosti je ovplyvnena predovsetkym kategoriou rozsahu zmeny.

1. Ak zmena vyvola nové Cinnosti okrem planovanych: je potrebné nové cinnosti
previazat’ s povodnymi a vytvorit’ nové zavislosti. Pri vytvarani zavislosti sa bude
postupovat’ tak, ako keby neboli v ramci prislusného milnika zadané Zziadne zavislosti
a vSetky zévislosti sa museli nanovo zadéavat'.

2. Ak zmena nevyvolad nové ¢innosti, ale zmeni rozsah planovanych ¢innosti: zavislosti
nie je potrebné preplanovat’, nakol’ko st vytvorené, zmenia sa len parametre ¢innosti —
Cas, peniaze.

3. Ak zmena spdsobi zmenu podstaty Cinnosti, ale nie jej rozsah: v tomto pripade je
potrebné pdvodné cCinnosti, ktoré sa nevykonaju, zamenit' za cinnosti vyvolané
zmenou a tieto Cinnosti previazat’ s povodnymi ¢innostami, ktoré sa musia vykonat'.
Postup vytvorenia tychto zavislosti je popisany v bode 1.

4. Pri kombinécii vysSie uvedenych kategorii sa bude pri vytvarani zavislosti postupovat’
tak, ako je to uvedené v bode 1.

Pozndamka: Preplanovanie zavislosti nebude pracne, ked sa planuje od milnika
k mil'niku (plnohodnotné aktivity st naviazané na symbolické — milniky) a zmena tak
neovplyvni zavislosti v rdmci celého Casového planu, ale len zavislosti v ramci jedného
milnika.

Vysledkom bude aktualizovany ¢asovy plan, ktory bude zachytdvat' dopad zmeny na
hl'adisko ¢asu. Tento dopad sa nazyva ,,primarnym®, ¢ize prvotnym. Zmena v§ak moze mat’
nepriaznivy dopad na hraniéné terminy, pripadne termin ukoncenia celej vystavby
nehnutelnosti. S tymto stavom vsak nie je mozné sa uspokojit’, lebo narisa stanovené ciele
(zmluvne dohodnuté terminy), a preto je nevyhnutné podniknut’ d’alSie kroky, ktoré tento
nepriaznivy stav zmenia. Zmenou nepriaznivého stavu sa mysli dalSia optimalizacia
aktualizovaného casového planu tak, aby sa primarny dopad minimalizoval, pripadne iplne
absorboval a tieto terminy neboli dotknuté.

7. Postidenie moznosti d’alSej optimalizacie dynamického ¢asového planu

V tomto kroku sa hl'add vysledny variant aktualizovaného ¢asového planu po
zapracovani zmeny, ktory bude optimalnym. St zndme viaceré pristupy k optimalizacii
Casového planu [7], ale tento ¢lanok sa zaobera len ,,optimalizaciou z pohl'adu Casu®.

Optimalizacia z pohladu casu: Tento pristup je znamy aj ako optimalizacia za
predpokladu neobmedzenych zdrojov. Uplatni sa, ak je skuto¢ne k dispozicii taky pocet
zdrojov, ktoré su potrebné, pritom néklady nie st prioritné a predovSetkym zélezi na dodrzani
Casu, kvality a rozsahu. Pri optimalizacii z pohl'adu ¢asu sa beru do uvahy tieto parametre,
a to kvalita, rozsah a ¢as. Optimalizacia z pohl'adu ¢asu predstavuje skratenie trvania projektu
— stavby prijatim kompromisov vo¢i kvalite alebo rozsahu, aj napriek tomu, Ze tieto parametre
st konStantné. PouZzivajl sa tri zdkladné techniky optimalizéacie z pohl'adu ¢asu:

e Metdda kritickej cesty (CPM),
e PERT metoda,
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¢ Simulacia harmonogramu MONTE CARLO.
Stru¢ne popisana bude len technika optimalizadcie metodou kritickej cesty, pretoze je
V praxi najviac pouzivana.

Skratenie kritickej cesty

V pripade potreby skratenia trvania projektu — stavby z dévodov vyssie uvedenych
(zmena vyvolala posun terminov), musi byt skratena kriticka cesta. V Casovom plane je
najdlhSia a nemé rezervy. V tomto duchu je potrebné zmenit’ ¢asovy plan. Pri optimalizacne;j
»zmene* z pohl'adu Casu sa postupuje nasledovne:

Zvyraznit kriticku cestu — ak eSte nie je zvyraznena

Usporiadat’ ¢innosti na zaklade ich trvania

N4jst’ najdlhsie trvajucu kriticku ¢innost’ (kriticka ¢innost’ lezi na kritickej ceste)
Vykonat’ ,optimaliza¢ni zmenu“ pomocou ,,optimaliza¢ného zasahu*
Posudit’ dopad na kvalitu, rozsah a cas

Vykonat’ rozhodnutie, ¢i danti zmenu sa rozhodnem realizovat’

Opakovat kroky 3. AZ 7.

Tento proces optimalizacie z pohl'adu &asu je procesom cyklickym. Casto nepostacuje
jeden optimalizacny zasah na znizZenie, pripadne absorpciu dopadu zmeny na ¢asovy plan.

Zahrani¢na literatra [7] uvadza tychto 9 optimaliza¢nych zasahov:

Zamena postupnych zavislosti za ¢iasto¢né zavislosti pre kritické ¢innosti
Vytvorenie paralelnych ciest alebo sparalelnenie ¢innosti
Rozdelenie dlhotrvajucej kritickej ¢innosti na viacero krat$ich
Zmena obmedzeni (externych) casového planu
Skratenie odstupov (tzv. ¢akacich period) medzi kritickymi ¢innost'ami
Rozdelenie trvania kritickej Cinnosti na dva aviac cCasovych tusekov — pre
stavebnll prax nie je vhodné
ZniZenie odhadu casového trvania kritickych ¢innosti

8. Redukcia rozsahu projektu — stavby alebo vynechanie ¢innosti — pre stavebnu

prax nevhodné

9. Pridanie zdrojov pre kritické ¢innosti

Po vykonani ktoréhokol'vek optimalizaéného zasahu, je potrebné znovu skontrolovat’,
aky je jeho vplyv na trvanie projektu — stavby. V pripade, Ze vysledkom optimalizaéného
zéasahu je absorpcia dopadu zmeny na dodrzZanie ciel'ov projektu - stavby, nie je potrebné
cyklus optimalizacie opakovat. V pripade, Ze optimalizacny zdsah nepriniesol Zelany
vysledok, je potrebné proces optimalizacie opakovat, az kym sa nedosiahne absorpcia
dopadu, pripadne jeho zmenSenie na prijatelné minimum (je potrebné zvazit' mieru investicii
do absorbovania dopadu voc¢i miere sankcii za nedodrZanie terminov — najst’ kompromisné
rieSenie).

NoakowhE

ook wndE

~

Zaver

V stavebnej praxi pri vystavbe akejkol'vek nehnutel’nosti sa prili§ neuplatiiuju procesy
riadenia zmien, ako st uvedené v tomto ¢lanku. Napriek tomu, ze postup, ktory je v ¢lanku
obsiahnuty, méze vyzniet komplikovane azdat sa zdihavym, je overeny na viacerych
prikladoch zmien, ktoré boli v praxi zdokumentované arieSené bez aplikacie procesov
riadenia zmien. Tieto konkrétne zmeny boli podrobené postupu, ktory ¢lanok obsahuje,
pricom boli navrhnuté variantné rieSenia, vratane rieSenia, ktoré sa pouzilo v praxi. Vysledky
vo vicsine pripadoch ukazali, ze rozhodnutia 0 zmenach bez ich analyzy, posudenia dopadu
a aktualizacie ¢asového planu, neboli najprijatelnejSie, ba dokonca vyzneli aj ako ,,najhorSie*
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(najdlhsi Cas trvania, navySenie nakladov stavby ap.). Ak by sa v praxi uplatnoval uvedeny
postup zvysila by sa efektivnost’ pri vystavbe nehnutelnosti tym, ze by sa dodrziavali
zmluvne uzavreté terminy na dokoncenie vystavby, nezvySovali by sa V netinosnej miere
naklady a dodrzala by sa kvalita pri realizacii.
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