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TEMATICKE OKRUHY k SZS - Diplomova prica a obhajoba

Podstata a funkcie projektového manazmentu. Standardy projektového manazmentu.
Definicia projektu, projektového riadenia. Trojimperativ projektu. Znaky projektu. Ciele
projektu (SMART), prostredie projektu (PEST), zi¢astnené strany projektu, rizika projektu.
Zivotny cyklus projektu. Faza inici4cie (matica logického ramca, dekompozicia projektu),
faza planovania (Cas, cena, kvalita, 'udské zdroje, rizika), faza uskutocnenia (zmluvy,
zmeny), faza ukoncenia (ekonomickéd efektivnost projektu, protokoly, administrativa).
Priebezné procesy projektu.

Pristupy projektového manaZmentu (tradi¢ny-vodopad, agilny-SCRUM). Metody
projektového manazmentu. Sietova analyza (SG, CPM, PERT), Ganttov diagram.

Sektorova a odvetvova Struktira nirodného hospodarstva. Postavenie jednotlivych
odvetvi v ramci Slovenska . Specifika stavebnictva od ostatnych odvetvi narodného
hospodarstva. Uloha statu pri rozvoji vybraného odvetvia narodného hospodarstva.

Konkurencna schopnost’ ekonomiky SR na globalnom trhu. Zakladne pohlady na
ukazovatele konkurencieschopnosti.  Charakteristika internych a externych faktorov
konkurencieschopnosti.

Vplyv odvetvového zamerania na vykonnost’ podnikatel’skych subjektov. Hodnotenie
faktorov konkurencieschopnosti odvetvia. Vplyv umiestnenia odvetvia na jeho ekonomicky
rast. Inovacie, informatizécia ako vyznamny prvok konkurencieschopnosti odvetvia.

Moderné metoédy merania vykonnosti podniku. Ekonomickd pridand hodnota (EVA),
metddy stanovenia, generatory hodnoty. Priemerné ndklady na kapitdl a ich zloZenie
(WACC, rq4, e ). Diskontované cash flow (DCF), CFROI, MVA.

Balanced Scorecard a riadenie vykonneosti podniku. Finan¢nd perspektiva, zdkaznicka
perspektiva, perspektiva internych procesov, perspektiva ucenia sa a rastu, implementacia
BSC, bariéry BSC, strategickd mapa. Prinosy po zavedeni metddy - meranie hodnoty, ktora
podnik vytvara pre sucasnych a buducich zakaznikov. Pri¢iny netspechu pri zavadzani
metddy BSC.

Systémy riadenia ako zikladny nastroj pre hodnotenie vykonnosti podniku. Systémy
riadenia kvality (high level structure* — zékladna schéma Standardu ISO 9001:2015 a jeho
vyuzitie, vysvetlenie jednotlivych casti medzinarodného Standardu, vyznam leadershipu v
hodnoteni vykonnosti podniku, monitorovanie, meranie a zlepSovanie — zakladné principy
systémov riadenia), synergia systémov riadenia (synergia systému riadenia kvality s
ostatnymi  systémami, systém environmentalneho manazmentu, systém riadenia
bezpecnosti informacii)

Podporné programy pre sektor priemyselnych podnikov. Vyznam priemyselnych

podnikov pre narodné hospodarstvo, pre zamestnanost, podiel na HDP, flexibilnost’
a operativnost’ priemyselnych podnikov.
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Definicia malych a strednych podnikov MSP. Pravne formy malych a strednych
podnikov, ich vyhody a nevyhody. Mechanizmus pomoci malym a strednym podnikom .

Hospodarska a regionalna politika na Slovensku a v EU. Uloha miest a obci v rozvoji
uzemia. Mestsky dopyt a ponuka. Specifikd trhu nehnutel'nosti.

Ziskavanie ekonomickych aktivit na vybrané izemie pomocou metodiky uzemného
marketingu. Konkurencieschopnost’ tizemia jej faktory. Analyza daného tizemia. Externa
a interna diagnostika tizemia a SWOT analyza.

Urcenie moZnosti rozvoja uzemia. Interné zdroje financovania rozvojovych projektov.
Ostatné zdroje financovania projektov.

Zakladné principy ohodnocovania nehnutelnosti. Metody a pojmy pri stanoveni
vseobecnej hodnoty nehnutel'nosti podl'a vyhlasky MS SR ¢. 492/2004 Z.z. Cena a hodnota
nehnutel’nosti. Stavba. Pozemok.

Asset, Property a Facility manaZment. Vyznam. Clenenie. Stratégie. Workplace
manazment. Zelené certifikacie - LEED, BREEAM and WELL.

Poskodzovania Zivotného prostredia: pri¢iny nasledky a politiky. Hlavné
environmentalne vyzvy 21. storocia, alternativne indikatory HDP, spolocCenské pravidla
fungovania ekonomickych systémov v transformacii k uhlikovo neutrdlnej spolocnosti
v trhovom hospodarstve. (Zasady prechodu na obehovii ekonomiku v EU).

Kolektivna volba: Co si hlavné podmienky efektivnej kolektivnej volby — pre
zabezpecenie udrzatelnosti  aklimatickej neutrality?  Principy a vlastny priklad.
Charakterizujte inteligentnii komunitu s uvedenim zasad ktor¢ ju tvoria.

Zodpovedné podnikanie k udrZatel’nosti a ochrane Zzivotného prostredia. Pomer
medzi ekonomickou prosperitou a spolocenskou zodpovednostou. Motivacné koncepty
ochrany zivotného prostredia ako impulz pre investicie firiem do ochrany klimy?

Charakteristika dane. Charakterizujte subjekt dane, objekt dane, zaklad dane. Principy
vyberu dani v SR a ich rozdelenie, sadzba dane.

Daiiova ststava Slovenskej republiky. Clenenie dani: priame dane, nepriame dane,
miestne dane. Postavenie a uloha finan¢ného riaditel'stva, finan¢nej spravy v Slovenskej
republike.

Audit. Vseobecna charakteristika a vymedzenie auditu. Typy auditu. Druhy extern¢ho
auditu. Audit uétovnej zavierky — struény popis, vlastny priklad.

Strategické riadenie podnikov. Ciele, principy, vizia a strategické poslanie podniku.
Strategicky manazment ako proces. Model strategického manazmentu.

Analyza prostredia. Makroprostredie, externé a interné prostredie podniku, SWOT
analyza odvetvového prostredia. Aplikujte na priklade SWOT analyzy prostredie podniku,
Vv ktorom sa nachadza.

Stratégie riadenia podniku. Podnikové stratégie: stratégia pribuznej a nepribuznej
diverzifikacie, stratégie koncentracie, akvizicna a stabiliza¢na stratégia, revitalizacné a
utlmové stratégie. Ich praktické vyuzitie v podniku, uved’te konkrétny priklad.
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Vybudovanie systému controllingu - jeho implementacia v malych a strednych
podnikoch. Priebeh tvorby systému. Vytvorenie strategickej mapy projektu a navrh
postupu pri jeho realizacii. Vyber sledovanych ukazovatel'ov zohl'adnujucich Specifické
vlastnosti podniku. Rizikda, prinosy aj ekonomicka naroc¢nost’ projektu implementacie pri
jeho praktickom uplatneni.

Softvérova podpora implementacie controllingu. Navrh a implementacia controllingu
za podpory SW aplikdcie, softwarové riesenie. Koncepcia a vyber controllingového
informacného systému. Kritéria pre vyber softvéru. Priprava podniku na zaclenenie
controllingového subsystému do systému riadenia podniku (personalne predpoklady,
moznosti vzajomnej spoluprace v ramci organiza¢nej Struktiry). Technické vybavenie
podniku, finanéné moznosti a pod.

Finanény controlling ako nastroj riadenia likvidity. Controlling pracovného kapitalu,
pohladavok a zasob a priebeznej likvidity. Zaklady investicného controllingu v etapach
investi¢ného procesu. Pripravna, realizacna a faza vyuZzivania investicie.

Zasobovacia logistika.

Charakterizujte zasoby a vysvetlite ich vyznam pre podnik. Popiste zakladné ciele
zasobovania a vymenujte zdsobovacie ¢innosti v podniku. Vysvetlite princip a jednotlivé
polozky ABC analyzy a XYZ analyzy. Optimalizacia procesov zasobovania. Dovody
preco udrziavat’ zasoby, opatrenia na redukciu zasob.

Distribu¢na logistika.

Charakterizujte distribu¢nu politiku, uved’te jej hlavné tlohy a zakladné ¢innosti fyzickej
distribucie. Charakterizujte distribu¢n cestu a jej druhy. Delenie tovaru podl'a frekvencie
nakupu a spotrebitel'ského spravania. Distribu¢ny kanal, jeho ulohy, funkcie, typy,
vyhody a nevyhody. Distribu¢né a logistické centrum.

Vlastnicke pravo k nehnutel’nostiam: obsah vlastnickeho prava, definicia
nehnutelnosti, spdsoby nadobudnutia vlastnickeho prava k nehnutel'nostiam, zanik
vlastnickeho prava k nehnutel'nostiam. Spoluvlastnictvo k nehnutel'nostiam: podielové
spoluvlastnictvo a bezpodielové spoluvlastnictvo, obsah, predkupné pravo, zanik,
vyporiadanie.

Docasné obmedzenie vlastnickeho prava a odobranie vlastnickeho prava. Pravna tprava
SR, podmienky.

Podstata a funkcia katastra nehnutelPnosti: zapisy do katastra nehnutel'nosti (vklad,
zaznam, poznamka), navrh na povolenie vkladu - nalezitosti, zasady pravnej Gpravy
katastra nehnutelnosti (zdsada: intabulacie, formalnej publicity, materialnej publicity,
volnosti, legality, priority, Speciality).



