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Abstract

Office space planning is concerned with creating functional, effective, productive and
flexible working areas that optimise the use of space within the constraints of the
building and the offices. One of the main objectives of office space planning in office
buildings is to support and understanding the needs of its tenants in performing their
business objectives and proposed activities in effective use of premises. At the same time,
minimize the costs of leasing and operation and maximize customer satisfaction.
Alongside this functional purpose, office buildings also play an important social
function. Space planning and the design solutions can, for example, encourage
cooperation or stimulate creativity. For effective planning of office space, it is necessary
to follow current trends on the real estate market, examine the organisation of work, the
design of workplaces and support a smooth functioning of the main business object of a
specific company with a sufficient degree of flexibility in the case of possible changes.
The increasing challenges of globalization and competition mean that organizations have
to be dynamic and agile if they wish to be competitive in today’s business environment.
In response to these challenges have been developing a range of management theories
and strategies.

Uvod

Planovanie dispozi¢ného rieSenia kancelarskych (administrativnych) priestorov. moZno
definovat’ ako proces priestorového usporiadania interiéru kancelarie (pracovne) na zaklade
poziadaviek zakaznika v optimalnom priestore. Pri¢om jednym z hlavnych sucasnych trendov
tohto planovania je podporit nidjomcov v napiftiani ich podnikatel'skych cielov a aktivit
v efektivne navrhnutom priestore, ako aj minimalizovat ich néaklady na najomné
a prevadzkové ndklady a maximalizovat' ich spokojnost. Okrem tohto funkéného ucelu,
administrativne budovy zohravaju dolezitd socidlnu funkciu. Dizajn a priestorové
usporiadanie priestoru moze zase napriklad podporit’ vzajomnt spolupracu a stimulovat
kreativitu a zaroven sprostredkovat’ silné kultirne posolstvo firmy svojim zamestnancom
a navstevnikom o identite organizacie alebo znacky. Na zaklade toho boli zadefinované a su
vytvarané nové kancelarske prostredia pre pracu v administrativnych budovach. Preto cielom
daného prispevku je poukdzat na dispozi¢né planovanie a jeho zasady, velkosti pracovného
priestoru a aj na moderné kancelarske prostredia v administrativnych budovach, ktoré su
Vv sucasnosti v réznych modifikaciach navrhované firemnym zakaznikom [1, 2].
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Zakladné definicie

Pri rieSeni danej problematiky sa pouZivaju nasledujuce zakladne definicie (podla normy
STN a CSN 73 5305) [3, 4, 5]:

Administrativna (kancelarska) budova - stavebny objekt obsahujici najmenej na 50
percentach svojej uzitkovej plochy kancelarie.

Podl'a stavebného zakona je administrativna budova zalenena medzi nebytové budovy,
ktoré su charakterizované ako pozemné stavby, v ktorych je viac ako polovica ich vyuzitelnej
podlahovej plochy ur¢ena na nebytové ucely.

Administrativny (kancelarsky) priestor — ucelend cast budovy alebo polyfunkéného
komplexu budov obsahujuca najmenej na 50 percentach svojej uzitkovej plochy kancelarie (v
inych zahrani¢nych predpisoch je tieZ oznacenie terminom bunka, zona alebo stanica).

Pracoviia (kancelaria) — stavebne vymedzeny priestor uréeny k umiestneniu jedného alebo
viacerych kancelarskych pracovisk. Podl'a normy musi byt’ svetld vyska kancelarie o ploche
do 50 m? (alebo pri rekonstrukcidch) najmenej 2,7 m; pre kancelarie o ploche vicsej, musi
byt najmenej 3 m.

Kancelarske pracovisko (kancelarske miesto, pracovna stanica)’ — priestor uréeny pre
administrativnu, koncepéntl alebo manazérsku ¢innost’ (pracu) jedného pracovnika na urcitej
pracovnej ploche spolu s d’al§imi zariadeniami potrebnymi pre tato ¢innost’.

Pracovna plocha — plocha vymedzena interiérovym vybavenim, spravidla doska pracovného
stola ur¢eného pre pracovnu ¢innost’ jedného pracovnika a spravidla pre umiestnenie PC
(minimalne klavesnice a monitoru).

Vyber kancelarskeho priestoru a jeho dispozi¢né planovanie

Pri hladani vhodného pracoviska pre dant firmu sa posudzuje okrem flexibility
kancelarskych priestorov aj vybrana administrativna budova (¢i je to novostavba alebo
zrekonS$truovand budova s vymedzenou dispoziciou), jej typ Standardu, prevadzkové néklady,
dizka a vyska prenajmu, najomné prazdniny (alebo iné benefity), parkovacie miesta, vyska
prispevku na Standard priestorov, rozne Sluzby v okoli (stravovacie zariadenia, banky, posta,
atd’.) apripadne aj d’alSie skutocnosti v zavislosti od poziadaviek budiceho ndjomcu. Po
vybere kanceldrskeho priestoru sa vypracuje analyza priestoru, ktora zavisi tiez od
organizacnej Struktiry, kultiry a potrieb zamestnancov. Tento proces zahfila ustanovenie
organizanych potrieb ajeho vhodné umiestnenie do zodpovedajuceho priestoru. Vo
vSeobecnosti tieZ plati, Ze dispozi¢né planovanie kancelarskych priestorov je proces, ktory
pomaha projektovym manazérom naplanovat’ a zariadit’ priestor o najucinnejSie pre podporu
firmy a jej podnikatel'sky zamer.

Pred vytvorenim dispozi¢ného rieSenia optimalneho a efektivneho pracoviska je potrebné
poznat’ zdkladné poziadavky klienta na budaci administrativny priestor (je potrebné mysliet

2 Poznamky

V kanceldriach bunkového typu (ako napriklad individudlneho, zdruzeného a Skupinového) tvori kazdé kancelarske pracovisko suvisly,
teoretickymi rovinami vymedzeny priestor;

V kancelariach velkopriestorovych, kombinovanych a flexibilnych sa k zakladnému priestoru pracoviska pripocitava podiel zo spolocne
pouzivanych priestorov tej istej kanceldrie.
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aj na rozsirovanie firmy), co vac¢sinou zabezpecia realitni konzultanti na zaklade dotaznikov
alebo rozhovorov sTludmi z vysSicho manazmentu, personalistiky, IT, ale aj stredného
manazmentu, ¢i beznych zamestnancov. Na zaklade toho mézeme ziskat’ odpovede napriklad
na nasledujuce otazky [1, 2]:

v' Aké vyhody by nam mala poskytovat’ nova administrativna budova a kancelarske
priestory?

v Aky je rozpocet firmy na prenajom kancelarskych priestorov?

v' V akej lokalite sidli vac¢Sina zakaznikov firmy?

v' Aké su Specialne poziadavky jednotlivych oddeleni na priestor (napriklad z hladiska
bezpecnosti alebo IT a komunika¢nych technoldgii?

v' Aké st poziadavky na pristupnost’, parkovanie alebo skladové priestory?

v Malo by byt dispozi¢né rieSenie zamerané na znizovanie nakladov alebo spokojnost’
zamestnancov?

v Malo by to posilnit’ kultaru firmy alebo sposobit’ zmenu kultary firmy?

v' Mali by sme sa zamerat’ na ulahéenie individualnej prace alebo podporit’” skupinové
procesy?

v" Do akej miery ma zobrat’ dispozi¢né rieSenie do tvahy dopad na Zivotné prostredie?

Jasné odpovede pred zacatim projektu vyznamne prispejii k jeho Gspechu. Poskytnl urcity
rdmec pre rozhodnutia pocas informacnych stretnuti a pri navrhovom procese. Okrem toho,
jasne zadefinované poziadavky vedenim firmy pomézu lepsie komunikovat’ jednotlivé navrhy
beznym zamestnancom, ktori pracuju v danej kancelarii a vysvetlia im, pre¢o a ako dojde
k zmenam [1, 2], napriklad:

v" Preco je potrebny novy kancelarsky navrh a naco su zamerané jeho vyhody?

v' Aké problémy je potrebné vyriesit? (Odstranit’ to, ¢o je zlé v stcasnych
administrativnych priestoroch.)

v' Ako sa novy ndvrh administrativneho priestoru vztahuje na organiza¢né zmeny
a buduce potreby?

v’ St poziadavky (ciele) a navrhy jasne komunikované uzivatelom?

Po skonceni identifikdcie potrieb zdkaznika, spoznani organizacnej  Struktury
spolo¢nosti, funkénych vztahov, poZiadaviek na konkrétne pracovné priestory, po ziskani
konkrétnych podorysov z projektovej dokumentécie, zacina proces navrhu dispozi¢ného
rieSenia pracoviska, ktory sa konzultuje so zdkaznikom. V ramci tohto procesu sa konzultuji
jednotlivé navrhy a prijimaja pripomienky klienta, ktoré néasledne po zapracovani vytvoria
findlny navrh pracoviska, ktory sa predlozi na schvalenie klientovi. Po odsthlaseni klientom
proces pokracuje zavaddzanim dohodnutého néavrhu firmy do vybraného kancelarskeho
priestoru a dolad'ovanim nedostatkov, na ktoré sa zabudlo alebo sa zistili pri zariadovani
daného pracoviska. Proces je ukonCeny po vykonani kontroly aodovzdanie daného
pracovného priestoru budicemu najomcovi od dodévatel’a tohto stavebného diela.

§tandardy kancelarskych priestorov [1, 3, 5, 7]
= Dispozicia je ovplyvnena spravnou volbou pddorysnej osnovy zvislych podpér,
poctom traktov a ich hlbkou;

* Vzijomna vézba podmienend volbou vhodného systému horizontalnych
a vertikalnych komunikacii;
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» Trakty: NajekonomickejSia trojtraktova dispozicia s vyuzitim stredného traktu pre
komunikacie a vnutorné trakty pre pracovne. Dispoziény dvojtrakt vhodny pre
laboratorne a Specialne prevadzky. Zatial’ ¢o jednotrakt je vhodny pre salové priestory
S ¢elnym nastupom. Pre vyskové budovy je mozné vyuzit' pattraktové dispozicie so
systémom dvoch chodieb;

* Celkova konsStrukéna vySka je premennd azavisld na celom rade technickych,
prevadzkovych a architektonickych ¢initel'ov — pohybuje sa v rozmedzi 3,6 — 4,6 m;

= Min. svetli vy§ka ma byt 2,7 m do 50m’ kancelarskeho priestoru (a pre
rekonstrukcie), pre velkopriestorové kancelarie o ploche vicsej ako 50m? je to min.
3,0 m; pri niz8ich svetlych vySkach dochadza k prievanu zo vzduchotechniky (VZT);

= Na druhej strane pri nizsej svetlej vyske je prevadzka VZT zariadeni ekonomicka
vzhl'adom k nizkemu objemu vzduchu a zvukova klima je priaznivejsia;

* Minimalne pozZiadavky na privod denného svetla splni fasada, ktord je presklena
aspoit zo 40 % svojej plochy. Dostatocné presvetlenie miestnosti dennym svetlom
znamena priviest’ slne¢né Ziarenie na 70 % Cistej prenajimatel'nej plochy;

* Intenzita umelého osvetlenia kancelarie nemé6ze byt pod hranicou 300 luxov, ale
odportica sa 500 luxov, ak je zabezpecené denné osvetlenie podla predpisov.
V komunikaénych priestoroch by nemala byt menej ako 100 Lux, ale odporuca sa 200
luxov. Z hladiska distribucie svetla by nemalo v kancelarii dochadzat k ostrym
kontrastom;

= Za rusivé prvky sa povazuju viditelné prievlaky pod stropmi, nerovnhomerné alebo
netmerne §iroké medziokenné piliere, stipy v priestore miestnosti a podobne;

* Dispozi¢na schéma by mala odrdzat’ zakladné individudlne organizacné Struktiry
a postupy organizacie;

* Variabilnost’. Charakteristickym znakom prevaddzky administrativnych budov je jej
Castd premenlivost, vyZadujuca rézne zmeny v zoskupeni 1 funkénom vyuziti
jednotlivych priestorov. Preto je nutné navrhovat priestory so zna¢nou variabilitou;

» Efektivne vyuzitie priestoru je pri rozmiestneni hlavnych a pomocnych pracovni,
doplnkovych priestorov, zhromazdovacich priestorov a prislusenstva;

» Zdvojena (dutinova) podlaha. Pripojenie priestorov k hlasovej a datovej sieti alebo
aj vybavenie miestnosti dvojitou podlahou pre efektivne vedenie kablovych rozvodov
a audio-vizualne prezentacné zariadenia. Ako vrchna naslapna krytina sa odportca
odolna textilnd krytina, ktord zaroven zabezpec¢i akusticku izolaciu. Okrem dvojitej
podlahy sa technické inStalacie ukladaju aj do stropov s podhl'adovou konstrukciou;

» HIluk. Modely velkopriestorovych kancelarii st Struktarované do jednotlivych
pracovnych zoén. Pracovné zony je vhodné oddelit’ dobre zvolenymi flexibilnymi
prieckami alebo optickymi paravanmi, ktoré méZu okrem funkénosti niest’ aj esteticku
hodnotu. Maximélna pripustna hladina hluku v kancelarii je 40 dB a na recepcii 65
dB. Preto by priecky, alebo panely oddel'ujuce jednotlivé zény kancelarie mali byt
skonStruované z akusticky pohltivych materidlov. Aktudlnym trendom st presklené
priecky s vybornou akustickou izolaciou;

* Pomocné priestory ako napriklad kuchynka, sklad, archiv a hygienické zariadenia by
mali tvorit’ priblizne 15 % prenajimatel’nej plochy;

» Vetranie v priestore musi byt zabezpecené, tak aby na jedného pracovnika pripadalo
minimalne 15 m® vzdu$ného priestoru. VSetky kanceldrie musia byt vetrané¢ bud’
prirodzenym vetranim alebo niitenym vetranim. Vymena vzduchu musi byt najmenej
30 m® &erstvého vzduchu za hodinu na jednu pritomnt osobu.
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» Hygienické zariadenia na pracovisku. Pomer zdravotno-technickych zariadeni
K poctu zamestnancov by sa mal pohybovat’ nasledovne:

Tabul’ka €. 1: Hygienické zariadenia na pracovisku

Na pocet Zien vratane « Na pocet muzZov « Pocet
, Pocet . , Poéet| . ,
externych vratane externych pisoarovych
ok . WC . , WC o
navstevnikov navstevnikov stati
l1az 10 1
11 az 30 2 1 az 20 1 1
31az 50 3 21 az50 2 2
51 az 80 4 51 az 100 3 3
Kazdych d’alsich 30 1 Kazdych d’alsich 100 1 1

Zdroj: STN 735305

Tabul’ka €. 2 - Hygienické zariadenia pre zhromaZdovacie priestory

Na pocet | Pofet | Na pocet | Pocet . Plocet,
Zien WC muzov WC plsoal:m,'ych
stani
50 2 100 1 1
Kazdych 1 Kazdych 1 1
d’alsich 50 d’alsich 100

Zdroj: STN 735305

= Efektivne zariadeny kancelarsky priestor by mal disponovat’ vlastnou recepciou,
ergonomickym pracovnym miestom so stolom, stolickou a odkladacimi moznostami,
rokovacim stolikom u veducich pracovnikov, samostatnymi zasadacimi miestnost'ami,
archivom, kuchynkou a oddychovym sedenim [7].

Velkost’ pracovného priestoru

Podrla publikécie ,,Planning Office Spaces, na zaklade ktorej je spracovana tabulka ¢. 3 sa
navrhuje zakladna pracovna bunka so stolom na pracu s PC, pracu s papiermi a kartotékou S
doporugenou minimalnu plochu 6 m?. Podobne aj sikromné miestnosti s dvoma stoli¢kami na
mensie stretnutia maji minimalnu odporucana plochu 9 m?. Priestorové Standardy v zasade
vychadzaju z urcitych noriem prip. doporuceni [2].

Na zistenie odporuc¢anej minimalnej pracovnej plochy na konkrétny druh pracovného miesta
mozno vo vSeobecnosti pouzit’ ako sprievodcu nasledujucu tabul’ku:
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Tabul’ka €. 3: Odporicany minimalny priestor na pracovné miesto

2

Zakladny priestor pre pisanie (napr. desktop alebo notebook) 4m
]v)gl§ie miesto na skladovanie papierov na jednej strane (napr. v 1me
priestore zasobnika)

Priestor na uloZenie a archivovanie (pre kazdua kartotéku) 1 m?
Priestor na stretnutia (kazda d’alSia stolicka) 15 m?

Zdroj: Meel, Martens, Ree, 2010

Na Slovensku sa minimalne poziadavky na priestor riadia normou STN 73 5305
(Administrativne budovy) a normou STN 92 0241 (PozZiarna bezpecnost' stavieb. Obsadenie
objektu osobami), ktoré pre administrativne priestory stanovuju hodnoty nasledovne:

Tabulka €. 4: Optimalne plochy kancelarii podl’a jednotlivych pracovisk

Optimalna |Normalizovana

Potet plocha v m? hodnota
Druh pracovne pracovisk Predpoklad urcenia nal plochy v m? na
P % pracovisk pre pracovnika | 1 pracovnika
racovni
P STN 735305 | STN 92 0241
hlavné riadiace ¢innosti 26
riadiace a konceptné 13
samostatn¢ 1 administrativne ¢innosti 10
riadiace a konceptné 17
technické ¢innosti
konceptné administrativne 10
. éinnosti
zdruzené 2 - — 7
konceptné technické 13
¢innosti
administrativne ¢innosti
« . 3az8 . .. ;
spolo¢né z kresli¢ské ¢innosti 6 5
technické ¢innosti 10

vSetky druhy €innosti s
vel'kopriestorové | neurcené |vynimkou hlavnych
riadiacich ¢innosti

5 az 17 podla
druhu ¢innosti

Poznamka: Z uvedenych optimélnych ploch nema byt nabytkom zastavanych viac ako 60 %.
Zdroj: STN 73 5305, STN 92 0241

Norma STN 73 5305 urcuje optimalnu plochu potrebnu pre 1 pracovnika v réznych typoch
kancelarii, avSak nestanovuje minimalnu hodnotu, preto sa dodrziavaju limity ur¢ené normou
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STN 92 0241 (vid tabulka ¢. 4). Pri optimalnom navrhu pracovnych priestorov s uvazenim
potrieb zamestnancov apri nahradzani uzatvorenych pracovnych buniek inovativnymi
otvorenymi priestormi, je mozné dosiahnut’ cca. 7 — 9 m? priestoru na zamestnanca bez toho,
aby pocitoval nedostatok priestoru, ¢i pracovnej pohody.

Praca v si¢asnom kanceliarskom prostredi

Koncept Styroch pracovnych prostredi zadefinovali medzindrodna architektonicka spolocnost’
DEGW a Building Research Establishment (BRE), ktory je mozné pouzit’ ako néstroj na
vytvaranie vhodnych stratégii pre navrhy kancelarskeho priestoru [1,8]:

,UI* (Hive) - poskytuje malé interakcie a autonémiu prace medzi spolupracovnikmi, ktori
maju tendenciu pracovat individualne na zéklade urcitych instrukcii, ¢o je v tomto pripade
ziaduce. Vyuziva sa pre rutinni pracu, ktord sa stile opakuje a nezavislé procesy, kde
pracovnici nepretrzite vyuzivaju priestor pocas obvyklej pracovnej doby od 9:00 do 17:00
alebo sa striedaju s d’alSimi kolegami pocas 24-hodinovych sluzieb. Usporiadanie pracoviska
je v otvorenom priestore vac¢sinou jednotné s priehradkami a neosobné. Typickym prikladom
pracoviska, pre ktoré je tento typ priestoru vhodny, je napriklad call centrum, ktoré¢ moze byt’
vyuzivané na predaj cez telefébn, zaddvanie a spracovanie dat, bezné¢ bankové, financné a
administrativne operacie a zakladné informacéné sluzby.

ot[f ot fe otfe
°F[ae  OF[4°  o)[se
%7.5 ot b
°[8° %214 %\
alee Sl Sl

Obriazok &.1: Pracovné prostredie — “Ur”/Hive (Zdroje: Techo a [9])

»Brloh“ (Den) - priestor poskytuje vela tzv. jednoduchych rieSeni, je ureny pre
interaktivnych pracovnikov a najmé pre spolo¢nu pracu v timoch. RieSia sa ¢asto kratkodobé
(niekedy st dlhodobejsie), ale intenzivne ulohy a je dodlezité, aby bola v tychto pracovnych
priestoroch moznost' zmeny a dodatocného prispdsobenia potrebdm projektu alebo timu
(napriklad akustického a vizualneho rieSenia). Dispozi¢ne zohl'adiiuje flexibilitu, rozdielnost’
a Uprednostiiuje priestory typu “open space®, teda otvorené priestory. Tam maju jednotlivi
administrativni pracovnici svoj stdl - pracovnu dosku, priestory na rokovania ako aj
miestnosti pre timové prace na projektoch. Tieto priestory st podporené spolo¢nym
vybavenim ako su tlacCiarne, kopirky a d’alSie Specialne technické zariadenia. Vyuziva sa
najma pre prace dizajnérov, projektantov, médii, reklamnej ¢innosti a ¢iastocne aj pre radia
a televizie a podobne.
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Obrazok ¢. 2: Pracovné prostredie — “Brloh”/Den (Zdroje: Techo a [9])

»Klub* (Club) — je idedlny pre znalostnli pracu, rovnako interaktivnu, ako aj nezavisli. Jeho
rozvrhnutie sa da charakterizovat’ ako uvolnené a neformdlne. Vhodny priestor pre mnoho
modernych manazérskych pristupov. Vé€Sinou je vybaveny volnym zariadenim a moZe
zahfat aj tzv. ,,hortce stoly* (hot desking), teda priestory spravidla neobyvané pracovnikmi,
pripravené pre ich sporadicky a chvil'kovy pristup. Zamerany na otvorené rieSenie problémov
S neustalym pristupom k obrovskému mnozstvu informécii. Vysoko variabilné pracovné
prostredie s velkymi moznost'ami vyuzitia zariadeni pre ulahcenie prace, podporu flexibility
a ucinnosti. Sluzi na koncentrovant individualnu alebo skupinovil pracu, ktorti pracovnici
vykonavaju podl'a potreby. Klub ¢asto kombinuje predchadzajice tri pracovné prostredia na
roznych stupiioch. Stupenn obsadenia priestorov zéavisi od obsahu pracovnej cinnosti
a kombinacie s prdcou mimo kanceldrie ako je praca uklienta, doma alebo na inych
miestach. Je typicky pre manazment a kreativne firmy s intelektudlnymi pracovnikmi
S neustalym pristupom k obrovskému mnozstvu zdielanych dat (reklamné, mediélne,
informaticko-technologické) a pre rozne konzultaéné firmy.

0000
o000
K

@

I
@
o °MA°

Obrazok ¢. 3: Pracovné prostredie — “Klub”/Club (Zdroje: Techo a Emerald)

»Bunka“ (Cell) — zdiel'any priestor pre nezavislu pracu, zodpovednych pracovnikov, kde
praca vyzaduje velkll autonomnost’ a mala alebo Ziadnu uroven komunikacie. Nie je potrebna
personalizacia a uplatiiuji sa dlhé pracovné doby s prerusovanim (napriklad praca u klienta,
na ceste alebo doma). Kazdy pracovnik véac¢sinou obsadi jednu uzavreti bunku alebo pracovné
miesto s vysokym paravdnovym systémom v otvorenom vel'kopriestore. Autondémny model
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prace, znamena nepravidelné a ojedinelé obsadenie, poskytuje moznost’ vyuzitia zdielanych
stolov. MoZnosti vyuzivania priestorov zavisia od firemnej kultury, organizacnych principov
ako aj samotného pracovnika. Tento typ mobilného priestoru vyuzivaji najmd manazéri,
pravnici, Uctovnici, konzultanti, poradcovia v oblasti l'udskych zdrojov a pocitacovi
odbornici.

. L
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o
. -
FC‘
. o) GI

"Brloh" (Den) mm)  "Klub" (Club) ’

Timové priestory Pries!t;)ry pl: 5{.:)(;1105136

"Brloh" (Den) p  "Klub" (Club)

Vymienanie vedomosti a
- znalosti pri praci

vysoka

Skupinovy sposob prace

Styl préce

I Pracovisko I

"Ur" (Hive) "Cela" (Cell)
/ Individualna praca Préca vyZadujica sastredeni|

"Ur" (Hive) "Cela" (Cell)
/ Jednoduché pracovisko Zdiel'ané pracovisko

vel' _p —
mald Auton6mia pri préci F spolotnd = preruSovani N

Obrazok ¢. 5: Rozdelenie nového pracovného prostredia podl’a interakcie, autonémii
(koncentracie) a druhu prace

K $tyrom zakladnym typom priestorov pribudaju aj d’alSie ako napriklad hot desking, ¢o sa
da volne prelozit’ ako ,,horuce stoly*. Umiestnit’ takyto typ priestoru mozno napriklad do
firemného bufetu, pripadne k vratnici ¢i vstupu do sidla spolo¢nosti. Vyuzivajii ho najmi
obchodnici, ktori nepotrebuju bezpodmieneCne riadne pracovné miesto a nevyzaduje sa
interakcia s ostatnymi pracovnikmi, teda sa iba zastavia vo firme na kratky cas abud’
pouzivaju vlastny pocita¢, alebo firemny s napojenim do systému spolo¢nosti. Umoziluje sa
tak rychla a bezprostredné praca, prakticky 24 hodin denne, ked’Ze nie je potrebné vstupovat’
dovnutra priestorov firmy. Horuce stoly sa mézu rovnako umiestnit’ aj do priestorov typu klub
a vd’aka pouzitiu tejto formy kancelarskych priestorov, firma uSetri ndklady na pracovné
miesta, ktoré s va¢Sinu ¢asu prazdne a nevyuzité a usetrené prostriedky moze tak investovat
do d’al$ich kreativnych doplnkov kancelarii [1].
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Charakteristika vybranych modernych pracovnych priestorov [1, 2]
1) OTVORENY PRACOVNY PRIESTOR

(Open Space, Open Office, Open-plan, Office landscape, Conventional Open Plan)

Otvoreny pracovny priestor pre viac ako desat’ I'udi, vhodny na ¢innosti, ktoré si vyzaduja
¢astu komunikdciu alebo bezné Cinnosti, ktoré potrebuju relativne malo koncentracie.

Pouzitie a aktivity
= Samostatné prace, ktoré vyzaduji relativne malé sustredenie sa ako je napriklad
zakladna administracia;
= Spolo¢né prace, ktoré vyzaduju casto improvizovani komunikaciu medzi l'ud’'mi;
=  Tvoriva praca nastavena na ateliérovl tvorbu, ako st architektonické rieSenia.

Velkosti a usporiadanie
= Odpora¢ana minimalna plocha je 6 m® na
pracovné miesto;
» Je dobré vyhnut sa stolovému usporiadaniu,
pri ktorom l'udia sedia chrbtom ku Ccasto
pouzivanej prechodovej ceste.

Umiestnenie

* Najlepsie v blizkosti fasddy s vyhl'adom
vonku a dobrym pristupom denného svetla;

* Pracovné miesto by nemalo byt v blizkosti
rusnej ulicky alebo podpornych priestorov,
ktoré slizia napriklad na tlac alebo
kopirovanie, aby sa zabranilo zbyto¢nému
rozptyl'ovaniu.

Odporicania
= (Qdportca sa venovat’ zvySeni pozornost’
akustike (t.j. materidlom pohlcujacim hluk,
akustickym podhladom, zvukovému krytiu);

Zdroj: Vitra

= V zavislosti od druhu prace st vhodné kombinacie otvorené¢ho priestoru s d’al§imi
priestormi ako napriklad $tudijné priestory alebo priestory na stretnutia;

» QOdporaca sa manual o spravani sa na pracovisku - ruSivé ¢innosti - rozpravanie po
telefone, pocuvanie hudby, neformalne rozhovory a podobne;

= Manual o udrziavani poriadku a €istoty. Umiestneni na viditelnom mieste a spristupneny
online zamestnancom.
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Vyhody Nevyhody

v’ Efektivne vyuzitie priestoru;

x Nedostatocnd  akustickd a
vizualna ochrana, napriklad
hlu¢ni kolegovia;

v’ Vysoky stupen priestorovej | x Nie je vhodny pre pracu

v" Schopnost’ zvysit' hustotu priestoru
pridanim d’alSich stolov a stoliciek;

flexibility (t.j. jednoduché tupravy vyzadujlcu utajenie;
konfigurécie stolov); x Mensie moznosti pre
v Ziadne fyzické prekazky, ktor¢ by |  individudlne ovladanie
klimatizacie;

mohli branit" lepSej komunikacii a
praci; x Neodporuca sa napriklad pre

_ pravnické kancelarie, financné
v Vhodny priestor napriklad pre IT

firmy, servisné a call centra,
marketingové spolo¢nosti, obchodné
firmy, kde su zamestnanci Ccast’
pracovnej doby na cestéach.

a farmaceutické firmy, kde sa
vyzaduje sukromie pri praci;
viacSinou davaji  prednost’
uzavretym priestorom.

2) TIMOVY PRIESTOR

(Team space, Bullopen, Cluster, Pod)

Polo-uzatvorena pracovna plocha pre dvoch az osem I'udi, vhodny priestor na timova pracu,
ktora vyzaduje Castu internti komunikaciu a stredntl uroven koncentracie.

Pouzitie a aktivity
= Spolo¢né prace, ktoré vyzaduju castl
interakciu v ramei timu;
é = Samostatnd praca  vyZadujica  stredné
sustredenie  ako je napriklad praca
S pocitacom.

Velkosti a usporiadanie
= QOdporidana minimalna plocha je 6 m® na
pracovné miesto alebo 7,5 m?, ked’ je pridany
stol na stretnutia;

Zdroj: Techo

= Pisacie stoly mézu byt usporiadané ,tvarou
v tvar* alebo ,,chrbat ku chrbatu‘, takto sa podpori komunikacia alebo koncentracia.

Umiestnenie
= Najlepsie v blizkosti fasady s vyhl'adom vonku a dobrym pristupom denného svetla;
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= Pracovné miesto by nemalo byt v blizkosti rusnej ulicky alebo podpornych priestorov,

ktoré sluzia napriklad na tla¢ alebo kopirovanie, aby sa zabranilo zbyto¢nému
rozptyl'ovanie.

Odporuicania

Starostlivo si vybrat’ vysku deliacich priecok: nizke priecky priestor viac otvoria, vysoké
priecky zabezpecia vizualnu ochranu stikromia;

Pridanim stola V pracovnom priestore umoZznime zamestnancom zacat rokovania
jednoduchym otocenim svojej kancelarskej stolicky;

Odporucuje sa venovat' zvySeni pozornost' akustike (t.j. zvukovo-izola¢né, akustické
podhl'ady alebo zvukové krytie). Priecka s vyskou mensou ako 1,5 metra nema skoro
ziadny vplyv na akustiku;

Je vhodné mat’ manudl o spravani sa na pracovisku - rusivé; Cinnosti - rozpravanie po
telefone, poc¢uvanie hudby, neformélne rozhovory a podobne;

V zévislosti od druhu price je vhodné kombinovat’ dany priestor s d’al§imi typmi
kancelarii ako st napriklad priestory na stretnutia alebo $tudijno - pracovné kabiny (study
booths).

Vyhody Nevyhody
v' Efektivne vyuZitie priestoru; % Nedostatok akustického
v Relativne flexibilné priestory, sukromia a obmedzend vizualna
y Lo ochrana;
pretoze stredne vysoké priecky
sa daju 'ahko premiestiiovat’; x Nie je vhodny pre pracu
v' Ziadne fyzické prekazky v vyZadujiicu utajenie;
komunikacii v rdmci timov, ktoré x Mensie moznosti pre
by mohli zabranit’ komunikécii a individualne ovladanie
vzajomnému sa uceniu. klimatizacie.

3) KABINA

(Cubicle, Coupe, Clipper)

Polo-uzatvoreny pracovny priestor pre jednu osobu na Cinnosti, ktoré¢ vyzaduju priemernt

koncentraciu a strednt komunikéciu.

Pouzitie a aktivity

02/2012

Samostatna praca vyZzadujuca si sustredenie ako
napriklad praca na PC pri pisani ,,reportov*;
Praca vyzadujuca stredni alebo malu vzajomnu

komunikaciu medzi 'ud’'mi.

Zdroj: 39th auzﬂll?ér?arda{/\{]ayl
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Velkosti a usporiadanie

Sy e ey . 2 ..
= (QOdportcand minimalna plocha je 6m” na pracovné miesto.

Umiestnenie
Najlepsie v blizkosti fasady s vyhl'adom vonku a dobrym pristupom denného svetla;

Pracovné miesto by nemalo byt’ v blizkosti rusnej uli¢ky alebo podpornych priestorov,
ktoré sluzia napriklad na tla¢ alebo kopirovanie, aby sa zabranilo zbytocnému

rozptyl'ovaniu.

Odporucanie

Starostlivo si vybrat' vySku deliacich priecok: nizke

prieCky priestor viac otvoria, vysoké priecky p

zabezpecia vizualnu ochranu sukromia;

Pridanim stola v pracovnom priestore umoZnime
zamestnancom  zaat  rokovania  jednoduchym
otoc¢enim svojej kancelarskej stolicky;

Odporuca sa venovat zvySenu pozornost’ akustike (t.].
zvukovo-izola¢né, akustické podhlady alebo zvukové
krytie). PrieCka s vySkou mensou ako 1,5 metra nema
skoro Ziadny vplyv na akustiku;

Manual o spravani sa na pracovisku - rusivé ¢innosti -
rozpravanie po teleféne, pocuvanie hudby, neformalne
rozhovory a podobne — je odporucany;

Kabiny (Cubicles) maja pomerne zIa povest medzi
uzivatel'mi.

Zdroj: The Office Gal

Vyhody Nevyhody

v’ Efektivne vyuzitie | ¥ Nedostatok  akustického  sukromia a
priestoru; obmedzena vizualna ochrana;

v' Relativne flexibilné, | % Nie je prili§ vhodny pre pracu vyzadujucu

pretoze stredne utajenie;

Vy§f)ke pr1eck1,y hlja ¥ Velmi malo mozZnosti
daja . anko ovladanie klimatizacie;
premiestiovat’.

a komunikacii.

02/2012

pre individudlne

x Velmi individudlny charakter kabin moze
branit’ vzdelavaniu

na pracovisku
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4) SUKROMNA BUNKOVA KANCELARIA

(Cellular Office, Management Office)

Uzavrety bunkovy pracovny priestor pre jednu osobu na ¢innosti, ktoré su doverné, vyzaduju
vel'ké sustredenie a vel'a malych stretnuti.

Pouzitie a aktivity

= Samostatna praca vyzadujica vysoku koncentraciu

= Praca vyzadujuca vysoky stupenn utajenia napriklad
ako su pracovnici hodnotenti;

= Praca, ktord vyzaduje mnoho malych stretnuti sa
strieda s pravidelnymi exkurziami na zéklade aktivit;

= Cinnosti, ktoré mozu byt narusené alebo rusivé od
inych ako napriklad telefénne hovory.

Vel’kosti a usporiadanie
= Odpori¢ana minimalna plocha je 9m? na pracovné
miesto pri poskytnuti priestoru pre stdl na stretnutia s
dvoma 'ud’'mi;
» Pokial je to mozné tak stdl uzivatela umiestnit
S priamym vyhl'adom na dvere.

Umiestnenie
= Najlepsie v blizkosti fasddy s vyhladom vonku
a dobrym pristupom denného svetla;
= Modze byt umiestneny v blizkosti chodieb alebo iného
otvoreného priestoru, ked’ je dobre ,,zaizolovany*.

Zdroj: Northwest Territories

Odporuacania
= ViacSinou pridelené z  kultirnych  ddvodov
(postavenie) ¢i funkénych dévodov (ochrana);
= Mieru vyuzitia je mozné zvysit vybavenim
kancelarie, aby sa dal priestor vyuZzit’ aj na stretnutia;

* PouZitie priehl'adnych prieCok zniZuje uzavretie, @Lﬁﬂb
je tam viac denného svetla, ale napriek tomu zvySuje '
vizuélne rozptyl'ovanie. Zdroj: Humanape.com
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Vyhody Nevyhody

v Poskytuje akusticki a vizudlnu | % Relativne drahy priestor, pretoze
ochranu; uzavreté kancelarie vyzaduji viac

v Velmi  vhodny  pre  prcu priestoru a taktiez aj obvodové

vyzadujucu utajenie; murys
x Neflexibilny, pretoze vysoké
priecky az po strop nemozno

I'ahko premiestnit’;

v’ Moze byt pouzity ako ukazovatel
stavu (hodnosti) napriklad pre vyssi
manazment;

N ]« y . s
v Mbe byt pouity ako konferenéna Nebezpecenstvo malého vyuzitia

miestnost  ostatnymi, ked je priestoru;

prazdny; x Moze blokovat komunikaciu a
v Vynikajice moznosti pre vymenu ’Ve(.lomos‘u. ’ SO

individualne ovladanie spolupracovnikmi, pokial  sa

klimatizacie nejednd o ,kultiru otvorenych

dveri®.

5) ZDIELANA KANCELARIA

(Shared Office, Department room, Group room, Twin room)

Uzavrety pracovny priestor vhodny na pracu pre dvoch alebo troch T'udi, kde je potrebné
stredné ststredenie sa a timovl pracu v malych skupinach.

Pouzitie a aktivity

* Praca vyZadujuca kombinaciu sustredenia sa a
spoluprace, ako je spoluprdca vo vyskume
a vyvoji;

= Spolocnd  praca, ktora  vyzaduje  Casto
improvizovani interakciu medzi dvoma alebo
troma 'ud’'mi.

Velkosti a usporiadanie Zdroj: Office Furniture Liquidators
= (Odporuc¢and minimalna plocha je 6 m’ na pracovnu
stanicu alebo 7,5 m? pri pridani rokovacieho stl;
= Pisacie stoly mézu byt usporiadané ,,tvarou v tvar* alebo ,,chrbat ku chrbatu®, takto sa
podpori komunikdcia alebo koncentrécia;
= Pokial’ je to mozné, tak stolové usporiadanie uZzivatelov je s priamym vyhl'adom na
dvere.

Umiestnenie
= Najlepsie v blizkosti okna, poskytuje pohl'ad zvonku a pristup denného svetla;
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= Modze byt umiestnend v blizkosti rusnych chodieb alebo iného otvoreného priestoru, ked’

je dobre ,,zaizolovana*®.

Odporuicania

= Viacsinou pridelené z pracovnych dévodov (spolupraca);

= Zdiel'anie kancelarie najlepsie s 'ud’'mi, ktori maji podobnu pracu a vzt'ah ku praci.

Vyhody Nevyhody
v’ Poskytuje dostato¢né Relativne  drahy priestor, pretoze
mnozstvo  sukromia a uzavreté kanceldrie vyzaduji viac
dovernosti medzi priestoru a taktiez aj obvodové mury;

miestnostami uzivatel'ov;

v' Celkom dobré moznosti
pre individuédlne ovladanie

Neflexibilny priestor, pretoZze vysoké
priecky az po strop nemozno lahko
premiestnit’;

klimatizacie; y .
’ x NebezpeCenstvo  malého

priestoru;

vyuZitia

v' VSeobecne ocenia
uzivatelia, ktori maju radi
pri praci rovnovahu medzi
sukromim

x Moze blokovat’ komunikaciu a vymenu

vedomosti S ostatnymi
o spolupracovnikmi okrem
a komunikaciou. ;o “ P 1
»Spolubyvajiceho* pokial’ sa nejedna o

,kulturu otvorenych dveri®.

6) PROJEKTOVA MIESTNOST

(Team Room, Group Office, Project Room, Department room)

Uzavrety pracovny priestor pre Styri az desat’” osob, vhodny pre timova spolupracu, ktora
moze byt’ doverna a vyZaduje Castll interni komunikaciu.

Pouzitie a aktivity
= Spolo¢nd  praca, ktora
komunikéaciu v ramci timu;
= Samostatna praca vyZadujica stredne sustredenie
sa napriklad pre pracu na PC;
= Préce, ktoré vyzaduju urcity stupen utajenia, ako
su napriklad audity.

vyzaduje  Castl

Zdroj: Techo

Ly, c ey . 2 , . 2 . . ,
= QOdporti¢and minimalna plocha je 6 m® na pracovnu stanicu alebo 7,5 m” pri pridani

Velkosti a usporiadanie
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rokovacieho stola;

= Pisacie stoly mozu byt usporiadané ,,tvarou v tvar alebo ,,chrbat ku chrbatu®, takto sa
podpori komunikdcia alebo koncentrécie;

= Pokial’ je to mozné, tak stolové usporiadanie uzivatelov je s priamym vyhl'adom na
dvere.

Umiestnenie
= Najlepsie v blizkosti okna, poskytuje pohl'ad zvonku a pristup denného svetla;
= Modze byt umiestnend v blizkosti ruSnych chodieb alebo iného otvoreného priestoru, ked’
je dobre ,,zaizolovana®.

Odporicania
= Vyvazenie pozadovanej rovne koncentracie a interakcie moze byt problematické;
» Standardné vybavenie s bielymi tabulami ulahéi interakciu medzi uZivatelmi
v miestnosti;
= Najlepsie zdiel'at’ s 'ud'mi s podobnou pracovnou népliiou a vzt'ahom ku praci.

Vyhody Nevyhody

v Poskytuje  ur¢itt  mieru | % Od podlahy az k stropu priecka, ktorda ma

sukromia a  ddvernosti, negativny dopad na nakladovu efektivitu
rovnako ako interakcie; a flexibilitu;

v Timové nastavenie stimuluje | % NebezpeCenstvo nepredvidatelnej miery
volny pohyb znalosti vyuzZitia (napr. intenzivne vyuzivany
a praktického  vycviku v priestor pocas urCitého projektu a
ramci timu, prazdny po dokonceni projektu);

’ o < Ti , . ,

v Celkom dobré moznosti pre Timy .SLkl oddelené od ostatnych na
individudlne ovladanie Pracovisku.
klimatizacie.

7) STUDIINO - PRACOVNA KABINA

(Study booth, Cockpit, Quit room, Think tank)

Uzavrety pracovny priestor pre jednu osobu, vhodny pre kratkodobé ¢innosti, ktoré vyzaduja
ststredenie a utajenie.
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Zdroj: Flickr

Pouzitie a aktivity

= Samostatnd praca vyzaduje vysoku koncentraciu, ako je napriklad hodnotenie
komplexnych reportov;

= Praca vyzadujuca vysoky stupenn ochrany pracovnych udajov, ako su napriklad doverné
konferen¢né hovory;

= Cinnosti, ktoré mdzu byt’ narusené alebo rusivé pre inych, ako su telefonne hovory;

= VicSinou sa pouziva na zdklade rezervovania priestoru na docasné pouZitie pre
flexibilnych a mobilnych zamestnancov.

Velkosti a usporiadanie
» QOdporu¢ana minimalna plocha je 6 m? na pracovnu stanicu;
= Pokial’ je to mozné, tak stolové usporiadanie uzivatelov je s priamym vyhl'adom na
dvere.

Umiestnenie
= Modzu byt umiestnend vo vnuatornej Casti budovy, pretoze je urcend len pre kratkodobé
pouZitie.

Na zvaZenie

= Starostlivé planovanie je potrebné koordinovat dopytom po tychto kabinach (miera
vyuzitia sa silno 1i8i v kazdej firme);

= Ked st prili§ uzke, 'udia maja tendenciu nechat’ otvorené dvere, ktoré maju negativny
vplyv na funkc¢nost’;

= Maodze byt’ pouzitd na mensSie stretnutia, ked’ je vybavend o stolicky navyse;

= Vyhnuat sa transparentnym stendm zo vSetkych stran, aby sa zabranilo "akvariovému*
(fish-bowl) efektu.
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Vyhody Nevyhody

v’ Efektivne vyuzitie priestoru, ked | % Tazké zabezpetit pristupnost,
je Casto obsadeny; pokial’ nie je pouZzivany systém

. , . rezervacie vopred,;
v Poskytuje vela sukromia a pred;

dovernosti; x Manudly pre pouzitie priestoru sa
v Vynikajiice mornosti pre odporucaju, napriklad rezerva¢ny
individudlne ovladanic systém, aby sa zabrénilo cakaniu
e Vv rade.
klimatizacie.

8) WORK LOUNGE

(Business Centre, Club)

Salonik ako pracovna plocha pre dve az Sest’ 0sOb, priestor vhodny pre kratkodobé ¢innosti,
ktoré vyZzaduju spolupracu a/alebo umoziuji improvizovanu interakciu.

Pouzitie a aktivity

ILV

= Samostatnd praca, ktora vyzaduje relativne
male sustredenie, ako je napriklad citanie
odbornych €asopisoch;

= Spolo¢nd praca, ktora vyzaduje neformalnu
interakciu medzi par l'ud’'mi;

= Vicsinou sa pouziva ako "kto prv pride, ten
prv berie" sluzi iba pre docasné pouZitie
flexibilnymi zamestnancami.

Zdroj: Steelcase

Vel’kosti a usporiadanie
= (QOdportcand minimalna plocha je 4 m? na pracovnu stanicu.

Umiestnenie
= Modze byt umiestneny vo vnutornej Casti budovy, pretoze je urceny len pre kratkodobé
pouzitie;
= Na podporu neformalneho vyuzitia tychto pracovisk mézu byt umiestnené v blizkosti
komunika¢nych chodieb alebo podpornych priestorov, aj ked to zvySuje Sancu na
rozptylenie.

Na zvaZenie
= Atraktivny dizajn pravdepodobne zvysi mieru vyuzitia;
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= Ked je v navrhnutom priestore len jedna spojend ,,lavica“ na sedenie s malymi stolmi,
I'udia m6zu vahat’ s pripojenim sa k d’alsim uzivatel'om.

Vyhody Nevyhody

v' Efektivne vyuZitie priestoru, ked je | ¥ Obmedzenie sikromia a dovernosti
Casto obsadeny; (napriklad  hluk a ruSenie =z

v/ Vysokd miera obsadenosti priestoru prifahlych priestorov);

pocas pracovnej Spicky; x Ziadne moznosti pre individualne

uy o . . - ovladanie klimatizacie;
v Umoznuje diskusie, ktoré sa konajl ’

mimo otvoreného a polouzatvoreného | ¥ Plne nastaviteny ,,lounge™ nabytok
pracoviska; modze byt pomerne drahy.

v Sltzi ako atraktivna alternativa ku

pridelenym pracovnym miestam.

9) TOUCH DOWN

(Internet spot, Check Point)

Otvoreny pracovny priestor pre jednu osobu, vhodny pre kratkodobé/dlhodobé aktivity, ktoré
vyzaduju malu koncentraciu a nizku interakciu.

Pouzitie a aktivity
» Préca vyzadujiica malo ¢asu a malé ststredenie, ako je napriklad kontrola e-mailov;
= VacSinou sa pouziva ako "kto prv pride, ten prv berie" iba pre docasné pouzitie
flexibilnymi zamestnancami.

Velkosti a usporiadanie
Y ’ L ’ . 2 ’ .
= (QOdporacand minimalna podlaha je 4 m“ na pracovnu stanicu.

Umiestnenie
= Moébze byt umiestneny vo vnutornej Casti
budovy, pretoze je urceny len pre kratkodobé

pouzitie;
= NajlepSie umiestnenie je v  blizkosti
komunika¢nych uzlov, konferen¢nych

priestorov a podpornych priestorov.

Na zvaZenie
= Atraktivny dizajn pravdepodobne zvysi mieru
vyuZitia; Zdroj: Techo
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= (Casto navrhovany priestor na pouZitie pri stati,
namiesto sedenia, kratkodoby charakter jeho vyuzitia.

Vyhody Nevyhody

v’ Efektivne vyuzitie priestoru, ked’ je asto | * Vhodny len pre obmedzeny rozsah
obsadeny; administrativnych ¢innosti;

v Vysoka miera obsadenosti priestoru po¢as | % Nedostatok akustickej a vizudlne;j
pracovnej $picky; ochrany;

v’ Vysoky stupen priestorovej flexibility (t.j. | * Ziadne moznosti pre individualne
relativne jednoducho ho mozno pridat’ do ovladanie klimatizacie.
existujuceho usporiadania).

Zaver

Zvysujuci sa vyznam globalizacie a konkurencie znamena, ze firma musi byt dynamicka a
pruznd, ak chce byt konkurencieschopna v dnesnom podnikatel'skom prostredi, na ¢o ma
vplyv aj pracovné prostredie v administrativnych budovach. Preto st navrhované stale
efektivnejSie kancelarske prostredia, ktoré Setria firmadm nielen rdézne naklady, ale hlavne
podporuju ich zamestnancov v praci réznymi inovativnymi spésobmi. Meniaci sa charakter
prace znamend, Ze kanceldrske prostredie nemusi stale byt najvhodnej$im miestom na
vykonavanie urcitej pracovnej Cinnosti. Vplyv informacnych a komunikaénych technologii
(ICT) a zmena pracovnych procesov znamend, Ze pracovné ¢innosti mézu byt vykonané na
niekol’kych ré6znych miestach a taktieZ mnohymi r6znymi sposobmi.

Je potrebné tiez konStatovat, Ze v praxi st Standardy kancelarskeho priestoru silne
ovplyvnena firemnou a miestnou kultarou, predpismi v danej krajine a nakladmi. Napriklad
pracovné miesta v Londyne a Hong Kong maji tendenciu byt vyrazne menSie nez v
Amsterdame a Stokholme, kvoli rozdielom v podnikovej kultire, v predpisoch a ndkladov na
tieto priestory.
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