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ULOHA DENNYCH ZAZNAMOV STAVBY V EFEKTINOM PROCESE
RIADENIA VYSTAVBY

ROLE OF THE DAILY RECORDS OF CONSTRUCTION IN EFFECTIVE
MANAGEMENT OF CONSTRUCTION PROJECTS

Abstract

Daily records of construction is a document that forms a part of documentation of
construction, kept at the construction site and noting all important events that happened
at the construction site. It is required by law to keep daily records of construction under
the amended legislation no. 50/1976, Z.z. (Construction law) and under the regulation
no. 453/2000, Z.z. The role of daily records of construction is often undervalued during
construction process and the requirement of keeping records is often forgotten due to
lack of knowledge. Daily records are often considered as burdensome and bureaucratic
or made unimportant on purpose.

Uvod

Stavebnii vyrobu radime medzi jednu z najtradicnejSich foriem poskytovanych
sluzieb. Stavebna vyroba zahfnia cely komplex ¢innosti pocnlc pripravou, planovanim,
naslednym vykonavanim, kontrolou a monitorovanim procesov, riadenim ich zmien
a Vv neposlednom rade cinnostami ukoncenim a odovzdanim diela. Realizécia stavieb
osvedCenymi stavebnymi technoldgiami, postupmi a zauzivanym spdsobom riadenia vyvoldva
dojem, Ze efektivne riadenie vystavby nevyzaduje ziadne osobitné, Specialne sofistikované
nastroje. V praxi tak Casto vo viacerych etapach stavebnej vyroby dochiddza k unaSaniu
¢innosti vol'nym pridom vyskytujicich sa udalosti a ich operativnych rieSeni bez dlhodobych
zamerov, progndz a spitnej odozvy.

Stavebnej vyrobe predchadza jej priprava. Zakladom pripravy je projektova
dokumentécia, rozpocet, technologia vyroby, planovanie zdrojov, planovanie Casové,
finan¢né. Samotné efektivne riadenie zahfiia zabezpecenie nutnych zdrojov — vyroby
(materialovych, Tudskych, technologickych, finanénych...) v danom ¢ase amieste na
dosiahnutie ciel’a, ktorym je realizdcia stavby s dosiahnutim predpokladaného zisku.

V tychto castiach stavebnej vyroby vyuZiva stavebnd prax sofistikované
automatizované systémy na réznych stupfioch vybavenia, vzdjomného prepojenia, a tym
V réznom stupni ich samotného vyuzitia v komplexe riadenia stavebnej vyroby. Najviac¢Sim
problémom zostdva zachytdvanie a riadenie zmien do povodnych planovacich a vyrobnych
podkladov, tvorba novych regenerovanych planov. Zaverom je riadenie stavby v autonomnom
rezime a riadenie zachytenych zmien v ¢asovo nenaro¢nom improvizovanom rezime, ktoré
vsak nedovol'uju kvalitni a efektivnu riadiacu a kontrolni ¢innost. Stavbyveduci alebo
projektovy manazér stavby st z hl'adiska zodpovednosti zahnani do Gzkych a ststred’'uji sa na
pracne zaznamy z kontrolnych dni, zdznamy zo stavebného dennika, alebo supisy skutocne
vykonanych prac. Jednym z néstrojov efektivneho riadenia vystavby stavieb a stavebnych
objektov je stavebny dennik ako denny zdznam stavby o jej priebehu, ¢asovom slede,
technoldgii vyroby a vzniknutych zmien. Paradoxne je zauZivany takmer vzdy vyhradne
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tradicnou ,,papierovou” formou. I napriek skutoCnosti, Ze zo zaznamov je jasny
a zrozumitelny skuto¢ny priebeh vystavby, dolezity pre sustavni kontrolu a tvorbu
alternativnych planov a rieSeni, pri jeho vedeni sa nevyuzivaji automatizované systémy s
moznostou prepojenia na ostatné zauzivané automatizované systémy pripravy stavebnej

vyroby.
1. Denné zaznamy stavby v pravnej Gprave.

Povinnosti viest’ stavebny dennik ako denny zaznam stavby upravuje priamo alebo
nepriamo viacero pravnych noriem, ktoré sa tykaji pripravy, organizicie, vedenia,
uskuto¢novania stavieb a stavebnych objektov ako aj pravnej upravy tykajicej sa
zavazkovych vztahov. PredovSetkym ide o Zakon NR SR ¢&. 50/1976, Z.z. o uzemnom
planovani a stavebnom poriadku (Stavebny zdkon) v zneni neskorSich zmien a doplneni
aMZP SR ¢&. 453/2000 Z.z., ktorou sa vykonavaju niektoré ustanovenia stavebného zakona.
Podla ustanoveni § 46 d) zdkona ¢. 50/1976, Z.z, si denné zaznamy stavby sucastou
dokumentécie ulozenej na stavbe. Litera zdkona d’alej uvadza, ze ide o dokument, ktory:

= zaznamenava vSetky podstatné udalosti, ktoré nastali na stavenisku.

= zaznamenava vSetky dolezité udaje o stavebnych pracach.

» zaznamenava Udaje o vykonavani Statneho stavebného dohl'adu, statneho dozoru,

dozoru projektanta nad vykonavanim stavby a autorského dozoru.

= zaznamenava tieZz udaje o inych cinnostiach ovplyviiujacich stavebné prace a

priebeh vystavby

Stavebny dennik podla ustanoveni zakona vedie stavbyvedici alebo stavebnik od
prvého dia pripravnych prac az do skoncenia stavebnych prac [1]. V praxi sa vyskytuje
situacia, kedy stavebnik najmai pri realizécii jednoduchych stavieb a ich zmien uskutociuje
stavebnik sam pre seba svojpomocou, a vedenie ich uskuto¢iiovania vykondva stavebny
dozor. Jednou z funkcii stavebného dozoru je sledovanie vedenia stavebného dennika. Ak sa
v8ak vybrana ¢innost' vo vystavbe v polohe vedenia a uskutoéniovania stavieb kumuluje,
(stavebny dozor je zaroven povereny vedenim stavby v zmysle §43 ods. 3) zak. ¢. 50/1976
Z.z.) nastava nezdrava situacia v procese riadenia stavebnej vyroby, kedy vedenie stavebného
dennika sleduje a evidenciu stavebnych prac a ¢innosti na stavenisku a stavbe vykondva ta
ista osoba [6].

Obr. 1 Vedenie dennych zdaznamov stavby[4]
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V praxi sa preto Coraz CastejSie stretdvame s ulozenim povinnosti vedenia evidencie
¢innosti na stavbe, na zaklade ktorej je povinny viest’ stavebny dennik zhotovitel' stavby.
Povinnost’ je priamo ulozena prislusnym stavebnym o uradom vo vydanom stavebnom
povoleni.

V mnohych pripadoch stavebnej vyroby, najmid ak je realizacia uskutociovana
dodato¢ne, Casto len ako drobna stavba, ohlasenie udrziavacich prac, oprava je povinnost
viest’ stavebny dennik ignorovana.

Denné zaznamy stavby sa podl'a sucasnej platnej legislativy na Slovensku vedu
V textovej podobe, obsahuju origindlne ocislované listy a potrebny pocet kopii pre zacastnené
strany. Zapisy v stavebnom denniku musia byt vedené Citate'ne, podpisané osobou, ktoréd
zapis vykonala. Vyjadrenie zGc¢astnenych stran k vykonanému zapisu sa o€akéava do troch
dni, inak sa povazuje mlcanie za sthlas. Forma zédpisu, podrobny obsah, sposob vedenia nie
je striktne vymedzeny.

V susediacich krajinach je evidencia dennych cinnosti stavby a stavebnych prac
vedena elektronicky beznou praxou. Vstup do zdznamov s roznym stupfiom opravnenia je
osetreny elektronickym podpisom obdobnym ako pri vstupe do akéhokol'vek elektronického
systému (napr. bankovy ucet, uCet socidlnej poistovne, ucet danového riaditelstva...).
V Ceskej republike je spdsob vedenia stavebného dennika elektronicky legislativne upraveny.
Podl'a mieste prislusnej legislativy, ,,Prilohy ¢. 5 k vyhlaske ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci
staveb®, je mozné viest stavebny dennik elektronickou formou v pripade, ak vsetky
zuCastnené¢ osoby su vlastnikmi elektronického podpisu. V prilohe st tiez vymedzené
naleZitosti a spdsob vedenia dennika, najméd identifikaéné udaje rozsah a obsah pravidelnych
dennych zaznamov a jednoduchého zaznamu o stavbe.

ol

Obr. 2 Vstup opravnenych oso6b do dennych zaznamov stavby[4]
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Do dokumentacie dennych zaznamov stavby st opravnené robit’ zapisy d’alSie osoby
v rozsahu: datum navstevy staveniska, zistené skuto¢nosti a urobené opatrenia. Ide najma
o0 fyzick¢ a pravnické osoby alebo ich zastupcov, ktori zabezpecuju ochranu ziaujmov
objednavatel'a diela alebo ochranu verejnych zaujmov. V prvom rade ide 0 vykonavanie
Statneho stavebného dohl'adu, Statneho dozoru, dozoru projektanta nad vykonavanim stavby a
autorského dozoru alebo tiez osoby, ktoré maji kontrolné¢ tlohy v inych cinnostiach
ovplyviujicich stavebné prace, ako ochrana zivotného prostredia alebo bezpecnosti 0sob,
poziarnej ochrany.

2. Zavaznost’ zaznamoyv stavby v stavebnom denniku

Podstatou pravidelnych dennych zaznamov stavby je dokument, ktory podéava uplny a
jasny obraz o vedeni a realizacii celého stavebného diela. Je jedinym dokumentom, ktory
preukazuje skutocny priebeh realizicie a dodrzanie vzajomnych zéavidzkov ucastnikov
vystavby.

Podstatou pravidelnych zaznamov stavby je teda okrem iného ich pravna zavéznost.
Pravna zavéznost dennych zaznamov stavby je nepochybna, v praxi vsak vyrazne
podceniovand, alebo naopak zadmerne zjednoduSovana. Pravna zéviznost vyplyva najméi
z povinnosti viest’ dennik a platnych noriem a Standardov tykajucich sa zavazkovych vzt'ahov.
Archivécia stavebnej dokumentacie je 10 rokov po uplynuti zarucnej doby stavby. Nakol'ko
stavebny dennik sa Vv zmysle legislativy stdva stcastou dokumentacie stavieb, rovnaka
povinnost’ archivacie zaznamov plati aj pre dennik, pri¢om poziadavky z praxe hovoria az
0 15 rocnej potrebe spitnej identifikacie ¢innosti na stavbe.

Zapisy v denniku maji zmluvny charakter, su zdvdzné, ak maju pisomny suhlas
oboch stran. Prave ztohto pohladu je nutné chapat’ ddlezitost’ a povinnost’ vc€asného
a uplného vykonévania zapisov, ktoré st Casto jedinym zavdznym dokazovym materidlom
0 priebehu realizacie stavby, dodrZiavani vzajomnych zavizkov a kvalite realizacie. Je nutné
brat’ na zretel’ skuto¢nost’, ze denny zdznam stavby je vaznym identifikaénym dokumentom
a dokazovym materidlom acasto jednym z vychodiskovych podkladov pre stdne,
reklamacné, arbitraZne konanie, uplatnenie sankcii, ndhrad skdd a podobne.

Pri rieSeni a identifikéacii porach, nedostatkov a patologickych stavov, pri akejkol'vek
potrebe zistit' skutony priebeh vystavby a zabudovanych materialov sa informacie ocakéavaju
a dohl'adavaji prave v dennych zaznamoch stavby.

3. Denny zaznam stavby v procese riadenia vystavby

Stavebny dennik nie je len dennym zaznamom stavby, je zaroven jedinym
spolahlivym komunika¢nym nastrojom ucastnikov vystavby, zédkladnym dokumentom pre
controlling, i¢innym manazérskym nastrojom, a v neposlednom rade tiez podkladom pre
monitoring skutkového stavu v danom cCase stavebnej vyroby.

Jednym z najdolezitejSich prvkov riadenia vystavby je controlling. Prostrednictvom
kvalitne vedenych dennych zdznamov diani na stavbe Ssa sStavebny dennik stava
neoddelite'nou sti¢ast'ou controllingu [5].

Samotny controlling bez zhromazdovania tidajov, evidencie zdrojov a ich spotreby
nedokaze zabezpecit' pozadované ciele akou su ekonomicky efektivna vystavba a oCakavany
zisk. Plnohodnotné¢ zdznamy v stavebnom denniku (financie, l'udia, stroje, materidly,
vyrobky, zmluvne dohodnuté Ccinnosti, ¢innosti nadramec dohdd, zaznamy a vysledky
kontrol.. ) su zasadnymi informaciami evidencie a zistovania spotreby zdrojov — —
monitoringu, vyhodnocované v systéme riadenia a kontroly vystavbového procesu.
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Obr. 3 Odraz dennych zaznamov stavby v procese controllingu (spracované podla [5])

Udaje zaznamenané v stavebnom denniku majii priamu nadviznost na rozpodet,
vykaz vymer, Casové a finanéné planovanie, ¢im sa tento dokument stava hlavnym
manazérsky ndstrojom oblasti riadenia procesu realizacie stavieb a stavebnych objektov [5].
Kvalitné zdznamy vSetkych opravnenych osdb sa podielaji na jasnom a zrozumitelnom
monitoringu priebehu vystavby diela v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravia, ochrany
zivotného prostredia, o skutonych podmienkach na stavbe (vyrobnych, socialnych,
prevadzkovych, klimatickych ).

Nezastupitelnti funkciu tvoria denné zdznamy stavby v procese finanéného
controllingu, plnenia zmluvne dohodnutych vykonov a ich zmenovych konani. V dennych
zaznamoch sa musia vyskytovat’ udaje dolezité pre kontrolu podkladov k fakturacii ako napr.:

= pocty odpracovanych hodin za dohodnuté tkony,

* hodinové sadzby vratane popisov realizovanych prac,

* menovity zoznam pracovnikov,

= zO0znam mechanizmov,

= pocet odpracovanych strojhodin,

= zaznamy uskutoCnenych zmien a odchylok vratane odsthlasent,

= dohodnuty rozsah naviac prac,

= zdznamy o skuskach,

= mimoriadne udalosti,

= sankcie, opravy,

= spotreby energii na stavenisku, sposob prevadzky a doba prevadzky a pod.
Stavebny dennik sa tak stava sucast'ou platobnych podkladov a kontroly kolobehu platobnych
dokladov. Oc¢akavanym vysledkom je suhlas s fakturaciou.

Uvedené udaje je mozné (aV praxi vel'mi Casto aj vyuzivané) viest v osobitnych
evidenciach, v zavislosti od vzdjomného zmluvného dojednania. Odkazy na takéto materialy
Vv dennych zdznamoch stavby st vS§ak nevyhnutnostou, nakol'ko stavebny dennik sa tak stava
nekomplexnym obrazom o priebehu vystavby, strdca vyznam pravneho dokumentu, ako aj
vyznam manazérskeho nastroja.
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Obr. 4 Vedenie stavebného dennika v procese efektivnej kontroly platobnych dokladov [4]

Postavenie dennych zaznamov stavby v operativnom riadeni kvality stavebnych prac
je zavazné. ZabezpecCenie a posudzovanie kvality stavebnych prac vyplyva z povinnosti
stanovenych v §tandardoch a platnej legislative [1], kde v zmysle §43 stavebného zakona
stavba musi po cely ¢as ekonomicky odovodnenej Zivotnosti vyhovovat zikladnym
poziadavkdm na stavby, ktorymi su:

a) mechanicka odolnost’ a stabilita stavby,

b) poziarna bezpecnost stavby,

C) hygiena a ochrana zdravia a zivotného prostredia,

d) bezpecnost stavby pri jej uzivani,

e) ochrana pred hlukom a vibraciami,

f) energeticka Gispornost’ a ochrana tepla stavby.

NeoddeliteI'nou sucast'ou dennych zaznamov stavby su teda protokoly, kontrolné listy
0 kvalite prac, protokoly o vykonanych skuskach podkladu, zahfiajuce zapisy o Cinnosti ako
meranie, skimanie, overovanie, skusanie, odbery vzoriek, odbery biologického materidlu a
podobne, snaslednym porovnavanim so S$pecifickymi poziadavkami, s poziadavkami
vyplyvajicimi z projektového ndvrhu, zo Standardov, ¢i technologickych predpisov.
Ocakavanym zaverom riadenia kvality je zhoda [3].

Vskutoc€nosti st vel'mi ¢asto zdznamy kontrol vedené v osobitnych evidenciach, avSak
minimalne zaznamy o vykonavani kontrol ¢i skusok s odkazmi na vysledky v osobitnej
evidencii st vV dennych zaznamoch stavby nevyhnutnostou.
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Obr. 5 Denny zdznam stavby v operativnom riadeni kvality[3]
4. Vedenie zaznamov stavby v praxi

Praktické skusenosti preukazuji mnozstvo nedostatkov v oblasti vedenia dennych
zaznamov stavby. Zakladnym nedostatkom, z ktorého plynt d’alSie chyby a nepochopenia
zavaznosti dokumentu je vymedzenie povinnosti vedenia stavebného dennika pri ucasti
viacerych dodavatel'ov stavby. Pri realizacii stavieb hlavnym zhotovitelom a viacerymi
poddodéavatelmi je otazka povinnosti vedenia stavebného dennika nejasna. Chyba
previazanost' hlavného dennika stavby s ostatnymi dennikmi poddodavatelov, vymedzenie
zékladnych vzt'ahov, vstup zucastnenych stran a oprdvnenych oséb do hlavného zaznamu
a zéznamov poddodavatel’a, povinnost’ pripravy a sposob preberania pripravenosti stavby na
nasledujtice procesy, sposob kontroly, a pod..

Pravidlom sa v reale stava okrem absencie vymedzenia povinnosti previazania
stavebnych dennikov subdodavatelov, tiez zavdzné vymedzenie previazanosti osobitnych
dokumentov preukazujicich priebeh vystavby (nap. denniky BOZP, smenové listy, vykazy
skutocne zrealizovanych préc, kalkul4cie, kontrolné a skuSobné plany, zaznamy z kontrolnych
dni a pod.) Uloha stavebného dennika v procese riadenia vystavby sa tak stiva neefektivnou,
naopak mnohokrat je tvorba zapisov povazovana za proces braniaci optimalnemu vyuzitiu
riadiacich schopnosti stavbyvediceho, ¢i projektového manazéra. V komplexe riadenia
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vystavby a najmi riadenia a zachytenia zmenovych konani sa vSak neefektivna stdva prave
komunikacia medzi zacastnenymi stranami, ¢asovo naro¢ny je tiez monitoring a controlling
vystavbového procesu. Otvoreny a problémovy zostava tiez spdsob a odsthlasenie pripadnych
vyplyvajicich naviacprac. Archivacia skutocného obrazu priebehu realizicie je Ciastkova,
neuplné a nepodava celkovy a Gplny obraz o vystavbe stavieb a stavebnych objektov.

Obr. 6 Funkcné zaznamy v stavebnom denniku(spracované podla [5])

Sucasna platna legislativa na Slovensku nepredpisuje formu a $truktaru stavebného
dennika. V praxi je osvedCeny Standardizovany (tzv. ,slepy”) dokument v tvrdej vézbe,
predtlacenej podobe dostupnej v beznom predaji, ktory obsahuje nezamenitel'né poradie stran
s dvoma a viac oddeliteI'nymi kopiami.

Vedenie dennych zdznamov stavby moze mat’ i vopred zmluvne dohodnutd formu
a struktaru ak spiiia zakladné poziadavky legislativy. V praxi je tieZ vyuZivana predtladena
forma tzv ,,montdZneho dennika®. V tejto stvislosti je mozné namietat, ze sti¢asnd pravna
uprava tento pojem nepoznd. Avsak podla § 43g Stavebného zdkona sa za stavebné prace
povazuju odborné Cinnosti, ktorymi sa uskutociiuje stavba zo stavebnych vyrobkov a tiez
montazne prace, ak sa nimi:

01/2012 78|Strana



Nehnutel'nosti a Byvanie ISSN 1336-944X

= trvalo a pevne zabudovavaju do stavby alebo zo stavby vynimaji stavebné
vyrobky, najmd prevadzkové zariadenia a zariadenia technického,
energetického a technologického vybavenia,
= stavba pripdja na verejné dopravné a technické vybavenie tzemia.
Z uvedeného dovodu je v praktickom Zzivote aj tato forma dennych zaznamov stavby plne
akceptovana.
Kontrola dennych zdznamov stavby je vykonavana Vv sulade s legislativou minimélne
Ix za sedem dni (ak nie je zmluvne dohodnuté inak). Vykonanim kontroly a potvrdenim
svojim podpisom opravnend alebo poverend osoba sthlasi so zdznamom a vzdava sa
neskorSich namietok voci jej obsahu. V praxi sa Vpravnej rovine dokazovania cCasto
stretivame s dosledkami zanedbania vedenia dennika v oblasti  komunikdcie medzi
zucastnenymi stranami. Bez riadneho vymedzenia zakladnych vztahov zcastnenych stran
a opravnenych osob Vv tivode stavebného dennika sa potom nepochopenou stava otazka, ¢i
vykonanim kontroly a potvrdenim zaznamu poverena osoba berie na zretel’ vSetky zdznamy
a S tym suvisiace okolnosti vystavby alebo len zdznam posledny.

5. Efektivne vedenie zaznamov stavby

V sucasnosti vel'mi tazké uspiet’ v konkurencii v kazdej oblasti ponuky a realizacie
sluzieb. Je preto prirodzené v dneSnej ,elektronickej dobe vyuzivat c¢o najviac
automatizované riadiace systémy. Nevhodny alebo neexistujici, ale aj nekomunikujuci
systém riadenia vedie takmer zdsadne k prekroceniu finan¢nych, ¢asovych limitov, pretazeniu
disponibilnych zdrojov, €o v stavebnictve vedie takmer zasadne k znizeniu kvality,
k zniZeniu ofakavanych ziskov. Je preto nepochopitel'né, Ze v takejto situacii sa automatizacia
vV oblasti pripravy arealizacie stavieb zuZzila v stavebnych firmach na prevadzkovanie
grafickych programov, rozpoctovych a fakturaénych programov, a Vv lepSom pripade na
tvorbu cCasového ¢i finanéného pldnovania. Spravidla vSak ide o samostatné funkéné
prevadzkovanie programového vybavenia stavebnych firiem bez vzijomnej minimalne
datovej komunikécie, pripadne s komunikaciou v obmedzenom rezime.

Priebeh vystavby vSak vyZzaduje sledovanie celého procesu, pruzné reagovanie na
zmeny, vytvaranie operativnych alternativnych rieSeni. Praktické skusenosti poslednych
rokov dokazujl, ze ruéné zachytenie skuto¢ného priebehu vystavby do pdvodného konceptu
je prakticky nemozné [7].

V tejto suvislosti je treba chapat’ tieto nedostatky ako priestor pre zapojenie
elektronickej podoby dennych zaznamov stavby do efektivneho riadenia vystavbového
procesu, ako komplexného nastroja monitoringu, kontroly, zabezpecenia kvality.

Elektronicky stavebny dennik ako jednoducha databazova aplikacia, dokéze
plnohodnotne nahradit’ klasick papierova podobu takéhoto dokumentu. Podmienkou vsak je
ze musi byt stiCastou automatizované¢ho systému riadenia stavebnej vyroby - programového
vybavenia, ktoré navzijom datovo a procesne komunikuje, aby bolo mozné vyuzit' kazdy
zaznam v spatnej vidzbe alebo v nadvéznostiach.

Na stavebnom trhu sa pontka viacero typov aplikacii, tiez volne dostupnych
demoverzii, ktoré disponuju vel'mi jednoduchymi ovladacimi prvkami. Ochota vyuzivania je
vSak nizka, najmd z dovodov problematického pristupu, nedostatocnych, nekomplexnych
vystupov, so spdtnou viazbou obmedzenou na kontrolu rozpoctu, ¢i vykazu vymer.

RieSenim je automatizovany systém riadenia stavebnej vyroby, ako uceleny stavebny
softvér s moznostou vzdialenych pristupov, bez nutnosti vlastnit’, udrziavat’ a prevadzkovat’
finan¢ne narocné programové vybavenie. Princip vyuziva pristup napriklad prostrednictvom
tzv. cloudcomputingu cez internetovy prehliada¢ kdekol'vek, kde je moznost’ pripojenia na
internet, napriklad aj cez mobilny telefon.
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Cloudcomputing je na Internete zalozeny model vyvoja a pouzivania sucasnych
pocitacovych technologii. Zabezpecuje poskytovanie sluzieb alebo programov ulozenych na
vzdialenych serveroch na Internete s tym, ze pouzivatelia k nim mozu pristupovat’ napriklad
pomocou webového prehliadaca alebo klienta danej aplikdcie a pouzivat' prakticky
odkial’kol'vek. Pouzivatelia neplatia (za predpokladu, Ze je poskytovana sluzba platend) za
vlastny softvér, ale za jeho pouzitie. Takymto spdsobom st pouzivané napriklad aj zname
socialne siete, prostrednictvom ktorych dokazete zdielat' informacie, subory, data
S ur¢enymi osobami.

Automatizovany systém riadenia stavebnej vyroby V tomto ponimani musi pracovat’
VvV moduloch ktoré kopiruju priebeh celej vystavby od zadania cez pripravu projektovi,
finan¢nu, technologicku ¢i Casovll az po realizacni, kde v ramci sledovania celého
vystavbového procesu vrealnom case st viditelné, konfrontované a aktualizované
poziadavky na zdroje a s moznostou tvorby alternativnych rieSeni a planov [7]. Denné
zaznamy stavby st v takomto pripade len vystupy obsluhy - reporty — z databazy datovych
informacii vkladanych a zdiel'anych opravnenymi osobami. Opravnenymi osobami st vsetci
ucastnici vystavby vratane dotknutych organov Statnej spravy.

Automatizovany systém riadenia teda pracuje v Styroch zakladnych moduloch, ktoré
si v rovnocennom postaveni, bez ur¢enych priorit.

Prvy modul je uréeny monitoringu, kde v subore definicie stavby sa nachadzaji
vSetky inicializa¢né, identifikacné tidaje (rozpocet, vykazy vymer, projektova dokumentécia,
technologicky model vystavby, vyjadrenia, povolenia...).

V module manazment st generované poziadavky na zdroje v nadvdznosti na
terminovnik — harmonogram, a na zaklade vkladanych dokumentov, zaznamov, zapisov
realizované vykondvacie procesy, controlling, procesy riadenia zmien, pldnovacie procesy
alternativnych rieSeni.

Modul terminovnik vyzaduje flexibilitu, ktora zahfiia technologicky projekt, tvorbu
harmonogram zdrojov, stavby, financii ako aj harmonogram priebehu zakazky — planovac.
Sledovanim priebehu stavebnej vyroby vredlnom c¢ase, generovanim a evidenciou
poziadaviek na zdroje, financie, Cas zabezpecuje kontrolu terminov, prirad’ovanie zdrojov,
kontrolu ich vyuzitia, sledovanie zmien a navrhy operativnych alternativnych rieseni.

Kone¢nym modulom je dennik, bez pracneho vypisovania a vedenia v klasickej
stuCasnej podobe, a ktorého vystup v tlatovej podobe vytvara denné zdznamy stavby —
stavebny dennik — na zéklade kazdodenného vstupu, zdznamu zmeny opravnenych osob.

= Medzi zakladné vyhody takto vedeného dennika patri moZnost’ sledovania zdznamov
okamzite, z akéhokol'vek miesta, s moznostou okamzitej reakcie na dany problém,
zabezpecenia efektivnosti a plynulosti vystavbového procesu.

= Zaroven je mozné prostrednictvom elektronického dennika sledovat’ vystavbu na
viacerych stavbach suCasne aj bez nutnej pritomnosti v danom ¢ase. moznost
sledovania zaznamov okamzite, z akéhokol'vek miesta, s moznostou okamzitej
reakcie na dany problém = zabezpecenie plynulosti a efektivnosti vystavby.

= Elektronickym vedenim dennych zaznamov stavby sa vSetky informacie o vystavbe
zhromazd'ujt a eviduju v jednej aplikacnej databaze (vratane zaznamov BOZP, OZP,
PO, kontrolné skusobné plany, zmenové konania, zdznamy z kontrolnych dni a pod.),
¢im je zabezpeCena prepojenost’ vSetkych typov dokumentov spracovavanych v rdmci
realizacie vystavby.

» Prava arozsah vstupu opravnenych osob do zaznamov st Vramci zalozenia kazdej
zakazky vopred urcené (elektronicky vstup, podpis).

= Vyvoj informacnych technologii dovoluje oSetrit’ softvérové vybavenie tak aby
zaznamy nebolo mozné v elektronickej podobe dodato¢ne upravovat’ a menit’, ¢im
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dostavaji  vaznu vypovedaciu hodnotu najmid v pravnej zavdznosti a spitnej
identifikacii a dokazovania.

= Zabezpecenim pristupu k systému napriklad aj viazanostou obdobia je mozné
dosiahnut’ pozadovany stav, kedy hlavny stavebny dennik je previazany s dennymi
zédznamami poddodavatelov.

Sprava stavebnych Spréava adries
Zamerov

Terminovnik/
Harmonogram

Reporty

Zavazny dokument, ktory preukazuje skutocny priebeh realizdcie
a dodrzanie vzajomn / astnikov vystavby

Obr. 7 Funkcia modulov pri efektiviom riadeni vystavby a vedeni dennych zdznamov stavby

[4]
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Zaver

Vyhody vyplyvajuce z vyuzivania elektronickej formy stavebného dennika eliminuje
nevyhoda, ktord sa v nasich podmienkach javi ako neprekonatel'ny problém. So stc¢asnymi
poziadavkami na konkurencieschopnost’ v danom trhu si mnohé stavebné firmy uvedomuju
nevyhnutnost’ vkladania investicii do informacnych technolégii, ktoré by im umoznili
efektivne riadenie celej stavebnej vyroby. Paradoxne vSak problémom zostdva zakladna
softvérova a internetova gramotnost’ vSetkych =zucastnenych, materialové zabezpecenie
pracovnikov, ale najmé ochota vzdelavat’ sa v danej oblasti.

Dal§im nedostatkom, ktora sa tyka viak oblasti informaénych technologii je
V sucasnosti na Slovensku krivajuca pravna ochrana a zodpovednost za udaje odoslané,
zdielané a ,,uvdznené* v cloudcomputingu. V zahrani¢i nie je tento spOsob vyuZzivania
a prevadzkovania stavebnych softvérov ni¢im vynimo¢nym. Oc¢akavame, ze s podporou
legislativy budeme vediet' pruzne reagovat’ na poziadavky efektivneho riadenia vystavby
najma zo strany zahrani¢nych investorov aj v tejto oblasti.

Vyuzivanim automatizovanych systémov riadenia vystavby, ktorého sucastou je
takmer automaticky realny denny zaznam stavby je mozné zabezpecit' skvalitnenie vedenia
stavebného dennika, podporit’ plynulost’ a efektivnost’ vystavbového procesu a zabezpecit
skuto¢nu pravnu ochranu vsetkych ucastnikov vystavby ako aj ochranu verejnych zaujmov.
Stavebny dennik sa tak podla ofakavani stane jednoducho spracovavanym, zavidznym
dokumentom, ktory preukazuje skutocny priebeh realizacie vystavby a dodrziavanie
vzajomnych zavizkov tcastnikov vystavby.
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