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ANALYSIS OF SELECTED PREJECTS REWITALIZATION OF URBAN
AREAS.

Abstract

The article refers to the possibility of acquiring knowledge for the implementation of
renewal urban areas in Slovakia through the analysis of international approaches to renewal of
urban areas. Article contains two rehabilitation projects: Ferencvaros district of Budapest and
Westergasfabriek in Amsterdam. Using analysis we can highlight the one hand, the features
and the other part of the unique features of the projects, although at first view, these different
projects. The analysis has pointed out a common approach (properties, solution), which
occurs already successfully made the revitalization of urban areas.

Revitalizacia Westergasfabriek v Amsterdame

Projekt je prikladom obnovy uZ urbanizovaného Uzemia. Po zatvoreni zavodu
Westergas uzemie zostalo opustené a Vv dosledku priemyselnej vyroby kontaminované.
Realizacia procesu obnovy na tomto Uizemi bola zloZitd a casovo ndro¢nd aj pre meniacu sa
environmentalnu legislativu Holandska.

Charakteristika uizemia a jeho povodné vyuZitie: Westergasfabriek je areal byvalého
zavodu na vyrobu plynu, ktory sa nachadza ned’aleko od centra hlavného mesta Amsterdam.
Zavod zatvorili v roku 1967 aod tejto doby niekol’ko rokov chatral. V roku 1992 sa stal
majetkom mestskej Casti Westerpark. Na pozemku bolo vybudovanych 19 objektov s rozlohu
15278 m? a nadrZ na skladovanie plynu s rozlohou 3 000m?. Za chranené pamiatky bolo
vyhlasenych trindst’ objektov. Poda na uzemi Westergas je kontaminovand ndsledkami
priemyselnej vyroby. Na pozemku sa nachadzaji tazké kovy, organické zluceniny a benzény.

Obrazok ¢.1: Letecky pohlad na aredl Westerpark
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Zdroj: http://www.toptrouwlocaties.nl/images/presentaties/phpzQrT5V-1943.pjpeg
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Geografické uréenie polohy iizemia: Uzemie Westergasfabriek lezi severozapadne od
centra mesta a je sucastou mestskej Casti Westerpark (pozri obrazok ¢.2). Hranice pozemku
tvoria zo severu Zelezni¢na trat, zo zapadu Westernpark, z vychodu tuzemim Cciastocne
vyuzZivanym na rekreéciu a z juhu to je kanal Westelijk Mark Canal.

Uzemie je pristupné pesi, hromadnou mestskou dopavou: autobusom a elektrickou,
automobilom po ceste Haarlemmerweg, ktora sa napaja vnutorny obchvat mesta A10.

Or

3

4zok ¢.2: Poloha Westergasfabriek od centra mesta Amsteredam
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Zdroj:http://www.google.sk/imgres?imgurl=http://courses.umass.edu/latour/Netherlands/var
o/Images/ortho.jpg&imgrefurl=http://courses.umass.edu/latour/Netherlands/varro/index.html
&usg=__qMmmO00_F5VgA41QDdOEjHX081C0=&h=541&W=600&sz=94&hl=sk&start=18
&itbs=1&tbnid=2q7J2lv4xhBfnM:&tbnh=122&tbnw=135&prev=/images%3Fq%3DWester
gas%2BAmsterdam%2Bmapa%?26h1%3Dsk%26gbv%3D2%26ths%3Disch:1

Postup pri obnove:

Projekt Westergasfabriek predstavuje kombinaciu klasického ,,zeleného™ parku s
,kultirno-podnikatel'skym * parkom. Projekt a myslienka realizacie parku, bola vytvorena v
spolupraci miestnej komunity a mestskej Casti, pricom miestna komunita sa viac zasadzovala
za zriadenie klasického parku. Cast’ uzemia pozostava z vodnych ploch spojenych kanalmi a
»prirodou typickou pre poldre® a Cast’ uzemia tvoria zrekonStruované priemyselné objekty
byvalych plynarni. Zodpovedny tim za realizéciu parku si uvedomil, Ze zrekonStruovat’ staré
objekty a naplnit’ ich zivym kultirnym Zivotom nedokaze bez zapojenia sikromnych zdrojov,
uzavrel preto dohodu s MAB (spolo¢nost’, ktora sa zaobera rozvojom a S investovanim do
nehnutel’nosti). ([1],s. 41)

Pri otazke ako pritiahnut' stkromny kapitdl sa vyberalo z viacerych mozZnosti.
Nakoniec sa rozhodlo o predaji objektov s urcitymi obmedzeniami v ich buducom vyuZziti
a 0 dlhodobom prenédjme pozemkov pod objektmi (cca na 100 rokov). Toto rieSenie ma velka
vyhodu v tom, Ze samosprava mdze sledovat’ dianie v parku a v pripade neziadtcich aktivit
modze zasiahnut. Na druhej strane obmedzenia vyplyvajice zo zmliv stazia manazmentu
prilédkat’ stkromnych investorov.

Na zaliatku uspesSnej realizicie projektu obnovy a dekontaminicie Uzemia bolo
Vv prvom rade potrebné najst’ doCasné vyuzitie pre opustené objekty, lebo okolie je zname
vysokym vyskytom squatterov, ktori sa snazia nelegalnym obsadenim prazdnych objektov
vSeobecné zhorSenie hodnotenia danej lokality z pohladu realitného trhu. ([1], s. 39)
Nakoniec sa rozhodlo, ze objekty budu slazit’ na kultarne Gcely, ¢o pomohlo zvysit' zaujem
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obyvatel'ov o park a otestovat’ potencial takéhoto typu vyuzitia izemia. Konali sa tu rézne
kultarno-spolo¢enské podujatia ako napr.: operné predstavenia, vystava fotografii a pod.

Druhym momentom, aby mohol byt projekt tispesny, bolo potrebné zostavit’ schopny
realizacny tim. Koordinatorom miestnych aktivit a do€asného vyuzitia objektov bol povereny
Evert Verhagen. Jeho prvoradou ulohou bolo zostavenie timu I'udi z r6znych oblasti, ktori by
sa zapojili do realizécie projektu a nadviazali by kontakty so vSetkymi dotknutymi stranami.
Tuato tlohu sa podarilo splnit, nakol’ko dotknuté strany spolupracovali ¢i uz pri planovani
budiiceho parku, alebo pri organizovani kulturnych aktivit. Toto bol zaroven aj kl'icovy
moment pre ziskanie pozitivneho imidzu projektu.

Obrazok ¢.3: Pohlad na navrh obnovy arealu Westergasfabriek

Zdroj: http://www.vstep.nl/c_arch.htm

Uspesnost’ projektu obnovy Westergasfabriek bola taktiez podmienena rovnovahou
medzi klasickym parkom, ktory presadzovali blizki obyvatelia parku s kultarou i ekologiou,
ktort zastavala samosprava. Preto sa realizany tim snazil urobit kompromis. Navrhol, aby
budovy boli vyuzivané na kultarne podujatia a zZ nezastavenej Casti arealu sa spravil park. Pri
obnove budov musel realizacny tim pocitat’ so stkromnym sektorom, ktory mal zdroje
a skusenosti z oblasti manazmentu. Tak vzniklo spojenie medzi samospravou a sukromnymi
investormi.

Miestna samosprava ma na starosti financovanie, obnovu a udrziavanie parku.
Sukromné organizacie sa zaoberaju rekonstrukciou, opravou a prenajimanim objektov byvalej
plynarne organizaciam, ktoré posobia v oblasti kultiry a planovania kultarnych podujati ([1],
s. 41).Vyhodou tohto spojenia je ziskanie zdrojov, vyuzitie know-how sukromnych
spoloc¢nosti a pod.

Pre potreby obnovy tohto aredlu bol vypracovany plan obnovy. Ten pocita
s dekontaminaciou pody ato v dvoch fazach. V prvej faze sa z miest, kde by mohlo prist
k priamemu kontaktu pody a navstevnika sa tato pdda odhrnie. V druhej faze sa na celom
uzemi aredlu vytvoria bariéry, ktoré maju zabranit’ prenikaniu kontaminacie do podzemne;j
vody azaroven sa vytvori monitorovaci systém na kontrolu podzemnej vody. Najviac
zamorené pddy sa pokryju asfaltovou pokryvkou.

V pléne obnovy sa pocita po revitalizacii aredlu plynarni aj s jeho prepojenim na
Westerpark. Ten sa nachadza v susedstve a ma rozlohu 5 ha. Tymto spésobom by sa vytvorilo
ucelené tizemie 0 vymere 50 ha, ktoré by sluzilo ako kultirno-spoloéensky park.

Mil’niky v historii parku:

1884 — Vybudovanie zavodu na vyrobu plynu na zdpadnom okraji mesta. Objekty st
navrhnuté v neorenesancnom Style.

1889 — Mesto preda zavod.

1967 — Zavod je zatvoreny.
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1985 — Je vypracovany plan na premenu byvalého zédvodu na zeleny park. Zo zakona je
pozadované odstranenie kontaminovanej pddy a navratenie pozemku do povodného
stavu. Takéto rieSenie by bolo finan¢ne vel'mi narocné a v tom ¢ase by predstavovalo
60 az 100 miliénov Guildenov.

1988 — Je zalozeny projekény tim. Uskutocnili sa prvé analyzy znecistenej pody. Z vysledkov
vyplyva, ze uplna dekontaminicia pozemku presiahne financné moznosti mesta
Amsterdam Pomoct’ nemdze ani ministerstvo zivotného prostredia nakol’ko nema
dostatok financii, a tak sa proces obnovy doCasne zastavi.

1990 - vytvorenie mestskej Casti Westerpark.

1992 - Mestska cCast’ sa stane majitel'om pozemku Westergasfabriek. Prebehne sutaz o nové
vyuzitie lokality. Ako najskor mozné sa ukdze prebudovanie aredlu na moderné
muzické centrum. Vlada zaéne rokovat s ljsbreker Music School o moznostiach
finan¢nej podpory.

1993 —Docasné prenajimanie budov na kulturdlne ucely.

1994 — Manazér mestskej Casti je povereny koordinovanim Westerparku na plny pracovny
uvazok.

1995 — Vstupi do platnosti novy zakon o ochrane pddy, ktory umozni zohl'adnit’ pri obnove a
pri vycCisteni Uzemia typ nového vyuZitia a uroven rizika, ktoré kontamindcia
predstavuje. Vedenie mesta formalne odmietne nadvrh vybudovat’ nové music centrum
na pozemkoch Westergasfabriecku. Ako odSkodnenie prevezme zavdzok na
vypracovanie novej alternativy na rozvoj Westerparku v uzkej spolupraci s obvodnou
kancelariou.

1996 — Vedenie mesta vycleni 12 milionov Guldenov na vypracovanie novej alternativy
rozvoja parku.

1997 — Vypracovanie novych planov pre obnovu parku. Findlny plan na obnovu a vycistenie
aredlu byvalej plynarne je dokonceny a federalnym ministerstvom prijaty.

1998 - Odsuhlasenie kone¢ného rozpoctu pre projekt miestnou samospravou v

Amsterdame.

1999 — Dokoncenie uzemného planu zény na reguldciu obnovy objektov. Podpisanie dohody
o spolupraci so stkromnou developerskou spolocnostou MAB. MAB ziska do
vlastnictva budovy a pozemky pod budovamina 100 rokov za podmienok
stanovenych v zmluve, ktoré sa tykaji hlavne budiiceho vyuZitia objektov na kultarne
ucely.

2000 — 2002 Prebieha revitalizacia parku.

2002 — Projektu bola pridelend podpora vo vyske 3 milionov EUR, z programu ISPV
(Innovation Program for Urban Renewal), ktory spravuje Holandské ministerstvo
vystavby a poskytuje podporu inovaénym projektom.

2001-2003 — rekonstrukcia prvych objektov, v ktorych dnes sidli aj mestska cast’.

2003 — V septembri bol park oficialne otvoreny pre verejnost.

2003-2006 — V tomto obdobi prebieha postupnd modernizécia a rekonStrukcia objektov v
parku, ktorych majitelom sa stal MAB . Realizécia prac je naplanovana do dvoch faz.
Financovanie a riadenie prac je zabezpeCené MABom. Otvorenie celého komplexu
Westergasfabriek je naplanované na jar v roku 2006 ([2], s.42-44).
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Tabul’ka €. 1: Rozpocet projektu Westergasfabriek

Naéklady v miliénoch EUR
Naklady na management projektu 2,50

Park a infrastruktura - naklady na pripravné prace 3,00

Naklady na budovanie parku 13,40

Naéklady na infrastruktiru 3,50

Umenie 0,50

Celkom 22,90

Investicia MAB do budov (celkové ndklady) 26,50

Naklady na sanaciu environmentalnych zat'azi 18,00

Celkové néklady 67,40

Prijmy v milionoch EUR
Finan¢ny podiel mestskej ¢asti 2,75

Prijmy z predaja hnutel'ného a nehnute'ného majetku 2,15
(napriklad predaj pozemkov)

Aktivaény rozpocet projektu Westerpark 1,00
Finan¢ny podiel mesta Amsterdam z r6znych fondov 5,65
a oddeleni

Finanény podiel provincie - UNA gelden 1,40
Finan¢ny podiel Statu VROM, Grote Steden Beleid, 6,05
ROA, RIS

Podiel suikromnych partnerov na financovani (MAB) 1,80
Iné prijmy (napriklad z vratenie DPH) 2,10
Celkom 22,90
Prijmy z predaja a z prendjmu budov 26,50
VROM, mesto Amsterdam a mestska Cast’ 18,00
Celkové prijmy 67,40

Zdroj: Szekeres: Uspesné priklady rehabiliticie miest — Westergasfabriek Amsterdam. In: Nehnutelnosti
a byvanie. Jun 2006
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Obnova mestskej ¢asti Ferencvaros v Budapesti.

Aj tento projekt je prikladom obnovy uz urbanizovaného izemia. Z1y technicky stav
budov spdsobeny zanedbanou udrzbou z dévodu nedostatku finanénych prostriedkov je
hlavnym doévodom pre rehabilitaciu izemia. Prvy pokus sa uskuto¢nil uz v 70-tych rokoch
minulého storocia, no rehabilitacia bola netspeSna. Druhy pokus zviditelnit, obnovit
a rozvijat’ tuto mestsku cast’ prisiel az zaciatkom 90. rokov 20. storocia.

Charakteristika uzemia ajeho povodné vyuZitie. Mestska Cast’ Ferencvaros bola
postavena v 19 storoCi. Je charakteristickd klinovitym tvarom a hustou zastavbou. Ma rozlohu
72 ha avroku 2004 mala 20 000 obyvatelov. Hlavnou funkciou mestskej cCasti je
zabezpecovanie byvania pre obyvatelov. No nakol’ko je situovana v centre mesta nachadzaja
sa tu sluzby ako napr.: parkovanie, hotelierstvo a pod. Pred obnovou bola najchudobnejSou
anajmenej lukrativnou mestskou Stvrtou Budapesti. Ludia sa sem neradi stahovali
a dochadzalo tu k socialnej segregécii.

Geografické urcenie polohy uzemia: Ferencvaros (IX obvod) je mestska Stvrt,
nachadza sa priblizne v strede mesta. Susedi priamo s centrom mesta a je dostupna jednak
cestnou (do mesta d’ialnicami M1,2 a 7 a nasledne miestnymi komunikaciami), lodnou ako aj
hromadnou mestskou dopravou (elektri¢ka, autobus). Jej hranice tvoria zo zapadnej Casti rieka
Dunaj. Z ostatnych stran to st mestské stvrte (obvodmi V, VIII, X, XIX, XX): Belvaros,
Angyalfold, Kébanya, Kispest, Pesterzsébet.

Obrazok €. 4: Mapa mesta Budapest' s vyznacenim mestskej casti Ferencvdros

L o ¥
———- . ' [ |
W PeSTeaoscKoT SO | Ao S PAL S Y

;v xv. ~. BUDAPEST

o fay

. w P CamaLoSa,

SR 1 TISYALE SRR, pe s TOU LY & B
/d > \
4 Y DIISLO RAMOSSZENTNELALY N

= XV CPOToSTAL e

Sas-as oos
MMATYASFOLD

Zdroj: Varos Fejlesztés, Budapest, 2006.
Postup pri obnove:

Realizaciu samotnej fyzickej obnovy prechadzala doéslednd priprava potrebnych
planovacich podkladov. Skor ako sa pristipilo k samotnej obnove sa museli vyjasnit’ otdzky
ziskania finan¢nych prostriedkov na obnovu, spdsob akym bude obnova prebiehat’,
definovanie tloh samospravy, ako oslovit’ sikromny sektor, aby do tejto Stvrte investoval.
Dalej to boli otazky ako riesit’ vztahy medzi samospravou mestskej Gasti a sikromnym
sektorom, ak by do tejto asti mesta investoval svoje financné prostriedky.

V projekte obnovy mestskej Stvrte je samosprava dolezitym subjektom. Ma zabezpecit’
plynuly priebeh obnovy a komunikdciu medzi zGfastnenymi stranami. AvSak jej
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najdolezitejSou ulohou je priprava potrebnych planovacich podkladov, ako uzemny plan, ¢i
projekt obnovy mestskej Stvrte a kontrola samotnej realizacie obnovy podla planovacich
podkladov.

Z pohl'adu obnovy je ddlezitym subjektom aj sitkromny sektor. Do projektu obnovy sa
nezapdjaju iba investori ale aj odbornici. Sukromny sektor prindsa do projektu obnovy
mestskej Stvrte nielen finan¢né prostriedky, z ktorych bude samotna obnova financovana, ale
aj svoje vedomosti a skusenosti pri rieSeni obnovy mestskych Stvrti.

Pre uspesnost’ projektu sa museli vyjasnit’ nasledovné kI'icové problémy:
= financovanie projektu obnovy,
= priprava planu obnovy,
= majetkové vysporiadanie nehnutel'nosti,
= prilev investorov.

Samosprava sa nakoniec rozhodla riesit’ tento problém na zaklade verejno-sukromného
partnerstva (PPP). V pripade tohto projektu je to Struktirovana spolupréaca, ktora funguje
podl'a uzavretej logiky. Tato spolupraca pozostdva z rozdelenia projektu obnovy mestskej
Stvrte na mensie celky a tie sa postupne realizuju.

Verejno-sukromné partnerstvo bolo zarovei aj rieSenim financovania obnovy mestskej
Casti Ferencvaros, ktord v tom ¢ase nemohla pocitat’ so Statnou podporou alebo s podporou
samospravy hlavného mesta Budapest. Musela sa spol'ahnut’ iba na vlastné zdroje z rozpoctu
miestnej ¢asti a na sukromnych investorov, nakol’ko nemohla Cerpat’ ani prostriedky z
eurdpskych fondov. Tento fakt bol velkym problémom, ktory musela samosprava
Ferencvarosu vyriesit. Ziskanie finanénych prostriedkov od stikromného sektora bolo v tom
Case takmer nemozné, nakolko prestiz mestskej Stvrte bola velmi negativna a sukromné
investicie tu prakticky neexistovali.

Z vyssie popisanej Startovacej pozicie vyplyva, Ze realizicia projektu obnovy si
vyzadovala vytvorenie dostato¢nej administrativnej kapacity na manaZovanie projektu. Preto
miestna samosprava zacala spolupracovat’ so stkromnymi konzultantmi. Spolo¢ne zalozili
firmu Semix, ktord bola zalozend prave za Ucelom obnovy mesta a vypracovanim planu
obnovy mestskej Stvrte. Firma Semix pri spracovani planu obnovy pouzila franctizsky model
prisposobeny na madarské podmienky. Tento plan sa stal jednym z najddlezitejSich
dokumentov pri obnove mestskej Stvrte. Plan obnovy pozostaval z vypracovania uzemného
planu uzemia uréeného na obnovu, ktord bola doplnend o pasaze popisujuce financnu
a ¢asovu naroc¢nost’ projektu obnovy (financny plan a casovy harmonogram).

Projekt renovacie strednej casti Ferencvdrosu

VonkajSie podmienky:
= Tazko poskodené byty.
=  Vel'mi zI4 prestiZ mestskej Casti.
= Sociélne problémy (obyvatel'stvo romskeho povodu).
= Vlada v tom Case bojovala s hospodarskymi problémami a nemala zdujem zapéjat’ sa
do otdzok rozvoja miest.

Ciele projektu:
= Rekonstrukcia vymretej a socidlne nevyhovujicej mestskej Stvrte.
= ZvySenie mestskej prestize.
= Ziskanie financii na obnovu zo sukromného sektora.
= Zabezpecenie dlhodobého prinosu (dane) pre samospravu mestskej Stvrte.
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Koncepcia mestského usporiadania:
= Zachovanie konstrukcie mestskej Casti.
= (Obnova verejnych ploch.
= Uprednostnenie chodcov ( pesSie zony, podzemné garaze).
= Vystavba zelenych pasiem na sidliskéch.
= Vystavba obchodov a hotelov.
= Zachovanie stavebnych a kulturnych cennosti.

Uzemny plan poéita so zachovanim pdvodnej Struktiry a fasad budov, vytvorenim
vnutroblokovych zelenych ploch a presne urcuje, na aky ucel moze byt dany pozemok
vyuzivany. Dalej definuje maximalnu mozna vysku vystavby budov, hustotu zastavby,
vonkaj$i vzhlad budov a pod. Zachovanie povodnych fasdd, o bolo zohladnené aj v
uzemnom plane, bola jedna zo zakladnych poziadaviek samospravy.

Projekt obnovy mestskej Casti rozdelil rieSené izemie na mensie celky (pozri obrazok
¢.5) a urcil ¢asovy harmonogram obnovy jednotlivych celkov. Ako prva sa realizovala obnova
ulice Tompa. Tato ulica priamo nenadvézuje na centrum mesta, no napriek tomu tu bola rusna
premavka. Pri obnove sa navrhla nova cesta, kde sa vylucila hustd premavka a ulica sa
roz§irila o chodniky pre chodcov a parkova Gpravu. Na tejto ulici je navrhnuta obytnd zoéna.
Parkovacie miesta sa z vdcSej Casti presunuli do podzemnych garazi.

Obrazok €. 5: Vymedzenie jedného celku obnovy v ramci mestskej stvrte

Zdroj: Varos Fejlesztés, Budapest, 2006.

Ulohy samosprdvy: Hlavnou ulohou samospravy na zadiatku realizacie projektu bolo
ziskanie finanénych prostriedkov od sukromného sektora. Mestska Cast’ ziskavala tieto
prostriedky odpredajom pozemkov, ktoré vopred pripravila, za neporovnatel'ne nizSiu cenu
ako sa predavali pozemky v ostatnych Castiach Budapesti. Aby stikromny sektor uvazoval
nad investiciou do tejto Stvrte, museli sa opravit’ a vymenit’ vSetky inZinierske siete a nasledne
vybudovat’ nové komunikécie. Investor si mohol na zaklade ponuky vybrat’ pozemok pre
svoju podnikatel'sku aktivitu. Musel v8ak reSpektovat’ izemny plan, inak mu vystavba nebola
povolena.

Druhou néro¢nou ulohou samospravy bolo prestahovanie obyvatelov bytovych
domov, ktoré¢ sa mali asanovat, do nahradnych bytov. Tieto budovy nebolo mozné inak
renovovat. Podl'a zdkona musela samosprava obc¢anovi dat’ na vyber z najmenej troch bytov,
ktoré boli o kategoriu vysSieho Standardu, ako byt Co vlastnil. Tato tloha bola pre samospravu
vel'mi zlozitd. Musela obfanom vysvetlit' svoje umysly a presvedcCit’ ich o ddlezitosti a
potrebe obnovy a spolupraci na nej. Samosprava nasledne po vystahovani obyvatel'ov z bytov,
objekty zburala a pripravila pozemok na odpredaj. Samosprava takisto zabezpecovala
komunikaciu medzi za¢astnenymi stranami.
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Nevyhnutné vydavky samospravy
= Najviacsim vydavkom bolo majetkové vysporiadanie nehnutel'nosti.
= Obnova infrastruktury.
= (Obnova verejnych priestorov (parky, cesty, parkoviska...)
= Asandcia objektov

Vydavky nad ramec nevyhnutnych vydavkov
= Vystavba socialnych najomnych bytov.
= (Obnova existujucich objektov.
= Realizacia verejnoprospesnych stavieb (§kolky, kulturne domy a pod.).

Uloha stikromného sektora: Stikromny sektor, ktory chcel investovat’ to takéhoto projektu, si
v prvom rade odkupil pozemok s vyuzitim, v ktorom chcel podnikat’. Nasledne mohol
realizovat’ vystavbu objektu, ktord bola v stlade s izemnym planom. Takisto musel dodrzat’
ur¢ité podmienky samospravy ako napr.: parkovanie v podzemnych garazach.

Tymto sposobom boli zrealizované 4 hotely, 3 administrativne objekty, 2 parkovacie
domy a sidlo orchestra mad’arskych Zeleznic, vystavba klastora.

Celkové naklady samospravy dosiahli 12,1 miliard forintov (1,639 miliard SKK alebo
48,66 miliona EUR) a naklady sukromného sektora boli 37,6 miliardy forintov (5,933 miliard
SKK alebo 151,2 miliona EUR).
Graf ¢. 1: Vynalozené financné prostriedky na rehabilitaciu uzemia za roky 1983 — 2004
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Zdroj: Varos Fejlesztés, Budapest, 2006.
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Tabulka ¢. 2 Financovanie obnovy

Koncepcia financovania akcie:
1. Akcia 2. Akcia Spolo¢nost’
Prijmy Vydavky Prijmy Vydavky Prijmy Vydavky

- Predaj -Infrastruktara|Predaj - Infrastruktira |- Odmena |- Naklady
nehnutelnosti |- Priprava nehnutelnosti |- Priprava na
-Samospravny [stavieb - Samospravny [stavieb podnikanie
prispevok - Asanacia  [prispevok - Asanacia
- Statne fondy [budov - Statne fondy [budov
- Bankovy - Verejné - Bankovy - Verejné
uver [priestranstva faver priestranstva

- Realizacia - Realizacia

socialnych socialnych

ytovych ytovych

I:)ednotiek I:)ednotiek

- - Rekonstrukcie

Rekonstrukcie - Verejné prace

- Verejné - Mzdy

race

- Mzdy

VYSLEDOK + VYSLEDOK - VYSLEDOK  +

Zdroj: Varos Fejlesztés, Budapest, 2006.

Analyza projektov revitalizacie mestskych tuzemi.

Cielom analyzy zahrani¢nych prikladov obnov mestskych Uzemi je zistenie ich

kladnych a zapornych strdnok s moZnostou vyuzitia kladnych stranok v
podobnych projektoch obnov na Slovensku.

Hlavné spoloéné ,,ukazovatele“ zahraniénych pristupov k revitalizdacii mestskych Stvrti:

jedna sa uz urbanizované uzemie - ako uz vyplyva znazvov ,,obnova mestskych
uzemi“ ide vZdy minimadlne o uz raz urbanizované izemie. Aj ked u vacsSiny projektov
bolo riesené uzemie niekol’kokrat renovované.

spracovany a schvaleny uzemny plan mesta (zony) — je zékladnym dokument, krory
sluzi pre potreby obc¢anov aby nevznikol chaos vo vystavbe. Vystavba je povolena iba
ak je v stlade s UP a iba za podmienok, ktoré su dané v UP. Nakol’ko tizemny plan
schvaluje mestské zasupitel'stvo vo forme vSeobecného zavdzného nariadenia musi
byt zverejneny akazdy obcan moze mat k nemu pripomienky, ktoré sa musia
prerokovat’. Doteraz vSetky projekty vychadzaju z izemného planu daného mesta. Ak
projek navrhuje iné rieSenie ako je v izemnom plane musi sa poziadat o zmenu
V izemnom pléne a ta musi byt’ opat’ rovnakym sposobom schvalena.

projekt obnovy — oba vysie spominané z projektov mali vypracovany projekt obnovy
(realizacny projekt), ktory riesi hlavne vzhlad uli¢nej casti, spolo¢né priestranstva
(ulice, chodniky, cesty, parky, oddychové miesta a pod.) avyuzitie jednotlivych
parciel vrieSenej oblasti. Inak povedané projekt ma obsahovat: ktoré existujuce
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budovy budu asanované, ktoré budi obnovené, ktoré parcely budu zastavané, funkéné
vyuzitie jednotlivych budov, max. vysku zastavania, typ striech, Sirky chodnikov, ciest,
plochu parkov ainych oddychovych priestranstiev, cyklistické trasy, peSie zony,
parkovanie ainé. Projekt obnovy vychaza z izemného planu obce (zOny), ktory je
jeho zakladom a ten sa d’alej konkretizuje, spodrobniuje.

= Ccasovy plan revitalizacie — V uvedenych projektoch sa konkrétne nespomina no je
nezanedbatel'nou sucastou planu obnovy. Aj na jeho zédklade sa uzatvaraju zmluvy
s dodavatelmi, bankami, dohaduji sa sankcie za nedodrzanie casového
harmonogramu, sprehl’adnuje potreby ¢erpania finanénych prostriedkov a pod.

* vytvorenie tymu pre obnovu — Z va¢Siny (a aj z uvedenych) zahrani¢nych projektov
vyplyva, ze vytvorenie tymu odbornikov je jednym z ddlezitych momentov Uspesnej
realizacie takto narocnych projektov. Tym l'udi prevazne zostavuje samosprava mesta
a vo vacsine pripadov st sucastou aj externy odbornici. Ide o odbornikov z oblasti
prava, mestského urbanizmu (architekti, projektanti), financnictva, projektového
riadenia, marketingu a pod. Nie je podmienka, Ze musi ist’ vzdy o komplexny tym.
V niektorych pripadoch ide iba o tym zabezpeCujici projektovi dokumenticiu.
Realizaciu a komunikéciu zi¢astnenych stran uz riesi mestskd samosprava ako je to aj
v priklade obnovy mestskej cCasti Ferencvaro§ v Budapesti. Ddlezité je aby aby
mestska samosprava zhodnotila svoje administrativne moznosti k rozsahu projektu.
Ak usudi, Ze v nejakej oblasti ich nema alebo ich je nedostaktok treba zvazit' moznosti
spoluprace z externymi odbornikmi.

»  spoluprdca s obcanmi — ak mesto nespolupracuje s obanmi méze prist’ k déraznému
odmietnutiu daného projektu. Toto odmietnutie moze byt sprevadzané aj protestmi.
Zo zahrani¢nych skiisenosti je vhodné verejnost’ prizvat’ k projektu v ¢o najskorSom
Case (predpripravnej faze) a zamer mesta s nimi prerokovat’. Verejnost’ by mala byt’
nasledne st¢ast’ou celého zivotného cyklu projektu.

= roznorodé financovanie — je vhodné, aby projekt bol financovany z viacerych zdrojov.
V stcasnosti ak sa jedna o komplexnli obnovu je takmer nemozné financovanie iba
Zjedného zdroja. V suCasnotsi najbeznejSia kombinacie je spojenie verejného
a sikromného sektora. Dalej pomocou uveru ziskaného zbanky a finanénych
prostriedkov ziskanych z europskych fondov av neposlednom rade kombinacia
uvedenych moznosti.

Konkrétne ,,ukazovatele“:

Sem treba zaradit’ vSetky ,,ukazovatele, ktoré nie su spolo¢né pre vSetky projekty
obnovy. No patria sem aj ,,ukazovatele* spolo¢né pre urcité typy projektov obnovy ako napr.:
revitalizacia brownfieldov. Tieto ,,ukazovatele sa menia v zavislosti od daného projektu no
nie je nozné ich v§eobecné pouzitie.

Zaver

Z dané¢ho vyplyva, ze projekty obnovy mestskych uzemni st narocné nielen finan¢ne
a materialovo ale aj administrativne. Preto je pre uspesné realizovanie hlavne velkych
projektov nutné spolupracovat’ s odbornikmi v danej oblasti, ¢i uz by iSlo o vytvorenie
spolo¢ného tymu alebo odborné konzultéacie.

Druhym pilierom pre GspesSné zvladnutie projektu obnovy je dokladna faza pripravy.
V tejto faze treba vypracovat’ podrobny plan obnovy (¢i uz sa bude projekt ¢lenit’ na mensie
projekty ¢o je odporti¢ané hlavne velkych a komplexnych projektov obnovy alebo bude
rieSeny ako celok), vypracuje sa podrobny finan¢ny plan a ¢asovy harmonogram. Na zaciatku
tejto fAzy je vhodné ba priam nutné informovat’ verejnost’ a vsetky dotknuté strany o zdmere
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obnovit' dané mestské uzemie. Ak nie je zdmer prezentovany mestskou samospravou
akceptovany treba hl'adat’ kompromis a to v ¢o najkratSom case.

To ze projekty obnovy maju spolo¢né Crty neznamena, ze existuje jeden univerzalny
manudl na to akym sposobom obnovu vykonat. Ked’ze ide o ,rekonstrukciu® mestského
uzemie mozno konstatovat, ze kazdy projekt je iny a preto treba ku kazdému projektu
pristupovat’ ako k novému - inému projektu. Samozrejme budu sa dat’ aplikovat’ niektoré
procesy z inych projektov no nie je to samozrejmost’. Treba si dokladne zvazit' aké nastroje
pouzit’ aby sme projekt obnovy uspesne realizovali.
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