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RIADENIE RIZIK VO VYSTAVBE SPRACOVANIM STUDIE
USKUTOCNITELNOSTI

RISK MANAGEMENT BY FEASIBILITY STUDY IN CONSTRUCTION

Feasibility study is the method which can use in the preparation of project phase. This
method is assumption of project properous and it helps to lower the undersirable risks.
The main goal of the article is to describe the capacity and structure of feasibility study.
It is very important instruction for the concrete project.

tvod

Stavebnictvo je jednym zo zékladnych vyrobnych odvetvi hospodérstva, ktorého ulohou je
stavebna priprava, budovanie stavebnych objektov, opravy a UdrZba vybudovanych
stavebnych diel. Ma osobitny charakter produkcie ( stavebnych diel ), ktoré vyraba, buduje
a g jeho vyrobny proces je charakterizovany Specifickymi znakmi. Pre kazdy stavebny
objekt samusi vypracovat’ osobitny projekt, rozpoCet a osobitnd dokumentécia, ktorou sa
znova zist'uje objem stavebnych prac, potreba stavebného materialu, stavebné naklady
a technicko-ekonomické ukazovatele. Individudnost' stavebnej vyroby sposobuje, Ze priprave
stavieb samusi venovat' mimoriadna pozornost. Pldnovacou, projektovou a ekonomickou
pripravou stavby rozumieme proces postupného spresfovania predstavy o navrhovanom
stavebnom diele. Tato predstava sa v konecnej féze dovedie do stadia vykonavacich projektov
a odbytove ceny. Jeto relativne dihy Casovy Usek v zavidlosti od vel' kosti a zloZitosti
budovaného stavebného diela, ktory zahfa Cas potrebny na tkony, ktoré sa musiarealizovat
pred uskutoCnenim planovangj vystavby a ktorel hovorime pripravainvesticng vystavby.

V zhl adom na osobitny charakter stavebnych diel, naich relativne vel'ky objem a dihy Cas
Zivotnosti ide o $pecifikum. Rozsah a obsah jednotlivych féz investi¢ného, vystavbového
procesu a stupnov pripravy sameni. Z hl'adiska koncepcie ariadenia stavebného procesu je
vyznamnou analyza jednotlivych féz investi¢ného procesu a charakteristika jeho hlavnych
Gcastnikov. Pri riadeni a organizacii investi¢ného procesu samusia vytvorit také vzt'ahy
medzi Ucastnikmi investicného procesu a také nadvaznosti medzi jednotlivymi fazami, ktoré
zabezpeCia vysoku efektivnost’ a hospodarnost’ investicngj vystavby.

1. Priprava projektov

Priprava projektov a ich hodnotenie st vysoko naro¢né Cinnosti, ktorych kvalita vyznamne
ovplyviiuje Uspednost’ tychto projektov. Kvalitna priprava projektov je jednym z prvoradych
predpokladov dosiahnutia Uspechu. Priprava a realizécia od zakladnej myslienky projektu az
po ukoncenie a pripadnu likvidéciu mozno chapat’ ako sled &tyroch féz :

» predinvesticna,

» investicng,

» operacna,

» ukonCenie a likvidacia.
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Kazda z tychto faz je délezita z hl adiska Uspesnosti projektu. Predinvesticna faza sa spravidla
skladéa z troch etap. ZaCinaidentifikaciou prilezitosti, po druhé vykonava predbezny vyber
projektov a po tretie hodnoti projekt a rozhodnutie o jeho realizacii alebo odmietnutie.
Investi¢na faza zahfiha vacsi poCet innosti. Zakladom je vytvorenie pravneho, financného
a organizatného ramca pre realizéciu projektu. Investi¢nu fazu rozdel ujeme do nasledujucich
etap :

- spracovanie zadania stavhy,

- spracovanie Uvodnej projektovej dokumentacie projektu pre izemné resp. stavebne

povolenie,

- gpracovanie realizatng projektovel dokumentécie,

- realizacia vystavby,

- pripravana prevadzku, skisobna prevadzka,

aktualiz&cia dokumentacie.

Reallzacnu fazu je potrebné posudzovat’ ako z kratkodobého, tak i z dihodobého hl adiska.
Krékodobé hl'adisko satyka prevadzky projektu. Tu mézu vznikat” urcité problémy
vyplyvajuce napriklad z nezvladnutia technologickych procesov resp. vyrobnych zariadenti,
z nedostatocneg kvalifikacie pracovnikov ainé. Tymto problémom sa da vyhnut' lepSou
pripravou v realizatng faze. DIhodobé hl' adisko satyka celkove stratégie a z toho
vyplyvajlcich vynosov a nékladov. Faza ukonCenia prevadzky a likvidacia prestavuje
zavereCnu fazu Zivota projektu. Tato féza je spojena ako s prijmami z likvidovaného majetku,
tak i s ndkladmi spojenymi s jeho likvidéciou. Pri hodnoteni ekonomickej vyhodnosti projektu
jenutné brat’ do Gvahy i naklady spojené s ukoncenim prevadzky. Jedna sa ngima
o0 potencidlne likvidatné néklady ( néklady spojené s likvidaciou zariadenia ) a niekedy
i nutnost’ vytvaraniarezerv, ktoré mézu mat’ potom dopad i na pefiazné toky projektu v Case
prevadzky, a tym g na ukazovatele ekonomickej efektivnosti projektu. Kladnélikvidatna
hodnota zvy3uje ukazovatel e ekonomicke efektivnosti projektu, ku ktorym patria Cista
stiCasné hodnota a vnutorné vynosoveé percento. Zgporna likvidatna hodnota tieto ukazovatele
zhor&uje.

2. Projekty a &tudie

Redlizovatel' nost’ projektu musi byt overovana od za€iatku projektovych prac. Pre objektivne
posudenie realizovatel nosti projektu je vyuzivana celarada metdd, ktoré v prevazng vacsine
vychédzaj i zo zhodnotenia vloZzeného kapitalu v redlnom Case. Pomocou tychto metéd je
mozné analyzovat' a porovnavat' rozne fazy a etapy projektu.

Projektoveé prilezitosti ( Project Opportunity )

Uvodné ( predbeznd) &tdia uskutognitel nosti ( Pre Feasibility Study )
Uvodné ( predbeznd) &tldia financovania (Pre Investment Study )
Studia uskutognitel nosti ( Feasibility Study)

Projekt financovania ( Financing Project)

Anayza finan¢ného toku ( Cash Flow Analysis)

Anayzazisku ( Ratio Analysis)

Zaveretny rozbor (Final Analysis )

VVVVYYVYYVYY

3. Stadia uskutocnitel nosti ( Feasibility Study )— technicko-ekonomicka &udia projektu

Stidia uskutoCnitel nosti ( Feasibility Study) je metoda, ktord je vhodné pouzit' v Stadiu
pripravy projektu. Studia uskutocnitel' nosti poskytuje vetky podklady potrebné
k investi¢nému rozhodnutiu, k rozhodnutiu realizovat” projekt.. Obsahuje zakladné komercne,
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technické, financéné a ekonomické poziadavky, resp. poziadavky tykajUce sa ochrany
Zivotného prostredia, ato na zéklade variantnych rieSeni. Vysledkom je formulacia projektu
vratane jeho ciel' ov az&kladnych charakteristik, zahriiujucich marketingovu stratégiu, podiel
na trhu, zakladné suroviny a materidly, vhodnu technoldgiu a vyrobné zariadenie a v pripade
potreby i zhodnotenie vplyvu na Zivotné prostredie. Financnd a ekonomicka Cast’ Studie
zahfha investicné naklady projektu, jeho vynosy a naklady v obdobi realizacie i prevadzky

a prepocty ukazovatel ov ekonomickej efektivnosti. Sicastou Studie je identifikacia
zakladnych rizikovych faktorov a hodnotenie ich vplyvu na projekt.

Zé&kladnym vysledkom &tudie uskutocnitel nosti je vyber najvhodnejSieho variantu projektu,
stanovenie harmonogramu realizacie a rAmcového rozpoctu[ 1].

V pripade, Ze &tudia uskutocnitel nosti odhalila urcité slabiny projektu a jeho ekonomické
efektivnost’ nie je dostatocna, je potrebné vypracovat” d'alSie varianty projektu, ktoré budd
ekonomicky vyhodnejSie. Ak sai napriek tomu ukéze, Ze projekt nigje Zivotaschopny, je treba
tento fakt konstatovat’ a uviest' priciny. | ked' Studia uskutocnitel' nosti ( technicko-
ekonomicka studia), dospela k zaveru nerealizovat’ projekt, jei toto rozhodnutie potrebné
chapat’ ako cenny vysledok, ktorym sa vopred predislo k moznym stratam.

3.1. Struktdra &adie uskutoénitel nosti

Stadia uskutocnitel nosti obsahuje vetky informéacie, ktoré st podstatné pre celkové
hodnotenie projektu. Ciel'om technicko — ekonomickej Studie je podrobné rozpracovanie
technickych, ekonomickych, finan&nych, manazérskych a daSich aspektov projektu. Stidia
by mala priniest’ v3etky informacie, ktoré s podstatné pre celkové vyhodnotenie
podnikatel ského projektu, ktoré smeruje k rozhodnutiu o prijati a realizacii daného projektu,
alebo rozhodne o jeho zamietnuti[2].

Studia uskutognitel nosti obsahuje :

= materialové vstupy projektu a ich zabezpeCenie :
- identifikacia materialovych vstupov,
- odhad spotreby materialovych vstupov,
- dtratégia zabezpeCenia a oCakavané naklady

technoldgie a technické zabezpeCenie projektu :
- popis a kapacita vyrobného programu,
- vyhodnotenie variant technoldgie,
- rozsah stavebno- montaznych prac

= marketingova stratégia, kapacita trhu, produkcie :
- marketingové prieskumy,
- marketingové stratégie,
- oCakavané naklady marketingove stratégie

ciele stratégie, histéria a pozadie projektu :
- ciele, stratégie projektu,
- iniciator a nositel' projektu,
- pozadie a historia projektu

vplyv projektu na Zivotné prostredie :
- popis uvazovang lokality pre projekt,
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- vyhodnotenie vplyvu projektu na Zivotné prostredie,
- vycidlenie n&kladov

= organizacné usporiadanie a model riadenia :
- névrh organizatného usporiadania projektu,
- navrh modelu riadenia,
- odhad spréavng rézie

= pracovneé sily nutné pre zabezpetenie prevadzky projektu :
- kategorie pracovnikov,
- dostupnost’ pracovnych sil,
- tréningové programy pre pracovnikov,
- oCakavaneé naklady

= finanCné a ekonomické vyhodnotenie projektu :
- investicné néklady,
- prevédzkové néklady,
prepocet vysledovky, sivahy a cash-flow,
spbsoby financovania,
vyhodnotenie projektu

plan implementacie projektu :
- vecny a Casovy plan projektu,
- stanovenie milnikov a identifikécia Cinnosti nachadzaj Ucich sa na kritickej ceste,
- odhad nédkladov implementécie

Rozsah a podrobnost’ Studie uskutocnitel nosti st zavislé od vel'kosti, Specifickosti a zloZitosti
projektu. Vo vsetkych fazach spracovavania studie je potrebné formulovat’ a hodnotit’ o
najviac variant.. Pri niektorych projektoch ( vacSinou rozsiahleiSich) je vyhodné spracovat

, uvodnu Studiu uskutocnitel nosti*, ktora ma rovnakd skladbu, odlisuje sa vSak rozsahom

a podrobnost'ou jednotlivych analyzovanych oblasti. UmoZziiuje prijat’ rozhodnutie pri niZsich
nékladoch.

4. Riziko projektov

Z&ladnym ciel om analyzy rizik projektov je zvysit' pravdepodobnost’ ich tspechu
a minimalizovat’ nebezpeCenstvo takéhoto nelispechu.
Ciel'om analyzy rizika investi¢ného projektu je zistit' :

* ktoré faktory (nékladové polozky, dopyt, predajné ceny, devizové kurzy, urokove sadzby
a iné.) st vyznamne a najviac ovplyviuju riziko daného projektu, pripadne ktoré faktory st
zanedbatel ne,
o akévelkéjeriziko, Ci je prijatel né alebo neprijatel ne,
« akymi opatreniami je mozné zniZit' riziko projektu na prijatel n mieru.
Za&kladom analyzy rizikaje urCity systematicky postup préc s rizikom a neistotou smerujuci
k zvySeniu kvality pripravy a hodnoteniu podnikatel’ skych projektov.
Analyzu rizika projektov mozno rozdelit’ do nasledujucich krokov :

- urCenie faktorarizika projektu,

- urCenie vyznamnosti faktorarizika,

- urCenierizika projektu,
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- hodnotenie rizika projektu a prijatie opatreni najeho zniZenie,
- priprava planu korek&nych opatreni.

Vysledkom by mal byt pisomny zaznam vSetkych faktorov rizika, ktory méze byt vel' mi
obsirny, ¢o vyplyva z postupného zvySovania narocnosti konkurenéného prostredia. Okrem
tradicnych faktorov vytvaranych rizikami technicko- technologickymi sa budi vyrazne
uplatfovat’ rizika trhové v podobe cenovych a predajnych, ekonomickeé rizikd v podobe
neistoty cien urCitych nékladovych poloZiek, predovsetkym energii, materidlov a pri
inflatnom vyvoji i miezd, efekty z exportnej produkcie.[2] Neistota vyvoja devizovych
kurzov, cenové, predajné aj ndkladove rizika, i dostupnost’ urcitych surovin a materialov bude
z&visiet' na politickych rizikach spojenych s neistotou vyvoja v niektorych oblastiach sveta
ainé.

Vysledky analyzy rizika poskytuji zakladné informacie pre postdenie prijatel'nosti alebo
neprijatel'nosti rizika daného projektu. Pripadne nadmerné riziko tohto projektu nemusi byt
vzdy dévodom k jeho zamietnutiu, ale naopak mdze byt podnetom k zvazovaniu réznych
opatreni na zniZenie tohto rizika. Postupy zniZovania podnikatel' ského rizika rozdel ujeme do
dvoch skupin, a to na postupy zamerané na :

* odstranenie, resp. oslabenie pricin vzniku rizika — ciel om je ovplyvnit' vlastné priciny rizika
tak, aby nedodlo v buddcnosti k takymto situéciam, ktoré st pre podnikatel sky projekt znatne
nepriaznive. Jednd sa o urcitu prevenciu rizika a preventivne opatrenia ako napriklad :

- vyuzivanie sily k oslabeniu urcitych rizik,

- presun rizika nainé subjekty, zaloZeny na uplatneni konkurencnej prednosti firmy,
dominantného postavenia na trhu,

- kvalita informacii a Uzky styk so zakaznikmi umoziujUuci zniZenie trhovych rizik,

- zvySovanie kvantity a kvality zdrojového zabezpeCenia,

- vertikalna integracia, oslabujuca rizika s cenovym vyvojom.

* ZniZenie nepriaznivych désledkov rizika, tieto opatrenia sa sUstred'uju na zniZzovanie
nepriaznivych désledkov vyskytu ur€itych rizikovych situacii. Tu sangedna o ovplyviovanie
priinrizika, ale o to, aby dopady tohto rizika v pripade vzniku nepriaznivej situécie sa znizili
na urcitt ekonomicky prijatel ni mieru. Prisludné opatrenia maju charakter urcitych
napravnych opatreni. K nim patria :

- zabezpeCenie flexibility podnikatel ského projektu, umoznujlcu pruzne a bez
nadmernych nékladov reagovat’ narézny vyvoj faktorov ovplyviujucich vysledky
projektu,

- diverzifikécia ( diverzifikacia vyrobného programu, zakaznikov, odbytovych ciest,
ZniZenierizika dosiahnutého diverzifikéciou je tym vacsie, ¢im st jednotlivé prvky
menej medzi sebou zavislé .

- delenie rizika — predstavuje taky sposob zniZovaniarizika, pri ktorom satoto riziko
rozdel uje medzi viac subjektov,

- uplatnovanie etapovych rozhodovacich postupov, ktoré rozdel uju projekt na niekol' ko
etdp, pricom realizacia kazdeg) nasledujlce etapy zavisi na vysledku predchadzajucej
etapy.

- poistenie,

- vytvaranie rezerv.

Z&ladom riadeniarizikaje urCity systematicky postup prace s rizikom a neistotou
smerujuci k zvySeniu kvality pripravy a hodnoteni projektov.
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Zaver

Stadia uskutocnitel nosti je metdda, ktord je vhodné pozit v Stadiu pripravy projektu. Déava
odpovede na otazky : Je projekt redlny? Bude sa dobre realizovat? Zohl adnili sa vSetky
mozné aspekty? Dosiahnu sa predpokladané vysledky? Aké rizika mozno oCakavat' ?
Priprava a realizacia kazdého projektu je cennym zdrojom poznatkov a skdsenosti pre
pripravu dasich projektov. Vysledky jednotlivych krokov analyzy rizik investi¢nych
projektov je preto vhodné sustredit’ do informacnej zékladne v podobe urcitej databazy, aebo
registra rizik. Informécie je mozné vyuzit v d'alSom obdobi.

Sttdia uskutotnitel nosti, technicko — ekonomicka &tddia ( feasibility study) poskytuje vetky
podklady potrebné pre spravne rozhodnutie. Z jg informécii je potrebné formul ovat’

a kriticky zistit' zakladné komercné, technické, financné a ekonomické poziadavky.
Vysledkom je formulécia projektu vratane jeho ciel ov a zakladnych charakteristik. Financno-
ekonomicka Cast’ Studie obsahuje investicné naklady projektu, jeho vynosy a néklady

v obdobi prevadzky a prepocty ukazovatel ov ekonomicke efektivnosti. Sicast'ou tohto
procesu je i identifikacia rizikovych faktorov. Zakladnym vysledkom feasibility study je
vyber ngjvhodnejSieho variantu projektu, stanovenie harmonogramu realizacie a ramcového
rozpoctu.

Aj ked &tudia uskutocnitel' nosti nie je sucast’'ou predpisang projektovel dokumentécie, je
vhodné pouZzit' ju pri priprave projektoch v ramci zabezpeCenia vystavbového procesu.
Umozni preverit reanost’ adajov, s ktorymi sa pri priprave projektu pracuje a pomoze
prepojit’ jednotlive Casti a etapy projektu do celku.

Spracovana technicko- ekonomicka Studia projektu byva Casto zakladnym podkladom pre
hodnotenie projektu réznymi investiénymi a finanCnymi instittciami, ktoré by sa mohli
zUCastnit’ najeho financovani.
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