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ZAKLADANIE PRIEMYSELNÝCH PARKOV SO ZAMERANÍM NA 
FIRMY VYTVÁRAJÚCE V Y ŠŠIU  P R ID A N Ú  H O D N O T U   

 
ATTRACTION INDUSTRIAL PARKS FOR TOP VALUE INVESTORS 

APPLYING OF KNOWLEDGE MANAGEMENT    
 
Abstract: 
 The competitiveness of regions is appointed by an effective using of their 

available resources. In case that regional production factors are combined rationally, 
there is an assumption that a region will be competitive in the long run and will achieve 
synergy. The concept of knowledge management is not new in general management 
practice and research. The changing environment is not characterized by rapid pace of 
change only, but also discontinuous nature of these changes. The suitable application of 
knowledge management establishs a basis which can enhance the competetiveness of 
a city or a  region. The contribution deals with a way how to increase the 
competetiveness of a city or a region by applying of knowledge management. 

 
 

Úvod  
 
 Z nalostný m anažm ent a konkurencieschopnosť regiónu sú pojm y, ktoré m edzi sebou 
úzko súvisia.  K onkurencieschopnosť regiónov je určená nielen existujúcim i regionálnym i 
zdrojm i, ale aj ich efektívnym  využívaním . V  prípade, že sú regionálne výrobné faktory 
racionálne kom binované, je predpoklad, že región bude dlhodobo konkurencieschopný a 
proces kom binácie výrobných faktorov spôsobuje, že sa dosahuje synergetický efekt. 
A plikovaním  znalostného m anažm entu pri riadení rozvoja m iest alebo regiónov sa vytvára 
základ pre zvládnutie zmien v dôsledku m eniacej sa štruktúry priem yslu danom  územ í. 
 
  
Proces globalizácie a regionalizmus 
 
 G lobálna ekonom ika predpokladá, že činitele výroby nem usia byť nutne v blízkosti 
konečného užívateľa. T áto ekonom ika prosperuje na zák lade celosvetového využívania 
rôznych kom paratívnych výhod štátov a ich integrácie do svetovej ekonom iky, resp. 
globálneho hodnotového reťazca. S počiatku z toho procesu prospech len veľké spoločnosti. V  
súčasnosti však m ajú prístup ku globálnej ekonom iky aj m enšie, dokonca aj m alé organizácie 
vď aka otvoreniu trhov, rozvoju telekom unikácií, nástupu inform ačných technológií a 
zásadném u zlepšeniu m edzinárodnej logistiky. Ď alším  charakteristickým  znakom  globálnej 
ekonom iky je, že um ožňuje neustále zvyšovanie efektívnosti organizácií. K eď že hodnotový 
reťazec je riadený globálne, spôsobuje to aj konkurenciu nielen m edzi štátm i, ale aj regiónm i 
hlavne o efektívnosť vynaložených nákladov a vyššiu pridanú hodnotu.  
 

V o všeobecnosti svetové hospodárstvo predstavuje ob ehový systém, ktorý v centrách 
svetového obchodu centralizuje kapital do finančných trhov a inštitúcií a potom  ho presúva na 
periferie, buď  priam o vo form e úverov a portfóliových investícií, alebo nepriam o cez 
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nadnárodné spoločnosti. K apitál prináša veľký úžitok, nielen nárast produktívnej kapacity, ale 
aj inováciu výrobných m etód; nielen nárast bohatstva, ale aj väčšiu slobodu pohybu 
pracovných síl. K rajiny a aj regióny preto súťažia o prilákanie a ponechanie si kapitálu a 
vytvárajú podmienky pre zatraktívnenie územ ia pre investorov pred ostatným i cieľm i.  
 O rganizácie m ôžu dnes "nakupovať" v akom si globálnom  hyperm arkete, či už sa jedná 
o kapitál, zam estnancov, dodávateľov, suroviny alebo partnerov pre strategické spojenia. 
Organizácia organizuje svoje činnosti - od výskumu a vývoja a inovácie cez výrobu a 
distribúciu až po finálny predaj a m arketing - ako medzinárodne integrovaný celok. Č erpá 
suroviny z najlacnejších zdrojov, vyrába alebo finalizuje výrobky na m iestach s najnižším i 
nákladmi, získava a rozvíja technológie tam , kde prinášajú najväčší úžitok a využíva svoje 
m anažérske a technické zdroje čo najekonom ickejšie, ba i využíva celosvetový životný cyklus 
produktov. P roces globalizácie um ožňuje úsporu energie, surovín a m ateriálov, ale aj 
pracovných síl.   
 
 V  m inulosti sa ekonom ický regionalizm us zam eriaval na zabezpečenie rovnom erného 
rozvoja jednotlivých častí štátu, najm ä v porovnaní s hlavným  m estom . P rejavy tohto 
regionalizmu boli zakladanie miestnych centier vedy a priemyslu, vznik regionálnych spolkov 
a lobistických skupín a prispôsobenie vzdelávacích zariadení lokálnym potrebám. Na prvý 
pohľad sa m ôže zdať, že proces globalizácie a regionalizácie sú protichodné. S ú ale 
dôsledkom  vývoja dnešného svetového hospodárstva. 
 
Podpora investorov v Č esk ej republike 
 
 Podpora investorov v Č eskej republike slúži najm ä na zakladanie priem yselných 
parkov. P odľa B . P ečinky česká ekonom ika z veľkej časti slúži zahraničným  firm ám  ako 
územ ie, kde sústreď ujú svoje prevádzky nenáročné na technológie a  využívajúce nízke  
náklady na pracovnú silu. T radičné veľké podniky, ktoré boli základom  českej ekonom iky 
koncom  19. storočia počas obdobia kom unizm u stagnovali. V  deväťdesiatych rokoch sa 
nepodarilo naviazať na túto tradíciu a väčšina podnikov definitívne skrachovala alebo sa v 
lepšom  prípade ocitla v rukách zahraničného vlastníka. P odľa vládnej agentúry C zechtrade je 
tretina dnešného vývozu len dokončovaním  polotovarov zo zahraničia, kde je pridaná hodnota 
dosť nízka.  
 

P ríliv zahraničných investícií je v niektorých prípadoch sam ozrejm e výhodný. K eď  sa 
v Č eskej republike alebo susedných krajín postaví napríklad autom obilka, nabalí na seba sieť 
českých subdodávateľov a m á to pozitívne efekty pre celú ekonom iku. K eď  už sa ale vláda 
rozhodne realizovať nejakú hospodársku  politiku, je tento systém  jeden z najhorších, pretože 
m otivuje veľké firm y, aby si v  Č echách zakladali rýchloobratové prevádzky. 
 

H lavný výskum , vývoj a hlavne finančné operácie neprebiehajú v  Č echách. N aviac tu 
vládne falošné presvedčenie, že pokiaľ si tu nejaká zahraničná firm a otvorí halu a zam estná 
niekoľko stoviek ľudí, tak že to bude večne. P ri súčasnom  stave technológií ale nie je problém  
behom  niekoľko týždňov zam estnancov prepustiť, linku zabaliť do niekoľko vagónov a 
odoslať pár tisíc kilom etrov inde. V o väčšine prípadov to pritiahlo firem né prevádzky 
zaoberajúce sa m ontovaním  dielov dovezených zo zahraničia. T ypický postup je nasledujúci: 
počas niekoľko týždňov  postaviť halu, kolóny autom obilov privezú súčiastky, najm e sa nízko 
kvalifikovaná pracovná sila na trojzmennú prevádzku a tie isté kamióny potom zmontované 
výrobky vyvezú na zahraničné trhy.  
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S ystém  investičných stim ulov znam ená, že prevažne zahraničné firm y, ktoré  
investovali a vytvorili nové pracovné m iesta, dostali desaťročné daňové p rázdniny, stotisícové 
dotácie na každé nové pracovné m iesto, m ožnosť bezcolne dovážať niektoré technológie a od 
krajov a m iest zadarm o pozem ky v priem yselných zónach, vybavené inžinierskym i sieťam i. 
N a základe toho sa skutočne výrazne zvýšil príliv zahraničných investícií. O krem  toho to 
prinieslo aj negatívne spoločenské dôsledky. V  m ontážnych halách, kde väčšinou pracuje 
jeden zahraničný riaditeľ, jeho prekladateľ, dvaja českí zástupcovia, dvaja nákupcovia, 
učtovník, niekoľko prevádzkových m anažérov a zvyšných deväťdesiat päť percent sú 
zam estnanci zaoberajúci sa m álo kvalifikovanou prácou u pásov. N eexistuje tu m ožnosť 
profesijného vzostupu a výsledkom je tichá proletarizácia stredne a vysoko kvalifikovaných 
pracovníkov.  
 

P odľa oficiálnych vládnych údajov  bolo vď aka systém u investičných stim ulov 
vytvorené zhruba 50 tisíc pracovných m iest, čo je vzhľadom  k  desať m iliardovým  darom  
zahraničným  firm ám  veľm i m alé číslo. O krem  toho obhajcovia systém u investičných 
stim ulov nehovoria, koľko pracovných m iest v m alých a stredne veľkých českých firm ách 
zaniklo v dôsledku nerovnej konkurencie zo strany dotovaných zahraničných firiem .  
 
Strategické riadenie rozvoja regiónov 
 

P ri zakladaní priem yselných parkov treba vychádzať zo strategického plánu riadenia 
rozvoja regiónu. Základným dokumentom na strategickej úrovni je koncepcia dlhodobého 
rozvoja, ktorá je cielovo orientovanou prognózou, vychádzajúcou z analýzy doterajšieho 
vývoja a výchozieho stavu územného celku. Na základe ciela a východzích predpokladov sú 
spracované varianty návrhov koncepcie, z ktorých sa vyberá optim álna. V o všetkých 
funkčných zložkách plánu m usí byť sledovaná požiadavka harm onicky vyváženého územ ia 
s cieľom  dosiahnuť optim álne využitie jeho územ no -technických a prírodných podmienok pri 
zabezpečení trvalo udržateľného rozvoja v  rám ci zdravého životného prostredia. 
 
 Z pohľadu strategického riadenia je najdôležitejšie rešpektovať dlhodobý a 
kontinuálny proces vývoja sídel a osídlenia. K aždé rozhodnutie o zásahu do ich štruktúry m á 
dlhodobé účinky. Jeho ovplyvňovanie ekonom ickým i nástrojm i a  vhodným i opatreniam i 
vyžaduje jednotnú dlhodobú predstavu o budúcom  vývoji.  
 

V zájom ná závislosť priestorovej štruktúry a ekonomického rozvoja získava na 
význame najmä v súčasnom  období, keď  existuje konkurencia medzi regiónmi Európy, ktorá 
vychádza z nerovnom erného hospodárskeho vývoja a rastu. C ieľom  regionálnej stratégie je 
presadiť územ ie na „trhu regiónov“ a zabezpečiť jeho rovnovážny rast. P resadí sa m esto alebo 
región, ktorý je atraktívnejší, a ktorý ponúka lepšie podm ienky na zhodnotenie investícií ako 
konkurenčný. 
 

Strategické riadenie rozvoja mesta vychádza z regionálnej politiky, ktorá je chápaná 
ako súbor opatrení, nástrojov, prostredníctvom  ktorých realizuje rozvoj regiónov, zm ierňujú 
alebo odstraňujú sa rozdiely medzi jednotlivými regiónmi. Stratégia je v tomto prípade 
chápaná ako všeobecný plán rozm iestnenia zdrojov pre získanie priaznivého postavenia. 
N ástroje regionálnej politiky m ajú form u rôznych úľav, subvencií, resp. účasti štátu na 
vybudovanie technickej infraštruktúry. P odľa M . T A T ÍČ K A 2 okrem územno-plánovacej 
dokum entácie pri územ nom  plánovaní je dôležité hľadisko politickej dohody v  mestskej 
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sam ospráve, pretože práve politický vplyv m á zásadný vplyv pri vypracovaní plánovacej 
dokumentácie. V prvom  rade m usí m estské alebo obecné zastupiteľstvo rozhodnúť o tom , ako 
sa plán bude spracovávať a z akých kritérií bude vychádzať. N iekedy m ôžu prevážiť práve 
partilulárne záujm y jednotlivých politických strán a združení zastúpených v  mestskom 
zastupiteľstve, ktoré m ôžu byť v  rozpore so strategickými záujmami. 
 

Proces strategického riadenia sa skladá z formulovania vízie,  poslania  a  cielov  
m esta,  analýzy  vonkajšieho  a vnútorného  prostredia  m esta,  voľby  vhodnej stratégie  na 
podnikateľskej a podnikovej úrovni, návrhu organizačných zm ien, adm inistratívnych opatrení 
a kontrolného systému na realizáciu stratégie. Š . M A R S IN A 3 uvádza, že „ strategické 
rozhodnutia sú m im oriadne dôležité. Z vyčajne sú dlhodobé a  poskytujú dodatočnú základňu 
a orientáciu v dynam ickom  prostredí“ .U rčujú hranice, v ktorých sa form ulujú plánované 
stratégie a kritériá,  podľa ktorých  sa  skúm ajú  a  hodnotia  stratégie. Ú lohou je vybrať 
stratégiu, ktorá zabezpečí najlepší súlad a zhodu m edzi vonkajším  a vnútorným  prostredím  
regiónu. Im plem entácia stratégie predstavuje rovnako význam nú časť procesu  strategického  
riadenia  ako  form ulovanie  stratégie. K eď  je stratégia im plem entovaná, jej fungovanie m usí 
byť sledované, aby bolo zrejm é do akej m iery sa vytýčene ciele reálne plnia. 
 
A p lik ovanie zn alostn ého m an ažm en tu  p ri zak lad an í p riem yseln ých  p ark ov  
 
 P ri podpore investorov treba vychádzať z toho, aby priemyselné parky sa zakladali 
s tým, aby v nich m ohla byť výroba s vyššou pridanou hodnotou, resp. výskum . P odľa J. 
IL K O V IČ A   priem yselný park na prvý pohľad evokuje výrazovo príbuzné druhy, ako napr. 
zábavný park, autom obilový park, strojový park, nákupný park a pod. E volučný proces núti 
priem yselný svet dať priestor novým  poznatkom , ktoré sú základom  úspešnosti 
konkurenčného boja. P rístup k inform áciám  sa stáva strategickým  fenom énom  v rozvoji 
priemyselnej výroby, nových výrobných odvetví a v konečnom  dôsledku novej odvetvovej 
štruktúry.  
 
 Nové poznatky a informácie sú základom orientácie na tzv. novú ekonomiku 
(poznatkovú a inform ačnú ekonom iku - knowledge economy). Konkurencia a inovácia sú 
spojené nádoby a základné piliere prosperity. T u treba hľadať význam  postavenia a budovania 
priem yselných parkov V  rám ci tohto m odelu m ožno abstrahovať tri skupiny:  
1. technopól (vedecko-technologický pól) - predstavuje nadnárodné centrum výskumu, 
vývoja a priemyselnej činnosti vrátane inštitucionálnych centier jednotlivých zložiek 
technologického pólu, ku ktorým  sa pridružujú aj vzdelávacie inštitúcie vo význam ných 
urbanizovaných centrách. Ide o široko diverzifikovanú funkčnú štruktúru charakteristickú pre 
centrá nadnárodných monopolov.  
2. technologický park (vedecko-výrobný park) - je to národné, resp. regionálne centrum 
integrácie, výskumu a sofistikovanej výroby vrátane fragmentov typickej priemyselnej 
činnosti a služieb zam eraných na tzv. T M T  sektor.  
3. priem yseln ý p ark  (p ark  výrob y a slu žieb ) - územie s výraznou prevahou priemyselnej 
činnosti a služieb, kde ide o napĺňanie tézy o "vysokom  ekonom ickom  obrate a vysokej 
zamestnanosti" (segmenty robotizovanej výroby s vysokým ekonomickým obratom a 
jednotky služieb s nižším  obratom , ale vysokou zam estnanosťou).  
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D á sa predpokladať, že vplyvom  expandovania zahraničného kapitálu nájde v 
podm ienkach S lovenska uplatnenie najm ä tretia skupina zam eraná na oživenie priem yselnej 
výroby na báze územnej (regionálnej) a odvetvovej kooperácie podobne ako v Č eskej 
republike. M ôže vytvárať rôzne kom binácie v závislosti od určeného územ no -hospodárskeho 
význam u. T o um ožňuje prilákať dom ácich a zahraničných investorov, ktorí by vytvorili 
vyššiu pridanú hodnotu v  regióne, i keď  je potrebné podporovať aj investorov, ktorí vytvárajú 
nižšiu pridanú hodnotu, avšak v  om noho m enšej m iere. 

P odľa K . IV A N IČ K U 4 napriek prebiehajúcim  reform ám  sa konkurenčná pozícia 
S lovenska nem ení príliš dynam icky. P odľa súčasného prieskum u švajčiarskeho Inštitútu pre 
m anažérsky rozvoj S lovensko je um iestnené na 40 m ieste na svete. N apriek nízkym  nákladom  
na pracovnú silu, ktorá je významným faktorom konkurencieschopnosti krajiny vláda 
podporuje vytváranie priemyselných parkov a podporuje stimulmi investovanie zahraničných 
investorov. S účasne kritici poukazujú na to, že po určitom  čase zahraniční investori m ôžu 
odísť a po nich zostanú prázdne šedé zóny, keď  príjm y obyvateľstva vzrastú. 

  Z nalostný m anažm ent sa zaoberá hlavne adaptáciou organizácií na neustále zmeny 
prostredia, aby organizácie boli dlhodobo konkurencieschopné. Z ahrňujú organizačné 
procesy, ktoré integrujú údaje, informácie a poznatky pom ocou inform ačných technológií 
a spájajú ich s inovatívnosťou a kreativitou zam estnancov. P oznatky sú dôležitým  zdrojom 
pre výrobnú činnosť a zlepšujú obchodný výkon. S účasne obchodné prostredie dnešného 
sveta podnikania si vyžaduje nároky na interpretovanie inform ácií z inform ačných systém ov 
s ohľadom  na to, že je len s určitou m ierou pravdepodobnosti je predvídateľná budúcnosť. N a 
základe toho je potrebné kom binovať inform ácie a poznatky pomocou znalostného 
m anažm entu a vyvinúť pružné stratégie, ktoré vychádzajú z reálneho stavu organizácie.  

Ú čelné použitie znalostného m anažm entu vyžaduje, aby znalosti, ktoré prispievajú k 
rozvoju kľúčových procesov a činností boli včas k  dispozícii kompetentným zamestnancom 
na okam žité použitie. T o ale neznam ená, že pri tvorbe produktu nebude dôležitý kapitál, práca 
alebo technický pokrok, ale zmenili sa priority - prednosť dostávajú vedomosti. Tieto 
vedomosti vyplývajú z inform ačných systém ov. P odľa A . Č A B R U N O V E J5 inform ačné 
technológie patria spolu so znalosťam i m edzi základné m estské zdroje a súčasne základné 
oblasti riadenia. Z  hľadiska procesov, ktoré prebiehajú v oblastiach riadenia, m ôžem e každú 
oblasť rozdeliť do piatich úrovní: strategické riadenie, operatívne riadenie procesov a kapacít, 
monitorovanie procesov a realizácia procesov. S ystém ová integrácia zabezpečuje jednak 
integráciu procesov rôznych úrovní riadenia, jednak rôznych oblastí riadenia, ako aj 
integráciu procesov s m estským i a individuálnym i znalosťam i a s m estskou kultúrou. P. 
M E S Á R O Š 6 konštatuje, že m edzi základné úlohy systém ov riadenia znalostí patrí: 

  

                                                 
4 IV A N IČ K A , K .- Š P IR K O V Á , D .: Transformation of Slovak real estate sector in the context of globalization 
and the on-going economic reforms. Ekonomika a m anažm ent podniku, 2005, roč. 3, č. 2, s. 40. IS S N  1336 -
4103. 
5 Č A B R U N O V Á , A .: P roblém y začlenen ia inform ačných  stredísk do nového inform ačného prostredia 
podniku. [online]. IN F O R U M  P raha 2004: konference o profesionálních inform ačních zdrojích, posledná 
aktualizácia 27.5.2004 [cit. 2005-05-27]. Dostupné z: 
<http://www.inforum.cz/inforum2004/pdf/Cabrunova_Anna.pdf#search='znalostn%C3%BD%20mana%
C5%BEment>. 
6 M E S Á R O Š , P .: M ožnosti využitia inform ačných technológií pri riadení podnikových znalostí. In: MOMAN 06. 
Z borník z šesté mezinárodní pracovní konference. P lzeň : S družení E V ID A , 2006, 318 s.  IS B N  80 -86596-74-5. 
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Kodifikácia a zdieľanie najlepších a  najúspešnejších praktík či m etód, ktoré m esto 
v tej ktorej oblasti aplikuje. M edzi najvýznam nejšie patrí interný benchm arking, ktorého 
cieľom  je  kom unikovanie a transfer najlepších interných praktík. V eľa m iest zistilo, že práve 
tým to procesom  zdieľania najlepších interných praktík v podobe najlepších rozhodnutí 
podporovaných systém om  m anažm entom  znalostí im  um ožnilo napr. presunúť sa na 
lukratívnejšie trhy, zvyšovať obrat a pod.  

Vytváranie mestských databáz (adresárov) znalostí je z najdôležitejších aplikácií 
v rámci systémov riadenia znalostí, ide o tzv. mapovanie interných znalostí a expertíz 
(analýzy znalostí). V eľká časť užitočných inform ácií a poznatkov sa v mestských 
organizáciách  doslova „povaľuje“, nie sú kodifikované a kategorizované.  Je úloha pre 
moderné technológie OLAP a data minnig.  

Tvorba znalostných sietí. Táto úloha systému riadenia znalostí z pohľadu využitia 
progresívnych technológií je zam eraná nie na časť tvorby znalostí uplatňovaním  úspešných 
interných postupov, ale na zhodnocovanie znalostí expertmi a odborníkmi, ktorí vytvárajú 
virtuálne fóra a diskusie za účelom  neustáleho objavovania nových súvislostí m edzi 
poznatkami a znalosťam i, resp. hodnotu  a potenciál využívania týchto poznatkov. 
 

K onkurencieschopnosť m esta, resp. regiónu nie je len založen á na inform ačných 
technológiách, ale skôr v ich účelnosti. M ajú urýchľovať a pom áhať adaptačném u 
mechanizmu, prispôsobenie vnútornej a vonkajšej zm ene, a prim eraným  spôsobom  reagovať 
na tieto zmeny. P reto viacerí teoretici za lepší pojem  ako „m anažm ent ved om ostí“ považujú 
pojmy zameranie na vedomosti (K now ledge F ocus), či tvorba vedomostí (Knowledge 
C reation), pretože vyjadrujú aktivitu, nie objekt. A plikovanie m anažm entu znalostí pom áha 
nielen firmám, ale i m estám  a regiónom  reagovať na procesy odohrávajúce sa v prítomnosti a 
rozhodovať o ď alších krokoch na základe poznania z m inulosti a schopnosti racionálne 
analyzovať budúci vývoj. 
 

S účasné podnikateľské prostredie je výzvou pre m agistráty m iest a výkonné orgány 
V Ú C , aby ich organizačné štruktúry boli sch opné prispôsobiť sa novým  nárokom  na 
požiadavky investorov, obyvateľov a infraštruktúry. Jedným  zo spôsobov ako prilákať 
strategických investorov vytvárajúcich vyššiu pridanú hodnotu na územ ie a tým  zvýšiť jeho 
bohatstvo je vypracovať prim erané stratégie rozvoja miest alebo regiónov. 
 
Záver 
 

Zmenené a  meniace sa ekonomické prostredie spojené so vznikom globálnej 
ekonomiky úplne mení národný, ale i regionálny rámec ekonomického vývoja. Z tohto 
pohľadu aktivovanie zdrojov pre trvalo udržateľný rozvoj regióno v je m ožné aj vď aka 
znalostném u m anažm entu. V hodné používanie znalostného m anažm entu vytvára rám ec, ktorý 
pom áha regiónom  vytvoriť si vhodné investičné prostredie potrebné k  vytvoreniu si 
konkurenčných výhod. Ú spešné adaptovanie sa regiónov na zm enu globálnych podmienok 
investovania sa prejavilo v ich úspešnosti pri prilákaní dlhodobého kapitálu. 
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