
 Strana 50 N E H N U T E Ľ N O S T I a B Ý V A N IE  

O ľga K ašjaková1 
 

P O D N IK A T E Ľ SK É  IN K U B Á T O R Y  A K O  N Á ST R O J D L H O D O B O  
U D R Ž A T E Ľ N É H O  R O Z V O JA  R E G IÓ N U  

 
BUSINESS INCUBATORS AS A TOOL FOR SUSTAINABLE GROWTH OF REGION 

 
 

Abstrakt:  
P odnikateľské inkubátory sú integrovanou súčasťou technologických parkov, vedeckých, 
inovačných a technologických centier vo svete. Sú nástrojom, ktorý je efektívny z dlhodobého 
hľadiska a ich vplyv je cielený miestne –  v regióne. Inkubátory pom áhajú porozum ieť podnikaniu 
a rozvíjať ho. T akisto sú účinným  nástrojom  pre transfer technológií. Z vyšujú šance na  prežitie 
novovytvorených podnikov a podporujú ich rast. H lavným  poslaním  podnikateľského inkubátora 
je svojim i službam i aktívne podporovať vybrané podnikateľské preferencie daného regiónu 
a poskytovať im  dlhodobú starostlivosť. V äčšina po dnikateľských inkubátorov vo svete je 
zameraná na technológie a inovácie. N a S lovensku sa éra podnikateľských inkubátorov ešte len 
začína. P odnikateľské inkubátory sú integrovanou súčasťou technologických parkov, vedeckých, 
inovačných a technologických centier vo svete. Sú nástrojom, ktorý je efektívny z dlhodobého 
hľadiska a ich vplyv je cielený miestne –  v regióne. Inkubátory pom áhajú porozum ieť podnikaniu 
a rozvíjať ho. T akisto sú účinným  nástrojom  pre transfer technológií. Z vyšujú šance na  prežitie 
novovytvorených podnikov a podporujú ich rast. H lavným  poslaním  podnikateľského inkubátora 
je svojim i službam i aktívne podporovať vybrané podnikateľské preferencie daného regiónu 
a poskytovať im  dlhodobú starostlivosť. V äčšina podnikateľských inkubátorov vo svete je 
zameraná na technológie a inovácie. N a S lovensku sa éra podnikateľských inkubátorov ešte len 
začína. P odnikateľské inkubátory sú integrovanou súčasťou technologických parkov, vedeckých, 
inovačných a technologických centier vo svete. Sú nástrojom, ktorý je efektívny z dlhodobého 
hľadiska a ich vplyv je cielený miestne –  v regióne. Inkubátory pom áhajú porozum ieť podnikaniu 
a rozvíjať ho. T akisto sú účinným  nástrojom  pre transfer technológií. Z vyšujú šance na  prežitie 
novovytvorených podnikov a podporujú ich rast. H lavným  poslaním  podnikateľského inkubátora 
je svojim i službam i aktívne podporovať vybrané podnikateľské preferencie daného regiónu 
a poskytovať im  dlhodobú starostlivosť. V äčšina podnikateľských inkubátorov vo svete je 
zameraná na technológie a inovácie. N a S lovensku sa éra podnikateľských inkubátorov ešte len 
začína. P odnikateľské inkubátory sú integrovanou súčasťou technologických parkov, vedeckých, 
inovačných a technologických centier vo svete. Sú nástrojom, ktorý je efektívny z dlhodobého 
hľadiska a ich vplyv je cielený miestne –  v regióne. Inkubátory pom áhajú porozum ieť podnikaniu 
a rozvíjať ho. T akisto sú účinným  nástrojom  pre transfer technológií. Z vyšujú šance na  prežitie 
novovytvorených podnikov a podporujú ich rast. Hlavným poslaním podnikateľského inkubátora 
je svojim i službam i aktívne podporovať vybrané podnikateľské preferencie daného regiónu 
a poskytovať im  dlhodobú starostlivosť. V äčšina podnikateľských inkubátorov vo svete je 
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zameraná na technológie a inovácie. Na Slovensku sa éra podnikateľských inkubátorov ešte len 
začína.  

Business incubators are integrated part of technologic or science parks, innovative and 
technologic centers in the world. They are tool which is effective within long term and its impact 
is pointed in the region. Incubators help to understand of business and develop it. As well they 
are effective tool for technology transfer. They increase chance to survive of new SMS´s and they 
encourage their growth. Mostly business incubators in the world are focused on technology and 
innovation. In Slovakia the period of business incubators is starting now.  
 
Úvod 
  
 Z abezpečenie dlhodobo udržateľného ekonom ického rozvoja S lovenska m ožno vidieť 
práve v orientácii na znalostnú ekonomiku, v podpore odvetví zameraných na high-tech 
a inovácie, v podpore sektoru malého a stredného podnikania. Pre mestá a regióny dávajú parky a 
inkubátory  príležitosť k  mobilizácii vnútorných výrobných a intelektuálnych síl pre iniciovanie 
hospodárskeho rozvoja.  
 
Stratégia konkurencieschopnosti EÚ a Slovenska do roku 2010 

 
V roku 2000 sa konal summit v L isabone, kde sa  zišli hlavy členských  štátov E urópskej 

Únie a v ytýčili si hlavný strategický cieľ a síce urobiť z Európskej Únie do roku 2010 
„najkonkurencieschopnejšiu a najdynam ickejšiu znalostnú ekonom iku na svete, schopnú 
udržateľného hospodárskeho rastu, v  ktorej bude lepšie platených a viac pracovných miest 
a väčšia sociálna súdržnosť.“ N a základe toho bola prijatá tzv. L isabonská stratégia, ktorej 
naplnenie by m alo viesť k  dosiahnutiu vytýčeného cieľa. Z ároveň by m ala byť hlavným  
vodítkom  pre hospodársku politiku každej členskej krajiny  EÚ, vrátane Slovenska. Na rovnaký 
strategický cieľ sa zam erali vlastné L isabonské stratégie jednotlivých krajín E Ú . M ali by byť 
zam erané iba na tie oblasti, ktoré sú najdôležitejšie pre rozvoj konkurencieschopnosti danej 
krajiny[1].  
Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010 vychádza z celkovej 
L isabonskej stratégie a m ôže byť zároveň považovaná za našu národnú L isabonskú stratégiu. Jej 
hlavný cieľ je jednoznačný: zabezpečiť, aby S lovensko čo najrýchlejšie dobehlo životnú úroveň 
najvyspelejších krajín E Ú . T ento cieľ sa dá dosiahnuť iba prostredníctvom  rýchleho 
a dlhodobého hospodárskeho rastu. V trhovej ekonom ike ho štát m ôže podporiť len tak, že bude 
vytvárať vhodné podm ienky pre rast ekonom ickej konkurencieschopnosti krajiny. 
Schopnosť úspešne konkurovať ako národ závisí od schopnosti vytvárať ekonom iku, ktorá je 
skutočne riadená  znalosťam i. Je nutné silné prepojenie inovácií, univerzít a firemných 
zoskupení  navzájom a u sku točň ovan ie výsku m u  a  iniciatív na presadenie vlastných ideí na 
trhu. Univerzity, vedecké parky a inkubátory zohrávajú kľúčovú rolu v   objavovaní produktov 
a procesov, ktoré napom áhajú vytvárať zdravú a bezpečnú spoločnosť 21. storočia, čisté životné 
prostredie a d ynam ickú ekonom iku založenú na vedom ostiach [2]. 
Jednou z význ am n ých  kon ku ren čn ých  výh od n a globalizovan ých  trh och  sa stala in ovácia 
a know-how. Výskum, vývoj a následne inovácie neprinášajú zahraniční investori na S lovensko 
m asovo. D oteraz na S lovensku sofistikovanejšie aktivity pom aly pribúdajú len v  ostatnom  čase. 
Lacná pracovná sila v tom to prípade nie je  rozhodujúca, rozhodujúca je inovačná schopnosť, 
pozitívne skúsenosti a dôvera investora [3]. Č o však najviac podporí rozvoj poznatkov, je vývoj 
a aplikovaný výskum . T en sa na náklady až natoľko nepozerá.  
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A ktivita štátu a vzdelávacích inštitúcií, najm ä vysokých škôl pri zvyšovaní kvalifikácie 
a praktických znalostí, už budú existenčnou nutnosťou. D ôraz je kladený na štyri piliere 
znalostnej ekonomiky: 

 inovácie,  
 vedu a výskum,  
 podnikateľské prostredie, 
 vzdelávanie a zam estnanosť.  

Z analýzy transformácie ekonomiky na znalostnú vyplynulo viacero prínosov pre krajinu ako 
takú: 
 orientácia od priemyselných k vedecko-technologickým parkom, 
 vznik inovatívnych malých  a stredných podnikateľov zam eraných na nov é technológie,  
 orientácia na high-tech odvetvia, 
 m enšie znečisťovanie životného prostredia,  
 prilákanie zahraničných investícií sm erovaných do high -tech, výskum a vývoj, 
 prilákanie investícií nie je podm ienené investičným i stim ulm i ako to bolo v prípade 

priemyselných parkov donedávna, 
 vyšší podiel vysokokvalifikovanej pracovnej sily, 
 väčšia spolupráca univerzít a vysokých škôl s praxou, 
 skvalitnenie výskumu na univerzitách a výskumných pracoviskách, 
 komercionalizácia výsledkov vedy a výskumu, 
 rozšírenie ponuky finančných produktov dom ácich finančných inštitúcií v  oblasti rizikového 

kapitálu, 
 priaznivý vplyv na ekonomický rast a teda HDP, 
 zabezpečenie trvalo udržateľného rozvoja krajiny, 
 zvýšenie kvality života a životnej úrovne, 
 krajina sa stane konkurencieschopnou na medzinárodných trhoch. 

 
V tejto súvislosti je vhodný citát nemeckého filozofa Klausa Kocha: „K to stíši svetlo vedy n a 
ú sporn ý plam eň , zajtra u ž bu de sedieť potm e.“ [4]. 
 
Význam MSP v p od n ikateľsk om  p rostred í 
 

Význam MSP dokumentuje ich podiel na najdôležitejších ukazovateľoch národného 
hospodárstva a funkcie, ktoré plnia.  
V krajinách EÚ MSP predstavujú 80 - 99%  podnikateľských subjektov, tvoria 60 –  70% podiel 
na zamestnanosti a produkujú 60 –  80% HDP. [5] 
Význam MSP je aj v SR známy a jasný a je zrejm é, že sú nosným  pilierom  celého národného 
hospodárstva, m ajú najväčší potenciál rastu. Ich podiel na slovenskej ekonom ike je porovnateľný 
s vyspelými krajinami. V roku 2002 sa takm er 60%  podieľali na H D P , na zam estnanosti bol 
podiel viac ako 59%. [6] 
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Význam malých a stredných podnikov m ožno vyjadriť prostredníctvom  ich funkcií. P lnia [7]: 
 spoločenskú funkciu  v yplývajúcu zo zásad dem okratického spoločenského systém u, kde 

každý občan m á právo sam ostatne plánovať vlastný život, sam ostatne a zodpovedne konať 
bez donútenia štátom  alebo tretím i osobam i. F orm álne právo slobodného podnikania sa 
realizuje práve existenciou silného sektora M S P . S o sam ostatnosťou je tiež spojená snaha po 
výkonnosti, úspešnosti a ochota niesť riziko. S am ostatní, nezávislí podnikatelia 
v rozhodujúcej miere prispievajú k vytváraniu a zachovávaniu slobodného myslenia a života 
v každej spoločnosti, 

 hospodársku funkciu –  pružnejšie sa prispôsobujú zm enám  na trhu a v ýznam ne sa podieľajú 
na zásobovaní obyvateľstva spotrebným  tovarom  i na poskytovaní služieb. P rednosťou je 
bezprostredný kontakt so zákazníkm i, ktorý im  um ožňuje dokonalejšie uspokojovať ich 
potreby. V eľký počet sam ostatných podnikateľov vytvára prostredie pre decentrallizáciu 
rozhodovania, následne rôznorodosť a diferencovanosť ponuky tovarov, ponuky pracovných 
miest a investovania kapitálu. 

 zamestnaneckú a konjukturálnu funkciu –  sú znám e udržiavaním  existujúcich pracovných 
miest a tvorbou nových pracovných príležitostí. P lnia tiež konjunktuárlne funkcie, 
zachovávajú pracovné miesta v období recesie a zamestnávajú viac pracovníkov  v období 
expanzie. 

 ponukovú funkciu súvisiacu s ich flexibilitou a adaptabilitou. S ú schopné rýchlejšie reagovať 
na individuálne želania zákazníkov, dokážu pružne vyhľadávať m edzery na trhu a  budovať si 
v určitom  trhovom  segm ente silné pozície. P lnia význam nú subdodávateľskú funkciu pre 
veľké podniky a tým  um ožňujú veľkým  podnikom  kom pletovať, dopĺňať a rozširovať 
výrobný sortiment bez rozsiahlych výdavkov.  

 štrukturálnu funkciu, ktorá sa prejavuje znižovaním  regionálnych rozdielov v  pracovných 
príležitostiach, dôchodkoch na jedného obyvateľa, v  ponuke služieb a dopravy. Z nižujú 
riziko dom inovania jedného alebo niekoľkých veľkých podnikov v  regióne, a tým  zvyšujú 
stabilitu životného štandardu v  danej oblasti, 

 funkciu exportnej aktivity, ktorú dokazujú výsledky viacerých výskumov, ide o značný podiel 
M S P  na exporte priem yselne vyspelých krajín, či už priam o, alebo nepriam o form ou 
subdodávok pre veľké podniky. Intenzita exportnej aktivity je odlišná v  jednotlivých 
ekonomikách, medzi jednotlivými odvetviami. 

 rastovú funkciu, charakterizujúcu dôležité zastúpenie týchto podnikov pri uskutočňovaní 
výskumu a v ývoja, inovačných aktivít a technického pokroku, ktoré  sú významnými 
faktormi hospodárskeho rastu každej ekonom iky, 

 vzdelávaciu funkciu –  kom unikácia m edzi m anažm entom  v  MSP je bezprostredná, pravidlá 
pre prácu sú menej prísne a práca je rôznorodejšia, pútavejšia. Z am estnanci preto často lepšie 
hodnotia pracovné podmienky v tomto type podnikov ako vo veľkých podnikoch. P re 
m ladých ľudí sú príťažlivé z hľadiska profesijnej sebarealizácie a pre mnohých sa stávajú 
začiatkom  pracovnej kariéry. 

Európska únia a ostatné rozvinuté krajiny venujú stavu M S P  m axim álnu pozornosť a sústavne 
prijímajú opatrenia na ich rozvoj. Š tatistiky svedčia o  tom , že podpora M S P  sa stala v  ostatných 
20 –  25 rokoch význam nou súčasťou celkovej hospodárskej stratégie ekonom icky vyspelých 
krajín. Jedným  z nástrojov podpory M S P  vo vyspelých krajinách západnej E urópy je zriaď ovanie 
podnikateľských inkubátorov. Ide o  vysoko efektívny nástroj podpory v počiatočnej fáze 
podnikania. P odnikateľské inkubátory sú znám ym  pojm om  a nástrojom  regionálnej politiky už 
približne 50 rokov.  
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P od n ik ateľsk é in k u b átory  
 

Výsledky výskumu a vývoja sa do praxe často krát dostávajú prostredníctvom  
podnikateľských (technologických) inkubátorov. P odnikateľské inkubátory predstavujú 
významný ekonomický nástroj na podporu a vznik nových podnikov, podnecujú inovácie 
v oblasti malého a stredného podnikania, podporujú podnikateľské prostredie a tvorbu nových 
pracovných m iest. P odnikateľské inkubátory sa ukazujú byť viac efektívnym  a  udržateľným  
prostriedkom  na tvorbu pracovných m iest než iné porovnateľné form y verejných investícií.  
 
H istória p od n ik ateľsk ých  in k ub átorov 

 
P odnikateľské inkubátory vznikali v  USA a v západnej E urópe približne v  polovici 

m inulého storočia. B oli založené za účelom  zdieľania priestoru a služieb. P rvý inkubátor vznikol 
v priemyselnom centre v Batavii v roku 1959 v štáte N ew  Y ork. D oposiaľ je v prevádzke, 
poskytuje priestory 110 nájomníkom  s približne 1000 zam estnancam i. M al veľa spoločného so 
súčasným i iniciatívam i vo východnej a strednej E urópe, jednalo sa o reštrukturalizáciu a 
revitalizáciu priemyselných oblastí. V Batavii v roku 1956 bol zavretý najväčší m iestny podnik 
a veľa pracovníkov ostalo bez práce. V oľných priestorov v  komplexe viacposchodovej budovy 
bolo až  80 000 m 2 a nezam estnanosť prekročila 20% . P án Joseph M ancuso bol poverený 
obsadením  budovy, čo sa však ukázalo ako problém o vé, preto sa rozhodol rozdeliť priestor na 
malé plochy a tie prenajím ať. U m ožnil nájom níkom  zdieľať náklady za rôzne služby, čo sa 
ukázalo ako účinná revolučná stratégia. M edzi prvým i nájom níkm i bola spoločnosť, ktorá 
inkubovala kurence a preto viac menej zo žartu sa budova začala nazývať “inkubátor”. V  prvom 
roku získal 20 –  30 nájomníkov, ktorí si prenajali plochu iba 8 500 m2. Neskôr sa inkubátor 
zaplnil a stal sa veľm i úspešným . 
Vo svete existuje viac ako 4 000 inkubátorov.  
 
Tab. 1)  P odnikateľské aktivity, na  ktoré sa špecializujú európske podnikateľské inkubátory [8] 

P odn ikateľské aktivity 
 

P očet Percento 

1. Predaj, marketing a distribúcia 5 0,4 
2. Podnikanie a finančné služby  8 0,6 
3. High-tech výroba 263 18,6 
4. Inform ačné a telekom unikačné tech nológie 258 18,2 
5. Výskum a vývoj 173 12,2 
6. Biotechnológia / farmaceutiká 201 14,2 
7. Vedomostné odvetvia / podniky novej ekonomiky 162 11,5 
8. Výrobné aktivity 86 6,1 
9. S lužby  124 8,8 
10. K om binácia viacerých / všetkých aktivít 134 9,5 
Spolu  1 414 100 
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Graf. 1) P rehľad podnikateľských inkubátorov v pätnástich krajinách EÚ [8] 

 
 
P od n ik ateľsk ý in ku b átor a p od n ik ateľsk á in ku b ácia 
 

H lavná úloha podnikateľských inkubátorov je vychovávať úspešné podniky, ktoré 
opúšťajú program  až keď  sa stanú finančne nezávislé a schopné sam ostatne pôsobiť [9].  
M alé podniky, skôr ako veľké firm y, sú vním ané ako hlavní aktéri pre tvorbu pracovných m iest 
a bohatstva v regióne.  
Inkubátory sú vyškolené vytvárať pracovné príležitosti, posilniť blízke okolie, obchodne využiť 
nové technológie a posilniť m iestnu a národnú ekonom iku. P oskytujú m anažérsku asistenciu v 
praxi, prístup k financiám a vykonávajú služby na podporu prevencie kritických obchodných 
a technických faktorov. T iež ponúkajú podnikom  m ožnosť používať adm inistratívne služby, 
prístup k vybaveniu, flexibilné nájomné zmluvy a priestor pre expandovanie a to všetko pod 
jednou strechou.  
Š túdie hodnotiace výkonnosť inkubátorov v  západnej Európe a severnej Amerike hovoria o tom, 
že in ku bátory m ôžu  zn ížiť m ieru  n eú spešn osti m edzi začín ajú cim i podn ikm i až pod h ran icu  
10% v priebeh u  trojročn éh o obdobia  (pre porovnanie m iera neúspešnosti je vo všeobecnosti 
medzi 60 –  80%). 

 Inkubátory [10]: 
 znižujú m ieru neúspešnosti poskytovaním  podnikateľských služieb na „jednom  m ieste“ 

a um ožňujú nájom níkom  znížiť prevádzkové náklady zdieľaním  vybavenia, 
 pom áhajú porozum ieť zm yslu podnikania, 
 sú účinným  nástrojom  pre transfer technológií, 
 m ajú priam e aj nepriam e účinky na nezam estnanosť. 
 
Inkubátory sú určené na podporu všetkých typov firiem  vo všetk ých sektoroch.  
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V ýhody podnikateľského inkubátora pre klientov 
 dlhodobá starostlivosť o  klientov, 
 finančná podpora klientov, 
 technická podpora klientov, 
 poradenstvo vykonávané internými a externými poradcami, 
 školiaca činnosť a školiace program y, 
 konferencie a semináre na rôznych úrovniach. 
 
P artneri podnikateľského inkubátora: 
 Typickí partneri: miestne orgány, agentúry pre vedu a v ýskum , podnikateľské asociácie, 

obchodné kom ory, kom ora rem esiel, banky, sporiteľne, výskum né inštitúcie, súkrom né firm y  
 Povaha vzťahu m edzi aktérm i - cieľ 

- Verejné   tvorba pracovných miest + podnikov 
- Neziskové   tvorba cielených pracovných miest + podnikov 
- Univerzitné   transfer technológií; komercionalizácia akademického výskumu 
- Súkromné   investície do nehnuteľností, financovanie, zodpovednosť za región  

 
P rávna form a podnikateľského inkubátora  
 obchodné spoločnosti (a.s., s.r.o.), 
 združenia, 
 nadácie. 
N ajviac sa odporúča verejno -súkrom né partnerstvo (P P P ). R elatívne m álo podnikateľských 
inkubátorov funguje ako „ziskové“ o rganizácie. Inkubátory sa stávajú ziskovým i až po dlhšej 
dobe, z krátkodobého hľadiska inkubátor nem ôže byť ziskový.  
 
Obr. 1) V zťah m edzi podnikateľským  inkubátorom  a  jeho okolím [10] 
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K ľúčové faktory úspešnosti pre technologické inkubátory: 
 významný regionálny dopyt po technologických inkubátoroch, 
 široká podpora od rôznych zakladateľov, 
 primeraná budova inkubátora (bezplatne), 
 zabezpečené dlhodobé financovanie, 
 jasné kritériá pre vstup a výstup, 
 aktivita začlenená do národnej a m edzinárodnej siete, 
 vysoko profesionálni, motivovaní a kvalifikovaní dlhodobí pracovníci s rôznym vzdelaním. 

 
P odnikateľská inkubácia je poskytnutie podpory v  praxi a asistencia pri vzniku podnikov v ich 
počiatočnej fáze vývoja. T ieto služby zahŕňajú pom oc s plánovaním, zlepšením  financovania, 
marketingovú podpora a inštruktáž [2].  
 
K ľúčovým i faktorm i úspešnej inkubácie sú [11]: 
- vytváranie klastrov, 
- kvalita služieb a dôvera v regióne, 
- m edzinárodná sieť, 
- investičný kapitál  - intervencie vlády, 

    - rizikový kapitál, 
- kvalitná infraštruktúra (soft - služby, hard –  budova), 
- zameranie inkubátora na silné stránky danej lokality. 

  
Ú loha podnikateľských inkubátorov pri tvorbe podnikov a regionálny rozvoj:  
P odnikateľský inkubátor je nástroj, ktorý je efektívny z dlhodobého hľadiska: 
 je to strednodobé podnikanie (trvalý úspech sa ukáže pravdepodobne po 3 - 5 rokoch), 
 jeho vplyv je citeľný m iestne - v regióne, nie celoštátne –  makroekonomicky. 

 
Iniciatívy ako sú podnikateľské inkubátory m ajú zm ysel len ak: 
 je podnikanie a ekonomický rozvoj podporovaný v danom regióne miestnou alebo národnou 

vládou, 
 sú v súlade s celkovou stratégiou ekonomického rozvoja regiónu [11].  
 
Inkubátory často bývajú integrovanou časťou štruktúry parku , najčastejšie technologického. 
 
D ru h y p od n ik ateľsk ých  inkubátorov a ich  slu žb y 
 

V o svete existuje viacero druhov podnikateľských inkubátorov, ktoré sa skrývajú pod 
rôzne názvy ako sú inovačné centrá, podnikateľské inovačné centrá, im pulzné centrá, 
zakladateľské centrá a pod.  V o všeobecnosti však inkubátory m ôžem e deliť na podnikateľské 
(klasické) a technologické. Z pohľadu právneho a ziskovosti sa jedná o neziskové alebo ziskové 
inkubátory 
 
a) Technologický inkubátor je zam eraný na podnikateľské projekty s vysokou technologickou 

úrovňou. P repojenie s výskumnými inštitúciam i, priem yslom  a malými a strednými 
podnikmi poskytuje efektívnu podporu projektom orientovaným na výskum a vývoj. 
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b) Klasický inkubátor je zameraný na poskytovanie kancelárskych a výrobných priestorov 
a kapacít technickej infraštruktúry ako aj vyb raných služieb m alým  podnikom , aby sa 
výrazne zvýšili ich šance na úspech v  priebehu počiatočnej fázy vývoja. [9]   

c) N eziskový podnikateľský inkubátor - najčastejšie vzniká na univerzitách, pri výskum ných 
centrách, sú zriadené miestnou alebo národnou vládou. H istoricky, podnikateľské inkubátory 
vznikali na univerzitách, pri výskumných centrách a boli štedro financované centrálnym i 
alebo miestnymi samosprávami.  

d) Z iskový podnikateľský inkubátor - ziskové podnikateľské inkubátory sú v  súkromnom 
vlastníctve. Ich cieľom  je urýchliť proces um iestnenia výrobku alebo služby na trhu, 
v m nohých prípadoch za čas kratší ako 6 m esiacov ba dokonca často krát  nie viac ako 90 
dní. A sam ozrejm e, cieľom  je aj vytvárať prim eraný zisk. S úkrom né inkubátory sú zakladané 
súkromnými spoločnosťam i s rizikovým  kapitálom , podnikateľm i alebo korporáciam i.  
P oplatky v súkrom nom  inkubátore zahŕňajú poplatky za služby ako využívanie pevnej linky, 
počítača, kancelárie, adm inistratívne služby ako aj poplatky za profesionálnu asistenciu. 
Inkubátor často krát vstupuje do nájom ných firiem  ako čiastkový vlastník [8].  

 
R ozsah poskytovaných služieb inkubátorm i v E urópe je rôzny, ale v  zásade sa jedná o nasledovné 
[10]: 
 Priestory inkubátora: kancelárie alebo dielne, niekedy laboratóriá, dostupné flexibilne, pre-

inkubačné priestory (start-up kanceláriu). 
 Spoločné služby: sekretárska podpora, telefónna ústredňa, spoločná vrátnica, poštové služby, 

prístup k počítačom  (L A N ) alebo kancelárskem u vybaveniu, konferenčné priestory a (v 
niektorých prípadoch) jedáleň / stravovacie vybavenie. 

 P odnikateľské poradenstvo, pom oc „priam o‟ v súvislosti s podnikateľským  plánovaním , 
školenia v m anažérskych zručnostiach, prístup k odborném u poradenstvu v oblasti 
účtovníctva, právne, m arketingové, finančné poradenstvo. 

 Prístup k finančným  prostriedkom  a odborné poradenstvo: niektoré inkubátory majú vlastné 
počiatočné/investičné kapitálové fondy alebo prístup k odborném u poradenstvu v  oblasti 
rizikového kapitálu. 

 Sieťové služby, podpora podnikateľských vzťahov v rám ci inkub átora medzi susednými 
nájom níkm i (interný netw orking) alebo vytváranie vonkajších spojení (externý netw orking) 

 N ásledné služby: pokračujúca pom oc pre bývalých nájom níkov. 
 P oradenské služby všetkým  m alým  podnikom  v  regióne. 

 
B en ch m ark in g p od n ik ateľsk ých  in k ubátorov v Európe. 
 

V roku 2001 Európska komisia (DG Enterprise) poverila Centrum pre Strategické 
a hodnotiace služby (C entre for S trategy and E valuation S ervices - CSES) vypracovaním 
„B enchm arkingovej štúdie podnikateľských inkubátorov v  E urópe“.  
N ižšie uvedená tabuľka sum arizuje kľúčové priem ery a rozm edzia, ktoré boli hodnotené v  štúdii. 
 
Hlavné závery z benchm arkingovej štúdie: 
 Výstupy –  podnikateľské inkubátory v  EÚ, ktorých je v súčasnosti vyše 900, význam nou 

mierou prispievajú k tvorbe pracovných príležitostí a bohatstva. R očne vygenerujú približne 
40 000 nových pracovných miest. 

 Pridaná hodnota –  podnikateľské inkubátory vytvárajú pridanú hodnotu prostredníctvom  
urýchlenia „start-upov“ a m ladých firiem  a pom áhajú m axim alizovať ich potenciál rastu. 
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 Najlepšie skúsenosti –  štúdia identifikovala najlepšie skúsenosti v  oblasti podnikateľských 
inkubátorov a navrhla kľúčové činnosti na ich využitie v  praxi. Je m ožné sa naučiť zo 
skúseností  viacerých modelov inkubátorov a z praxe v rôznych krajinách EÚ. Ide 
o zdieľanie skúseností.  

 
Tab. 2) Stručný prehľad kritérií pre benchm arking podnikateľských inkubátorov v Európe[8] 

Zriadené a v prevádzke Priemer Rozmedzie 

Priemerné kapitálové investície 3,7 mil. euro 1,5 –  22 mil. euro 
Priemerné prevádzkové náklady 480 000 euro p.a. 50 000 –  1,8 mil.euro 
% príjmu z verejných dotácií 37% 0 –  100% 
Plocha inkubátora 3 000 m2 90 –  41 000 m2 
P očet nájom níkov inkubátora 27 firiem 1 –  120 firiem 

Význam inkubátora Priemer Rozmedzie 

O bsadenosť inkubátora 85% 9 –  100 % 
D ĺžka nájm u 35 mesiacov 6 mesiacov -  
P očet zam estnancov inkubátora 2,3 m anažéra 1 –  9 m anažérov  
Pomer zamestnancov inkubátor k 
nájomníkom 

1 : 14 1:2 –  1:64 

%  času m anažérov venovaného poradenstvu  39% 5 –  80 % 
H odnotiace služby a účinok  Priemer Rozmedzie 

Miera prežitia nájom ných firiem  85% 65 –  100% 
Priemerný nárast obratu klientov 20% p.a. (2001) 5 –  100% p.a. 
P riem erný počet zam estnancov 
v nájomných firmách 

6,2 zamestnanca 1 –  120 

P očet vytvorených pracovných m iest 
v nájomných firmách v inkubátore, ktoré sú 
už sam ostatné 

41  7 –  197 

Náklady na pracovné miesto (hrubé) 4,400 euro 124 – 29 600 euro 
 
 
Záver 

  
S tratégia S lovenska na prilákanie investorov m usí viesť cez rozvoj inovačného potenciálu, 

ktorý stojí predovšetkým  na vzdelávaní. V ytvorenie skutočne fun gujúceho európskeho trhu práce 
si vyžaduje väčšie investície do vzdelávania a rozm ach celoživotného vzdelávania. U niverzity by 
m ali m ať viac kom petencií sa správať ako podnikateľské subjekty a zriaď ovať vedecko -
technologické parky a podnikateľské/technologické inkubátory zam erané proinovačne. T aktiež 
podpora zo strany štátu a nie len finančná by m ala byť intenzívnejšia. B udúcnosť je v  spolupráci 
univerzít s praxou.  
R ezervy sú viditeľné aj v dopyte po kapitály. T reba spom enúť aj m alý počet výstupov výskum u 
a vývoja v podnikateľskej sfére, nízky transfer poznatkov do praxe, rezervy v  m anažérskych 
schopnostiach a kultúre firiem, chýbajúca tradícia a skúsenosti, ale i nezáujem  ísť do väčšieho 
rizika. T u práve vie pom ôcť podpora rozvoja znalostnej ekonom iky, vzd elania, vedy, výskumu 
a vývoja, ako aj inform ačných technológií. M ala by ísť ruka v  ruke –  ako druhý hlavný pilier –  so 
štrukturálnym i reform am i ekonom iky.  
A k štát uvažuje dlhodobo, m al by oveľa väčší dôraz klásť na oblasť školstva, vedy a výskumu. 
Slovensko je spomedzi krajín OECD v podiele výdavkov na vedu a výskum z HDP na 
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predposlednom mieste. S číslom  0,6 %  H D P  za rok 2002 ho predstihlo iba M exiko. Ť ažko m ôže 
tešiť, že P oľsko je iba tesne pred S R , keď  Č R  aj M aď arsko dosahujú dvojnásobné podiely.  
Č ím  skôr Slovensko zachytí zmeny smerujúce k znalostnej ekonom ike, tým  skôr ich dokáže 
realizovať a tým  väčšie kom paratívne výhody vytvorí. M ožno teda povedať, že S lovensko by 
m alo vidieť svoju budúcnosť vo vysokom  potenciály pracovnej sily, jej kvalifikácii, 
v inovatívnych m yšlienkach, v  transfere technológií a know-how od univerzít do praxe a 
prihliadať na potreby trhu, čo sm eruje k  produktom s vysokou pridanou hodnotou. Š tát by m al 
viac investovať do vedy a výskum u, čim  by sa podporili inovácie a vznik inovatívnych MSP, 
ktorí by produkovali tovary a služby s v yššou pridanou hodnotou. S ekundárne by sa podporila 
zam estnanosť v  regióne a zabezpečil by sa dlhodobo udržateľný rozvoj regiónu. 
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