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Of ga Kagakova

PODNIKATEL SKE INKUBATORY AKO NASTROJ DLHODOBO
UDRZATELNEHO ROZVOJA REGIONU

BUSINESS INCUBATORS AS A TOOL FOR SUSTAINABLE GROWTH OF REGION

Abstrakt:

Podnikatel' ské inkubatory sO integrovanou sucastou technologickych parkov, vedeckych,
inovatnych atechnologickych centier vo svete. Su nastrojom, ktory je efektivny z dlhodobého
hl'adiska aiich vplyv je cieleny miestne — v regione. Inkubétory poméhaju porozumiet” podnikaniu
arozvijat' ho. Takisto st ucinnym nastrojom pre transfer technol6gii. Zvysuju Sance na preZitie
novovytvorenych podnikov a podporuju ich rast. Hlavnym poslanim podnikatel ského inkubétora
je svojimi sluZzbami aktivne podporovat’ vybrané podnikatel'ské preferencie daného regionu
a poskytovat' im dlhodobu starostlivost. Vacsina podnikatel skych inkubédorov vo svete je
zamerana na technoldgie a inovacie. Na Slovensku sa éra podnikatel skych inkubétorov este len
zaCina. Podnikatel ské inkubatory su integrovanou stcast'ou technologickych parkov, vedeckych,
inovatnych atechnologickych centier vo svete. SU nastrojom, ktory je efektivny z dlhodobého
hl'adiska aiich vplyv je cieleny miestne — v regione. Inkub&tory poméhaju porozumiet” podnikaniu
arozvijat’ ho. Takisto si ucinnym nastrojom pre transfer technoldgii. Zvy3uju Sance na prezitie
novovytvorenych podnikov a podporuju ich rast. Hlavnym poslanim podnikatel ského inkubétora
je svojimi sluZzbami aktivne podporovat’ vybrané podnikatel'ské preferencie daného regionu
a poskytovat' im dlhodobu starostlivost. Va&sina podnikatel skych inkubdtorov vo svete je
zamerana na technoldgie a inovacie. Na Slovensku sa éra podnikatel skych inkubétorov este len
zaCina. Podnikatel ské inkubatory si integrovanou st€ast'ou technologickych parkov, vedeckych,
inovatnych atechnologickych centier vo svete. Su nastrojom, ktory je efektivny z dlhodobého
hl'adiska aiich vplyv je cieleny miestne — v regione. Inkubétory poméhaju porozumiet’ podnikaniu
arozvijat' ho. Takisto si ucinnym nastrojom pre transfer technol6gii. Zvy3uju Sance na prezitie
novovytvorenych podnikov a podporuju ich rast. Hlavnym poslanim podnikatel ského inkubétora
je svojimi sluZzbami aktivne podporovat’ vybrané podnikatel'ské preferencie daného regionu
a poskytovat' im dlhodobu starostlivost. Va&sina podnikatel skych inkubdtorov vo svete je
zamerana na technoldgie a inovacie. Na Slovensku sa éra podnikatel skych inkubétorov este len
zaCina. Podnikatel ské inkubatory si integrovanou stcast'ou technologickych parkov, vedeckych,
inovatnych atechnologickych centier vo svete. Su nastrojom, ktory je efektivny z dlhodobého
hl'adiska aich vplyv je cieleny miestne — v regione. Inkubatory pomahaju porozumiet’ podnikaniu
arozvijat' ho. Takisto si ucinnym nastrojom pre transfer technol6gii. Zvy3uju Sance na prezitie
novovytvorenych podnikov a podporuju ich rast. Hlavnym poslanim podnikatel’ ského inkubétora
je svojimi sluZzbami aktivne podporovat’ vybrané podnikatel'ské preferencie daného regionu
a poskytovat’ im dlhodobu starostlivost. Vacsina podnikatelskych inkubétorov vo svete je
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zamerana na technoldgie a inovacie. Na Slovensku sa éra podnikatel skych inkubatorov este len
zaCina.

Business incubators are integrated part of technologic or science parks, innovative and
technologic centers in the world. They are tool which is effective within long term and its impact
is pointed in the region. Incubators help to understand of business and develop it. As well they
are effective tool for technology transfer. They increase chance to survive of new SMS’s and they
encourage their growth. Mostly business incubators in the world are focused on technology and
innovation. In Slovakia the period of business incubators is starting now.

Uvod

ZabezpeCenie dihodobo udrZatel ného ekonomického rozvoja Slovenska mozno vidiet
prave Vv orientdcii na znalostni ekonomiku, v podpore odvetvi zameranych na high-tech
a inovécie, v podpore sektoru malého a stredného podnikania. Pre mesta a regiony davaju parky a
inkubdtory prilezitost' k mobilizacii vnutornych vyrobnych a intelektualnych sil pre iniciovanie
hospodarskeho rozvoja.

Stratégia konkurencieschopnosti EU a Slovenska do roku 2010

V roku 2000 sa konal summit v Lisabone, kde sa zidli hlavy Clenskych Statov Eurépske)
Unie avytyGili s hlavny strategicky ciel asice urobit z Eurépskej Unie do roku 2010
»halkonkurencieschopngjSiu anagjdynamickel§iu znalostni ekonomiku na svete, schopnu
udrzatel ného hospodérskeho rastu, v ktorgl bude lepSie platenych a viac pracovnych miest
avatSa socidna sudrznost. Na zaklade toho bola prijata tzv. Lisabonska stratégia, ktore)
naplnenie by malo viest k dosiahnutiu vytyCeného ciefa. Zéroven by mala byt hlavhym
voditkom pre hospodarsku politiku kazdej Slenskej krajiny EU, vratane Slovenska. Na rovnaky
strategicky ciel sa zamerali vlastné Lisabonské stratégie jednotlivych krajin EU. Mali by byt
zamerané iba na tie oblasti, ktoré s ngjdolezitejSie pre rozvoj konkurencieschopnosti danej
krajiny[1].
Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010 vychadza z celkovej
Lisabonske stratégie a mdze byt zaroven povaZzovana za nasu narodnu Lisabonsku stratégiu. Je
hlavny ciel' je jednoznatny: zabezpetit', aby Slovensko o najrychlejSie dobehlo Zivotnl Urover
najvyspelejsich krajin EU. Tento ciel sa da dosiahnut iba prostrednictvom rychleho
a dlhodobého hospodarskeho rastu. V trhove ekonomike ho stat méze podporit’ len tak, Ze bude
vytvérat' vhodné podmienky pre rast ekonomickej konkurencieschopnosti krajiny.
Schopnost’ Uspesne konkurovat” ako nédrod zavisi od schopnosti vytvarat ekonomiku, ktord je
skutocne riadena znalostami. Je nutné silné prepojenie inovacii, univerzit a firemnych
zoskupeni navzajom a uskuto€novanie vyskumu a iniciativ na presadenie vlastnych idei na
trhu. Univerzity, vedecke parky a inkubétory zohravaja kI'iCovu rolu v objavovani produktov
a procesov, ktoré napoméhaju vytvarat' zdravl a bezpecnu spolocnost’ 21. storocia, Cisté Zivotné
prostredie a dynamicku ekonomiku zal ozenu na vedomostiach [2].
Jednou z vyznamnych konkurenénych vyhod na globalizovanych trhoch sa stala inovacia
a know-how. Vyskum, vyvoj a nésledne inovacie neprinaSgju zahranicni investori na Slovensko
masovo. Doteraz na Slovensku sofistikovangjSie aktivity pomaly priblidaju len v ostathom Case.
Lacné pracovna sila v tomto pripade nie je rozhodujuca, rozhodujuca je inovatna schopnost,
pozitivne skisenosti a dovera investora [3]. Co v&ak najviac podpori rozvoj poznatkov, je vyvoj
a aplikovany vyskum. Ten sa na néklady az natol ko nepozera.
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Aktivita &tatu a vzdelavacich institlcii, ngjmavysokych skol pri zvySovani kvalifikacie
a praktickych zna osti, uz budu existencnou nutnostou. Déraz je kladeny na Styri piliere
znalostnej ekonomiky:

. inovacie,

" vedu a vyskum,

. podnikatel ské prostredie,

" vzdelavanie a zamestnanost..

Z analyzy transformacie ekonomiky na znalostni vyplynulo viacero prinosov pre krajinu ako
taku:

orientacia od priemyselnych k vedecko-technologickym parkom,

vznik inovativnych malych a strednych podnikatel ov zameranych na nové technoldgie,

orientacia na high-tech odvetvia,

menSie zneCist ovanie Zivotného prostredia,

pril&kanie zahraniCnych investicii smerovanych do high-tech, vyskum a vyvoj,

pril&kanie investicii nie je podmienené investicnymi stimulmi ako to bolo v pripade

priemyselnych parkov donedavna,

vySSi podiel vysokokvalifikovang pracovng sily,

vacSia spolupréca univerzit a vysokych 3kél s praxou,

skvalitnenie vyskumu na univerzitach a vyskumnych pracoviskach,

komercionalizacia vysledkov vedy a vyskumu,

rozSirenie ponuky finanénych produktov domécich financnych in&titdcii v oblasti rizikového

kapitalu,

priaznivy vplyv na ekonomicky rast a teda HDP,

zabezpetenie trva o udrzatel ného rozvojakrajiny,

zvySenie kvality Zivota a Zivotnej Urovne,

krajina sa stane konkurencieschopnou na medzinarodnych trhoch.

V tejto savislosti je vhodny citat nemeckého filozofa Klausa Kocha: , Kto sti§ svetlo vedy na
asporny plamen, zajtra uz bude sediet’ potme.” [4].

Vyznam MSP v podnikatel skom prostredi

Vyznam MSP dokumentuje ich podiel na najdolezitejSich ukazovatel och néarodného
hospodarstva a funkcie, ktoré plnia.
V krajinach EU MSP predstavuju 80 - 99% podnikatel skych subjektov, tvoria 60 — 70% podiel
na zamestnanosti a produkuji 60 —80% HDP. [5]
Vyznam MSP je aj v SR zndmy a jasny aje zrggmé, ze su nosnym pilierom celého narodného
hospodarstva, maju najvacsi potencidl rastu. Ich podiel na slovenskegl ekonomike je porovnatel ny
s vyspelymi krajinami. V roku 2002 sa takmer 60% podielai na HDP, na zamestnanosti bol
podiel viac ako 59%. [6]
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Vyznam malych a strednych podnikov mozno vyjadrit’ prostrednictvom ich funkcii. Plnia [7]:

= gpoloCensku funkciu vyplyvajlicu zo zésad demokratického spoloCenského systému, kde
kazdy obCan ma pravo samostatne planovat’ vlastny Zivot, samostatne a zodpovedne konat’
bez donGtenia Statom alebo tretimi osobami. Formédne prdvo slobodného podnikania sa
realizuje prave existenciou silného sektora MSP. So samostatnost'ou je tiez spojena snaha po
vykonnosti, UspeSnosti aochota niest riziko. Samostatni, nezavidi podnikatelia
v rozhodujucej miere prispievaju k vytvaraniu a zachovavaniu slobodného myslenia a Zivota
v kazdej spolocnosti,

= hospodarsku funkciu — pruznejSie sa prispésobuju zmenadm natrhu a vyznamne sa podiel gju
na zasobovani obyvatel stva spotrebnym tovarom i na poskytovani sluZieb. Prednostou je
bezprostredny kontakt so zakaznikmi, ktory im umoznuje dokonalgjSie uspokojovat’ ich
potreby. Vel'ky poCet samostatnych podnikatelov vytvéra prostredie pre decentrallizéciu
rozhodovania, nasledne roznorodost” a diferencovanost’ ponuky tovarov, ponuky pracovnych
miest a investovania kapitélu.

= zamestnaneckl a konjukturalnu funkciu — sl zname udrZiavanim existujucich pracovnych
miest atvorbou novych pracovnych prileZitosti. Plnia tiez konjunktuarine funkcie,
zachovavaju pracovné miesta v obdobi recesie a zamestnavaju viac pracovnikov v obdobi
expanzie.

= ponukovu funkciu savisiacu s ich flexibilitou a adaptabilitou. St schopné rychlejSie reagovat’
naindividud ne Zelania z&kaznikov, dokazu pruzne vyhl'adavat’ medzery natrhu a budovat' s
v urCitom trhovom segmente silné pozicie. Plnia vyznamnu subdodavatel ska funkciu pre
vel'ké podniky atym umozfiuji velkym podnikom kompletovat, dopifiat’ arozsirovat
vyrobny sortiment bez rozsiahlych vydavkov.

»  &rukturdlnu funkciu, ktord sa prejavuje znizovanim regiondnych rozdielov v pracovnych
prileZitostiach, déchodkoch na jedného obyvatel'a, v ponuke sluZieb adopravy. ZniZuju
riziko dominovania jedného alebo niekol'kych vel'kych podnikov v regione, a tym zvysuju
stabilitu Zivotného Standardu v danej oblasti,

= funkciu exportnej aktivity, ktor( dokazuju vysledky viacerych vyskumov, ide o znacny podiel
MSP na exporte priemyselne vyspelych krajin, ¢i uz priamo, aebo nepriamo formou
subdodavok pre vel'ké podniky. Intenzita exportngj aktivity je odlisnd v jednotlivych
ekonomikach, medzi jednotlivymi odvetviami.

= rastovl funkciu, charakterizujicu dolezité zastUpenie tychto podnikov pri uskutocriovani
vyskumu avyvoja, inovatnych aktivit atechnického pokroku, ktoré si vyznamnymi
faktormi hospodarskeho rastu kazdej ekonomiky,

= vzdelavaciu funkciu — komunikacia medzi manazmentom v MSP je bezprostredna, pravidla
pre pracu su menej prisne a pracaje réznorodejSia, pltavejSia. Zamestnanci preto Casto lepSie
hodnotia pracovné podmienky vtomto type podnikov ako vo ve'kych podnikoch. Pre
mladych ludi s pritazlivé z hl'adiska profesijngj sebarealizacie a pre mnohych sa stavajl
zaCiatkom pracovng kariéry.

Eurdpska Unia a ostatné rozvinuté krajiny venuju stavu MSP maximanu pozornost' a sUstavne

prijimajd opatrenia na ich rozvoj. Statistiky svedgia o tom, Ze podpora MSP sa stala v ostatnych

20 — 25 rokoch vyznamnou sUcastou celkovel hospodarskej stratégie ekonomicky vyspelych

krajin. Jednym z nastrojov podpory M SP vo vyspelych krajinach zépadnej Europy je zriadovanie

podnikatel skych inkubatorov. Ide o vysoko efektivny nastroj podpory v poCiatotneg féaze
podnikania. Podnikatel ské inkubétory si zndmym pojmom a nastrojom regionalneg politiky uz
priblizne 50 rokov.
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Podnikatel skéinkubatory

Vysledky vyskumu avyvoja sa do praxe Casto kréd dostavaju prostrednictvom
podnikatel skych  (technologickych) inkubdtorov. Podnikatel'ské inkubdtory —predstavuju
vyznamny ekonomicky nastroj na podporu a vznik novych podnikov, podnecujd inovécie
v oblasti malého a stredného podnikania, podporuju podnikatel ské prostredie atvorbu novych
pracovnych miest. Podnikatel'ské inkubétory sa ukazuju byt viac efektivnym a udrzatel nym
prostriedkom natvorbu pracovnych miest nez iné porovnatel né formy verejnych investicii.

Historia podnikatel skych inkubatorov

Podnikatel ské inkubétory vznikali v USA av z&padngj Eurdpe priblizne v polovici
minulého storoCia. Boli zaloZené za ucelom zdiel ania priestoru a sluzieb. Prvy inkubator vznikol
v priemyselnom centre v Batavii v roku 1959 v &t&e New York. Doposid je v prevadzke,
poskytuje priestory 110 najomnikom s priblizne 1000 zamestnancami. Mal vel'a spolo¢ného so
sticCasnymi iniciativami vo vychodngl a strednej Eurdpe, jednalo sa o redtrukturalizéciu a
revitalizaciu priemyselnych oblasti. V Batavii v roku 1956 bol zavrety ngjvacsi miestny podnik
a vel'a pracovnikov ostalo bez prace. Vol'nych priestorov v komplexe viacposchodovej budovy
bolo a2 80 000 m* a nezamestnanost prekroGila 20%. Pan Joseph Mancuso bol povereny
obsadenim budovy, €o sa vSak ukézalo ako problémové, preto sa rozhodol rozdelit” priestor na
malé plochy atie prengjimat. Umoznil nomnikom zdiel'at’ naklady za rézne sluzby, o sa
ukézalo ako UCinna revolucna stratégia Medzi prvymi ngomnikmi bola spoloCnost, ktora
inkubovala kurence a preto viac menej zo Zartu sa budova zaCala nazyvat’ “inkubdtor”. V prvom
roku ziskal 20 — 30 najomnikov, ktorf si prenajali plochu iba 8 500 m? Neskdr sa inkubator
zaplnil a stal savel'mi Uspesnym.

Vo svete existuje viac ako 4 000 inkubatorov.

Tab. 1) Podnikatel'ské aktivity, na ktoré sa Specializuju eur Opske podnikatel'ské inkubatory [8]

Podnikatel ské aktivity Pocet Percento
1. Predaj, marketing a distriblcia 5 0,4
2. Podnikanie a financné sluzby 8 0,6
3. High-tech vyroba 263 18,6
4. Infor macné a telekomunikacné technol 6gie 258 18,2
5. Vyskum a vyvoj 173 12,2
6. Biotechnol6gia / farmaceutika 201 14,2
7. Vedomostné odvetvia / podniky novej ekonomiky 162 11,5
8. Vyrobné aktivity 86 6,1
9. Sluzby 124 8,8
10. Kombinéacia viacerych / vSetkych aktivit 134 9,5
Spolu 1414 100
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Graf. 1) Prehl'ad podnikatel'skych inkubatorov v patnastich krajinach EU [8]
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Podnikatel sky inkubéator a podnikatel ska inkubacia

Hlavna uloha podnikatel skych inkubétorov je vychovavat UspedSné podniky, ktoré

opUSt'gju program aZz ked' sa stantl financne nezavislé a schopné samostatne posobit’ [9].

Malé podniky, skor ako vel'ké firmy, st vnimané ako hlavni aktéri pre tvorbu pracovnych miest
a bohatstva v regione.

Inkubéatory st vyskolené vytvéarat pracovné prilezitosti, posilnit’ blizke okolie, obchodne vyuZit
nové technoldgie a posilnit miestnu androdnd ekonomiku. Poskytuji manazérsku asistenciu v
praxi, pristup k financiam a vykondvaju sluzby na podporu prevencie kritickych obchodnych
a technickych faktorov. TieZz ponukaa podnikom moznost pouzivat administrativne sluzby,
pristup k vybaveniu, flexibilné nagjomné zmluvy a priestor pre expandovanie ato v3etko pod
jednou strechou.

Sttdie hodnotiace vykonnost inkubétorov v zapadnej Eurdpe a severnej Amerike hovoria o tom,
Ze inkubatory mézu znizit mieru netspesnosti medz zaCinajucimi podnikmi az pod hranicu
10% v priebehu trojrocného obdobia (pre porovnanie miera nelspesnosti je vo vSeobecnosti
medzi 60 —80%).
Inkubatory [10]:
* znizuja mieru nedspesnosti poskytovanim podnikatel skych sluzieb na ,,jednom mieste
a umoZznuju ng omnikom znizit' prevadzkové naklady zdiel'anim vybavenia,

» pomahaju porozumiet’ zmyslu podnikania,

= s ucinnym nastrojom pre transfer technol ogii,

* maju priame g nepriame UCinky na nezamestnanost'.

Inkubétory st ur€ené na podporu vsetkych typov firiem vo vSetkych sektoroch.
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Vyhody podnikatel ského inkubatora pre klientov
dihodoba starostlivost’ o klientov,
finan€n& podpora klientov,
technicka podpora klientov,
poradenstvo vykondvané internymi a externymi poradcami,
Skoliaca Cinnost’ a Skoliace programy,
konferencie a seminare na rdznych Grovniach.

Partneri podnikatel ského inkubatora:
Typicki partneri: miestne organy, agentury pre vedu a vyskum, podnikatel'ské asociécie,
obchodné komory, komoraremesiel, banky, sporitel ne, vyskumné instittcie, sikromné firmy
Povahavzt'ahu medzi aktérmi - ciel
- Verejné <> tvorba pracovnych miest + podnikov
- Neziskové <> tvorba cielenych pracovnych miest + podnikov
- Univerzitné <> transfer technoldgii; komercionalizacia akademického vyskumu
- Sukromné <’ investicie do nehnutel nosti, financovanie, zodpovednost’ za region

Pravna forma podnikatel' ského inkubatora

obchodné spolocnosti (a.s., s.r.0.),

zdruzenia,

nadacie.
Najviac sa odporuca verejno-sukromné partnerstvo (PPP). Relativne malo podnikatel skych
inkubatorov funguje ako ,, ziskové* organizécie. Inkubatory sa stvaju ziskovymi az po dih3gj
dobe, z kratkodobého hl'adiska inkubator neméze byt’ ziskovy.

Obr. 1) Vztah medz podnikatel skym inkubatorom a jeho okolim [10]

Ciel: tvorba bohatstva (novy podnikatelia,
produkty + sluzby, inovécie, transfer technol 6gii,
tvorba novych pracovnych miest)

Vzdelanie: univerzity, vysoké skoly, vzdelavacie institlcie

Priemyselny park Vedecky park

Podnikatel ské
inkubatory/
Inovacné
centra

Priemysel Priemysel

Technologicky
Business park park

Veda a vyskum: vyskumné a vyvojové centrdingtiticie

Regionalny potencial
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KI'Gcove faktory UspeSnosti pre technol ogické inkubatory:
vyznamny regionalny dopyt po technologickych inkubatoroch,
Sirok& podpora od réznych zakladatel ov,
primerand budova inkubatora (bezplatne),
zabezpeCené dlhodobé financovanie,
jasné kritéria pre vstup a vystup,
aktivita za€lenena do narodnej a medzinarodng siete,
vysoko profesionalni, motivovani a kvalifikovani dlhodobi pracovnici s rdznym vzdelanim.

Podnikatel'ska inkubécia je poskytnutie podpory v praxi a asistencia pri vzniku podnikov v ich
pocCiatocng faze vyvoja. Tieto sluzby zahffhiaju pomoc s planovanim, zlepSenim financovania,
marketingovu podpora a indtruktéz [2].

Kl'acovymi faktormi GspeSng inkubacie st [11]:
- vytvaranie klastrov,
- kvaitaduzieb adbvera v regione,
- medzindrodna siet,
- investi¢ny kapitél - intervencie vlady,
- rizikovy kapital,
- kvaitndinfradtruktara (soft - sluzby, hard — budova),
- zameranie inkubatora na silné stranky danej lokality.

Uloha podnikatel'skych inkubatorov pri tvorbe podnikov a regionalny rozvoj:

Podnikatel' sky inkubétor je néstroj, ktory je efektivny z dihodobého hl adiska:
» jeto strednodobé podnikanie (trvaly Uspech sa ukaze pravdepodobne po 3 - 5 rokoch),
= jeho vplyv je citel ny miestne - v regione, nie celodtétne — makroekonomicky.

Iniciativy ako st podnikatel'ské inkubatory maju zmysel len ak:

*= je podnikanie a ekonomicky rozvoj podporovany v danom regione miestnou alebo narodnou
vladou,

= s0v sulade s celkovou stratégiou ekonomického rozvoja regiénu [11].

Inkubétory Casto byvaju integrovanou ¢astou Struktury parku, najCastejSie technol ogického.
Druhy podnikatel skych inkubatorov a ich sluzby

Vo svete existuje viacero druhov podnikatel skych inkubatorov, ktoré sa skryvau pod
rézne ndzvy ako sU inovatné centrd, podnikatelské inovatné centrd, impulzné centrg,
zakladatel ské centra apod. Vo vSeobecnosti vSak inkubatory mézeme delit na podnikatel ské
(klasické) a technologické. Z pohl'adu pravneho aziskovosti sa jedna o neziskové alebo ziskové
inkubatory

a) Technologicky inkubator je zamerany na podnikatel ské projekty svysokou technologickou
aroviou. Prepojenie svyskumnymi institciami, priemyslom amalymi a strednymi
podnikmi poskytuje efektivnu podporu projektom orientovanym na vyskum a vyvoj.
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b) Klasicky inkubator je zamerany na poskytovanie kancelarskych a vyrobnych priestorov
a kapacit technicke infrastruktdry ako g vybranych sluzieb malym podnikom, aby sa
vyrazne zvysili ich Sance na Uspech v priebehu poCiatoCng fazy vyvoja. [9]

c) Neziskovy podnikatel'sky inkubator - najCastejSie vznika na univerzitéch, pri vyskumnych
centrach, su zriadené miestnou alebo narodnou vladou. Historicky, podnikatel ské inkubétory
vznikali na univerzitach, pri vyskumnych centrach a boli Stedro financované centrénymi
alebo miestnymi samospravami.

d) Ziskovy podnikatel'sky inkubator - ziskové podnikatelské inkubatory su v sikromnom
vlastnictve. Ich cieflom je urychlit proces umiestnenia vyrobku alebo sluzby na trhu,
v mnohych pripadoch za Cas kratSi ako 6 mesiacov ba dokonca Casto krét nie viac ako 90
dni. A samozregjme, ciefom je g vytvarat' primerany zisk. Sukromné inkubétory si zakladané
sukromnymi spolocnost'ami s rizikovym kapitélom, podnikatel' mi aebo korporéciami.
Poplatky v sikromnom inkubétore zahffigju poplatky za sluzby ako vyuzivanie pevnegj linky,
poCitaCa, kancelarie, administrativne sluzby ako g poplatky za profesiondnu asistenciu.
Inkubétor Casto krét vstupuje do n§omnych firiem ako Ciastkovy vlastnik [8].

Rozsah poskytovanych sluZieb inkubdtormi v Eurdpe je rozny, ale v zasade sa jedna o nasledovné

[10]:

» Priestory inkubatora: kancelarie alebo dielne, niekedy laboratdria, dostupne flexibilne, pre-

inkubaCné priestory (start-up kancelariu).

=  Spolocné duzby: sekretarska podpora, telefonna Ustredia, spolocnda vrétnica, postové sluzby,
pristup k pocitatom (LAN) aebo kanceldrskemu vybaveniu, konferentné priestory a (v
niektorych pripadoch) jedalen / stravovacie vybavenie.

» Podnikatel'ské poradenstvo, pomoc ,priamo" v slvidosti s podnikatel skym planovanim,
Skolenia v manazérskych zrucnostiach, pristup k odbornému poradenstvu v oblasti
Gctovnictva, pravne, marketingové, financné poradenstvo.

» Pristup k finanénym prostriedkom a odborné poradenstvo: niektoré inkubatory maju vlastné
pocCiatoCné/investicné kapitalové fondy aebo pristup k odbornému poradenstvu v oblasti
rizikoveho kapitalu.

» Setové duzby, podpora podnikatel skych vztahov v ramci inkubatora medzi susednymi
ng omnikmi (interny networking) aebo vytvaranie vonkajSich spojeni (externy networking)

» Nasledné sluzby: pokracujlca pomoc pre byva ych ngomnikov.

» Poradenské dluzby vietkym malym podnikom v regidne.

Benchmarking podnikatel skych inkubéatorov v Europe.

V roku 2001 Eurdpska komisia (DG Enterprise) poverila Centrum pre Strategické
a hodnotiace sluzby (Centre for Strategy and Evaluation Services - CSES) vypracovanim
, Benchmarkingove &tadie podnikatel skych inkubéatorov v Eurdpe”.
Niz&ie uvedena tabul ka sumarizuje kI'iCové priemery arozmedzia, ktoré boli hodnotené v Stadii.

Hlavné zavery z benchmarkingovej Studie:
Vystupy — podnikatel ské inkubétory v EU, ktorych je v sG¢asnosti vy3e 900, vyznamnou
mierou prispievaju k tvorbe pracovnych prileZitosti a bohatstva. Ro¢ne vygeneruju priblizne
40 000 novych pracovnych miest.
Pridand hodnota — podnikatel ské inkubétory vytvaragju pridani hodnotu prostrednictvom
urychlenia,, start-upov* a mladych firiem a pomahaju maximalizovat ich potencid rastu.
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NajlepSie sklsenosti — Studia identifikovala najlepSie skisenosti v oblasti podnikatel skych
inkubatorov a navrhla kl'iCové Cinnosti na ich vyuZitie v praxi. Je mozné sa nauCit zo
skisenosti  viacerych modelov inkubatorov azpraxe vroznych krajinach EU. Ide
0 zdiel'anie skusenosti.

Tab. 2) Strucny prehl'ad kritérii pre benchmarking podnikatel skych inkubatorov v Europe[8]

Zriadené a v prevadzke Priemer Rozmedzie
Priemerné kapitalové investicie 3,7 mil. euro 1,5 —22 mil. euro
Priemerné prevadzkové naklady 480 000 euro p.a. 50 000 — 1,8 mil.euro
% prijmu z verejnych dotacii 37% 0 —100%

Plocha inkubatora 3000 m* 90 —41 000 m*

Pocet ngjomnikov inkubétora 27 firiem 1 —120 firiem

Vyznam inkubatora Priemer Rozmedzie

Obsadenost’ inkubatora 85% 9—-100 %

DlZka namu 35 mesiacov 6 mesiacov -

PoCet zamestnancov inkubétora 2,3 manazéra 1 — 9 manazérov

Pomer  zamestnancov  inkubdtor k|1:14 1:2-1:64

ndjomnikom

% Casu manaZérov venovaného poradenstvu | 39% 5-80%
Hodnotiace duzby a G&inok Priemer Rozmedzie

Miera preZitia ngjomnych firiem 85% 65 —100%

Priemerny nérast obratu Klientov 20% p.a. (2001) 5-100% p.a.

Priemerny pocet zamestnancov | 6,2 zamestnanca 1-120

v ndjomnych firméach

PoCet vytvorenych pracovnych miest |41 7-197

v ndjomnych firméch v inkubétore, ktoré sd

uz samostatné

Naklady na pracovné miesto (hrubé) 4,400 euro 124 —29 600 euro

Zaver

Stratégia Slovenska na prilakanie investorov musi viest’ cez rozvoj inovatného potenciau,
ktory stoji predovsetkym navzdelavani. Vytvorenie skutocne fungujuceho eurépskeho trhu prace
s vyZaduje vacSie investicie do vzdelavania a rozmach cel ozivotného vzde dvania. Univerzity by
mali mat’ viac kompetencii sa spravat’ ako podnikatel ské subjekty azriadovat vedecko-
technologické parky a podnikatel ské/technologické inkubdtory zamerané proinovatne. Taktiez
podpora zo strany statu a nie len finan€na by mala byt intenzivngjSia. Buducnost’ je v spolupraci
univerzit s praxou.

Rezervy su viditelné g v dopyte po kapitaly. Treba spomenit’ g maly pocet vystupov vyskumu
a vyvoja v podnikatel' skej sfére, nizky transfer poznatkov do praxe, rezervy v manazérskych
schopnostiach a kultare firiem, chybajlca tradicia a skdsenosti, ale i nezaujem ist' do vacsieho
rizika. Tu prave vie pomdct’ podpora rozvoja znalostngj ekonomiky, vzdelania, vedy, vyskumu
a vyvoja, ako g informacnych technol6gii. Mala by ist ruka v ruke — ako druhy hlavny pilier —so
Strukturdlnymi reformami ekonomiky.

Ak §té& uvazuje dihodobo, mal by ovel'a vaESi dbraz klast' na oblast’ Skolstva, vedy a vyskumu.
Slovensko je spomedzi krajin OECD v podiele vydavkov na vedu avyskum z HDP na



Strana 60 NEHNUTELNOSTI aBYVANIE

predposlednom mieste. S &islom 0,6 % HDP za rok 2002 ho predstihlo iba Mexiko. Tazko moze
teSit', Ze Pol'sko je ibatesne pred SR, ked’ CR g Mad'arsko dosahujui dvojnasobné podiely.

Cim skor Slovensko zachyti zmeny smerujice k znalostngl ekonomike, tym skér ich dokéze
realizovat’ atym vacSie komparativne vyhody vytvori. Mozno teda povedat, Ze Slovensko by
malo vidiet svoju budicnost vo vysokom potencidy pracovng sily, jg kvdifikacii,
v inovativnych mys3lienkach, v transfere technoldgii a know-how od univerzit do praxe a
prihliadat na potreby trhu, o smeruje k produktom s vysokou pridanou hodnotou. Stét by mal
viac investovat' do vedy avyskumu, ¢im by sa podporili inovécie avznik inovativnych MSP,
ktori by produkovali tovary a sluzby svysSou pridanou hodnotou. Sekundarne by sa podporila
zamestnanost v regione a zabezpeCil by sa dlhodobo udrzatel ny rozvoj regionu.
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