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Peter Jamnicky’

PRINOSTOMASA BATU K RIESENIU OTAZKY BYVANIA
ZAMESTNANCOV

Uvod

V stiCasnosti sa venuje vel'’ka pozornost’ zakladaniu a rozvoju priemyselnych zavodov.
Vyclenuje sa priestor, kde tieto zavody budl vybudované alebo kde sa len planuju. Avsak
priemyselné parky sa nezaCali budovat’ len v stCasnosti, ale i v minulosti. Koncern T. Bat'u
rozSiroval svoje podnikanie g na Uzemie Slovenska, kde zaloZenie jeho zavodu na , zelengj
[Uke" ma& mnohé podobné znaky ako dnesné zakladanie priemyselnych zavodov, dokonca
v niektorych oblastiach jeho rieSenia si komplexnejSie, nakol'ko sa venoval otazke byvania
zamestnancov, ktori u neho pracovali.

Pristup T. Bat'u k izemnému planovaniu a zakladaniu zavodov

T. Bat'a povaZzova za Ucelné sistredovat’ priemyselné investicie do Uzemnych celkov
na zé&klade jednotng infrastruktary a technologicke nadvaznosti s ohladom na dopravné
podmienky a n&roky na inzZinierske siete. Jeho pristupy vychédzali z izemného planovania a
rozvoja hospodarstva, s dérazom na priemyselny urbanizmus. Vzhl'adom k tomu, Ze vyrobné
Cinnosti prebiehaju nielen v Case, ae i umiestnenim ekonomickych procesov na Uzemie,
vznikgu naroky na vyvoj Struktary osidlenia (naroky na ludské zdroje, bytovy fond,
infrastruktdru) i zasahy do krgjiny a Zivotného prostredia.

S pojmom Uzemné planovanie sa stretdvame uz koncom 19. storoCia hlavne
v Anglicku a Nemecku. Jednalo sa o Uzemné usporiadanie priemyslu, dopravy a byvania
v spriemyselnenej krajine. V tomto obdobi proces urbanizacie prerastol hranice miest a tu
zaCingu zaklady poznévania SirSich Uzemnych vztahov mimo sidelnych Gtvarov, Co pri
rozhodovani o umiestfiovani zavodov bra do Gvahy T. Bata. Uzemné planovanie vychédzalo
z prieskumu prirodnych, demografickych, ekonomickych a technickych podmienok a riesi
usporiadanie Uzemia tak, aby sa vytvoril celok schopny d'alSieho rozvoja.Pracovné postupy a
funk&nost” stavieb sa uprednostriuju a pozornost' sa venovala planovaniu rozsiahlych stavieb,
kde sa uplatriovali funkcionalistické ¢lenenia sidel.

Vyuzivanim Uzemného planovania T. Bat'a zabezpeCuje vyrobné a obytné funkcie tak,
aby funkénym usporiadanim a technickym rieSenim prispievalo v dlhodobej perspektive
k efektivnosti podnikania jednalo sa o projekt priemyselného mesta. Koncepcia
priemyselného mesta predstavuje samostatny priestorovy Utvar s komplexnou infrastruktudrou,
vyrobnou zoénou, priestorom na byvanie a volny €as. T. Bata vychadzal z pristupu, Ze
efektivne investovanie je mozné len v mestach do 3 000 obyvatelov a dalSie investicie vo
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Vznik arozvoj Bat ovych zavodov

Bat'ova podnikatel sk& filozofia smerovale k rozvoju firmy, jeho majetku, socialnych
sluzieb zamestnancom a rozvoju hospodarstva, ba i k regionalnemu rozvoju. T. Bat'a videl
v rozvoji svojho koncernu g sluzbu verejnosti, ktory mieril za hranice podniku k regionu, kde
podnikal aj svplyvom na Zivotnli Groven obyvatel'stva a rozvoja jednotlivca. Koncern
neinvestoval na Uzemi len do priemyselnych stavieb, ale aj do bytovej a sociélnej
infrastruktdry, ktoré boli spojené sjeho zavodmi. Firma Bat'a sa velmi angaZovala tieZz vo
vzdeldvani vlastnych zamestnancov, v ich kultirnemu a spoloCenskému vyZitiu. Boli im tiez
poskytované znané socia ne vyhody.

Za zaklad dobrého odpocinku bolo povazované kvalitné byvanie . T. Bat'a tak da
svojim zamestnancom ideélne podmienky - v rodinnych domoch situovanych do prirodného
prostredia. Po postaveni obytnych a spoloCenskych budov sa zrodila osada Bat'ovany ako
sticast’ obce Simonovany. S prudkym rozvojom fabriky réstla imerne gj osada Bat'ovany atak
v roku 1948 bola obec Simonovany s osadou Batovany premenovana na obec Batovany,
ktorej bol priznany charakter mesta. T. Bat'a sa snazil zladil nielen vyrobu, ae g byvanie
svojich zamestnancov so zakladnou obcCianskou vybavenostou. Bola to snaha integrovat
vyrobu s byvanim, ¢o sa prejavilo pri zakladani a rozSirovani zavodov i v urbanistickej praxi
ako je to zobrazené na obrazku 1.

Obr.1  Povodny ramcovy plan Batovan - Partizanskeho
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Zdroj: Batovany — Partizanske [online] 2000, posledna aktualizacia 11.11.2003 [cit. 2000-10-20]. Dostupné z:
<http//: www.laniga.com/momoneco/batl_iso.php>.

T. Bat'a okrem svojich dlhodobych podnikatel skych ciel ov sa snazi riesit’ g sociany
rozvoj Vv regione, kde podnikd. Vychadzal ztoho, Ze byvanie je jednou zo zakladnych
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['udskych potrieb apokia' nie je zabezpeCené byvanie zamestnancov na urCitgj Standartngj
arovni, nie je mozné, aby v zamestnani dosahovali vel'ky pracovny vykon. V internegj
publikécii , Primyslové mésto® zroku 1939 je ,priemyselna monokultdra® jednoznatne
formulovana priemysel budovany vo vel'kych mestach sa neosvedCil, idedne priemyselné
mesto je Specializované — je mestom jedného hlavného vyrobku - obuvi a tovarov i vyrobkov
suvisiacich s hlavnou vyrobou. Pri projektovani novych zavodov vrcholové vedenie vyuzivalo
konzultacii a poradenstva domécich a svetovych architektov (je napr. zndma spolupraca
s architektom Le Corbusierom pri urbanistickom rieSeni zlinskeho generelu zéstavby).
V archivnych materidloch o vyvoji koncernu je zmienka z roku 1939 o tom, Ze , vyroba musi
byt v najbliZSich troch rokoch rozmiestriovana mimo Zlin, pretoZe dalSia koncentracia v Zline
uz neprichddza do uvahy“, a tak sa zafalo sbudovanim daSich zavodov mimo Zlina.
Z&ladnou myslienkou bolo, Ze vel'kost' tychto planovanych zavodov by nemala presiahnut
3000 zamestnancov, nakol'ko len tak vel'ku jednotku je schopny manazér zvladnut, a ¢o je
zvlé&t dolezité, Ze je ho mozné budovat’ ako mesto bez vyskovych budov.

Bat' ovany - Partizanske

S myslienkou idedneho priemyselného mesta sa zaCali projektanti zaoberat’ v druhej
polovici tridsiatych rokov. V roku 1937 rukopis knihy Ideéalni primyslové mésto bol
pripraveny na vydanie, ale nikdy nebol publikovany. Podl'a principov formulovanych v tejto
knihe sa vybudovali tri satelitné mesta Zlinu — Bat'ovany - Partizdnske, Zru¢ nad Sazavou a
Sezimovo Usti (posledné dve su v Ceskg republike). Priemyselny a obytny komplex v
Bat'ovanoch — Partizdnskom bola poslednd Bat'ova investicia na Slovensku pred druhou
svetovou vojnou. Bol zaloZeny v pol nohospodérskom kraji vzhl'adom na dostatok pracovnych
sil v blizkej dedine Simonovany a okoli. V tej dobe existovala takmer neobmedzena ponuka
pracovnych sil. Za situacie, ked firma Bata ziskava zamestnancov zvacsa
z pol'nohospodarskeho sektoru a bez odborng kvalifikacie, pomohla aplikéacia Fordovych
pracovnych metod na zapracovanie nekvalifikovanych priemyselnych pracovnikov, a to i v
Bat'ove Skole prace.

Batovany vznikli ako zhmotnenie dobovych Gvah o idednom meste, ktorym 20.
storoCie mimoriadne prialo. Do buddcnosti zahl'adeni moderni architekti a urbanisti celé
storoCie produkovali vizie lepSieho sveta. Popredni predstavitelia europskej avantgardy ako
Tony Garnier (Une cité industrielle, 1917), Le Corbusier (Plan Voisin, 1925) ¢ Nikolg
Milutin (Socgorod, 1930) navrhovai nové modely l'udskych sidel. Tieto mali vznikat' z
jediného opodstatneného dévodu, ktorym bola priemyselnd vyroba. ldealne mesto bolo v
predstavach modernistov rozdelené na samostatné funkéné celky vyhradené préci, byvaniu €i
rekreacii. Tak sa mal odstranit’ negativny vplyv vyroby na byvanie ¢i zabezpeCit neruseny
oddych po préci. Usilie architektov viak smerovalo dalej k ozdraveniu vzt'ahov v spolognosti
k modelovaniu lepSieho Zivota moderného Cloveka. Aj v Bat'ovych zlinskych ateliéroch sa uz
od polovice tridsiatych rokov zaoberali my3lienkou idea neho priemyselného mesta. Zatia' ¢o
vatSina avantgardy nemala moznost svoje vizie v praxi uplatnit, projektanti Bat'ove
kancelérie realizovai moderné sny rychlo a v Sirokom meradle. Nahromadili tak mnoZstvo
teoretickych poznatkov i rad praktickych skisenosti.

2 Této publikécia vychadzala z modelu idedlneho mesta, ktory skima histériu a priciny planovania idedlneho
mesta. Model idedlneho mesta predstavuje dolezity aspekt 'udského myslenia a vzor, ku ktorému by mali mesta
Vo svojom strategickom planovani smerovat. Pomaha pri zlepSovani kaZzdodenného Zivota obyvatelov a je
reakciou na sUCasné problémy miest. Model idedneho mesta do urCitef miery ovplyviuje osidlienie
Uzemia, naznaCuje pouZzitie rozvojovych pristupov na vytvéranie lepSieho socidlneho prostredia a prispieva na
vytvorenie trvalo udrzatel ného rozvoja.
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Firma Bat'a budovala podnik v kraji bez priemyslu ako priemyselni monokultdru® -
vyrobu obuvi — a na ne Uzko nadvézujlce pomocné vyroby a vyrobny sortiment. Myslienku
priemyselngl monokultury koncern uplatfioval pri budovani novych zévodov tak v tuzemsku
ako i v zahraniCi. Cely priemyselny komplex je charakterizovany pokrokovou planovacou
koncepciou naprojektovanou Jiri VozZenilkom. Priemyselny park je situovany v blizkosti
hlavnej cesty s priamym napojenim na Zzeleznicu. T. Bat'a dokonca uvazova postavit' dial nicu
naprie¢ vtedajsim Ceskoslovenskom, ae neistd medzinarodné situacia a vojnové udalosti
sposobili, Ze od tohto zameru ustupil .

Regulatny plan mesta, podla ktorého sa v roku 1939 zaCalo stavat, vychédzal
z idedlneho planu priemyselného mesta pre 5.000 az 15.000 obyvatelov, ktorym sa J.
VozZenilek zaoberal uz predtym. Zakladom priestorového usporiadania mesta bolo Clenenie
jednotlivych funkcii do relativne samostatnych celkov v zavislosti od svetovych stran a smeru
prevliadajucich vetrov a uvolnena zéstavba solitérov. Ared tovarne sa rozprestieral na
severnom okrgji mesta. Od ostatng zéstavby ho oddel'ova pas dopravy a zelene. Slcasne
v&ak bol s hlavnym verginym priestorom - Namestim prace - spojeny Sirokou komunikéciou,
tzv. promenadou. Némestie prace predstavovalo hlavni kompoziénu i symbolickd os mesta.
Tiahlo sa v zapado-vychodnom smere a lemovali ho verginé stavby ako spolocensky dom,
radnica, kino, obchodny dom, 3koly, internaty a kostol. Po oboch stranach namestia sa
rozprestierali obytné stvrte — Stvrt’ samostatne stojacich rodinnych domov, resp. dvojdomov a
Svrt' radovych domov a bytoviek. Obytné domy boli usporiadané tak, aby maximéne
vyuzivali juzna orientaciu. Juzny okraj mesta tvoril aread Sportovisk - Stadion, kupalisko.
Neoddelite'nou stCastou priestorove) koncepcie bola zelei, v duchu Batovej predstavy
"tovaren a mesto v zédhradach". Vatsinu Namestia prace predstavoval mestsky park. Aj
ostatna zastavba sa vol ne rozkladala v zeleni, bez ohranicenia pozemkov.

Centrom mesta planovaného ako zéhradné mesto bolo vel'ké Stvorcové namestie
s dominantnou stavbou kostola (Vladimir Karfik, 1943 - 1949). Bolo vybudované ako
expresivne symetrické s vertikdne odstupriovanym rieSenim. Na namesti sa nachéadzaju
zanechava sp6sob akym bola pouzita Standartizécia s ddmyselnou vizudnou a koncep&nou
diferenciaciou priemyselngj, socidlng a obyvace] Gasti. Standartizované 4 aZ 6 poschodové
priemyselné budovy (Jifi VoZenilek, 1938 - 1941) su vybudované rovnakym spdsobom
stavania. Standartizacia bola pouZita & pri vystavbe obytnej zony. Pozostava z pravidelnej
&truktary rodinnych dvojdomov (vid. obr. 2). VSetky stavebné ¢innosti od roku 1938 do roku
1948 boli pripravené a organizované miestnym oddelenim planovania a konstrukcie
architektom FrantiSkom Fackenbergom a mesto si dodnes zachovéava charakter zahradného
mesta.

® GARLIK, V. Batovy zavody. Praha : Nakladatelstvi SVOBODA, 1990. 12 s. ISBN 80-205-0160-6.
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Obr.2  Pohlad na Batovany — Partizanske kratko po vystavbe (1939)
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Zdroj: Batovany — Partizanske [online] 2000, posledna aktualizacia 11.11.2003 [cit. 2000-10-20]. Dostupné z:

<http//: www.laniga.com/momoneco/batl_iso.php>.

V ramci tohto aredu st vyrobné plochy uréené pre vyrobu, sklady a iné technické
zariadenia. Vyrobny aredl ma priame napojenie na zelezni¢nl a cestni dopravu. Hlavnym
podnetom pre rozvoj koncernu bola filozofia stavat’ na ,,zelen lUke", ktoréd vychédzala z toho,
Ze rozvoj sidla na nové plochy je potrebné organizovat' do uritych optimanych jednotiek.
Bat'ovany-Partizénske si dodnes zachovalo réz zéhradného mesta. Regulacny plén Bat'ovian
niekol'ko krat mierne modifikovali, pricom uvazovali so zabratim rozne vel' kého Uzemia pre
novl zastavbu. Budovatelia mesta sa vSak VoZenilkove predstavy pridfzali az do
Sest'desiatych rokov.

Zaver

Systém riadenia a organizécie Bat'ovych zavodov bol aje u nés predmetom mnohych
gtudii, analyz, diskusii a hodnoteni. Teoretici i praktici manazmentu sa snazili objavit’ priciny
mimoriadnej UspeSnosti tejito organizacie. Pre tento systém riadenia a organizacie je
charakteristicka komplexnost', funkénost' a jednoduchost’ vaetkych Cinnosti a tieto zésady by
mohli vyuzit' pri projektovani priemyselnych zavodov g v sliCasnosti.
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