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Vek: 68-rokov, Zenaty, 3 deti
1972 - absolvent - Stredna priemyselna skola v Dubnici nad Vahom — odbor Elektrické stroje a pristroje

1971- 1976 — Student a absolvent TU limenau /SRN/, Studijny program Automatizécia a riadiace pocitace na Fakulte technickej
a biolekarskej kybermnetiky

1976 — asistent na Elektrotechnickej fakulte SVST v Bratislave, Katedra technolégie
1976-1978 — zakladna vojenska sluzba — nacelnik spojovacej roty

1978-1982 — student a absolvent doktorandského stidia na TU limenau /SRN/, Automatizédcia a vypoctova technika na Fakulte
technickej a biolekarskej kybemnetiky

X/1982-1X/1987 - odbomy asistent na Elektronickej fakulte SVST, Katedra ekonomiky a riadenia elektrotechnického priemyslu
1985 - Studijny pobyt TH Eidhoven/Holandsko

X/1987-1X/1987 - hostujuci docent na TH Koethen /Nemecko/, pre odbor Informatika

1988 — dodnes pracovnik Materiglovotechnologickej fakulty (MTF) SVST/STU

1990 - docent na Materialovotehnologickej fakulte pre Automatické systémy riadenia, Slovenska vysoka skola technicka (STU)
1990 - 1992 vitaz grantu Konrad-Zuse-Stiftung - hostujtciprofesor na FH Darmstadt /SRN/, Fakulta informatiky

1992 — habilitacia, Automatizacna technika, MTF STU

1998 - profesor, STU, Aplikovana informatika a priemyselna automatizacia

1992 - 1999 - vediici katedry Aplikovanej informatiky a priemyselnej automatizdacie MTF STU

¢len VR MTF STU 1992 - doteraz, ¢len VR STU 1994 - doteraz

1994 — 1998 - predseda AS MTF STU

2002 - 2004 - grant NATO - Studijny pobyt v Kanade na University of Alberta/fEdmonton

1999 - 2002, 2002 — 2006 - prodekan MTF STU

2006 - 2010, 2010 —2014 - dekan MTF STU

2014 — doteraz - prorektor STU pre strategické projekty a rozvoj

Taziskom mojich doterajsich pedagogickych aktivit boli a st prednésky v oblasti automatizécie a aplikovanej informatiky:

Strojové jazyky, Zaklady automatického riadenia, Softvérova technoldgia, Spolocenské aspekty informatiky a informatizdacie, Ekonomika
ariadenie, Programové zabezpecenie ASR-TP, Umela inteligencia a expertné systémy, Strojovoorientované programovanie,
Softvérové inZinierstvo, Tedria automatického riadenia, Automatizované systémy riadenia, Softvérova technika, Informatika
a spolo¢nost, Opera¢na analyza, Syntéza systémov.

Uspesne som viedol 9 bakaldrov, 68 inZinierov (d’al$ich 16 v zahranic¢i) a 4 doktorandov, bol som predsedom habilitaénych
komisii 4 docentov a inauguracnych komisii 2 profesorov.

Bol som hlavnym riesitefom a rieSitelom viac ako 30-tich domdcich i medzinarodnych vyskumnych projektov a projektov aplikovaného
vyskumu, projektov v rdmci hospodarskej ¢innosti fakulty, vratane projektov PHARE Tempus | a Il, FP7, Horizont 2020 a NATO (Partnership
for tomorrow), v 3 velkych projektoch som involvovany i v sticasnosti. Pre ilustrdciu a zaujimavost’ uvadzam niektore:

PROMAN W - Projektmanagementsystem fir wissenschaftliche Projekte, spolo¢ny projekt IFW Dresden, FZD
Dresden-Rossendorf a MTF STU, koordinator softvérového navrhu, 1996-1999

PTP l/ll ¢. 1054 - Partnership for tomorrow — Association of Canadian Universities, University of Alberta/Edmonton,
Quality Assesment System in Higher Education, hlavny rieSitel’ projektu 2002 — 2004

CIP Equal 47 /04-1/33-3 .1 - Motivacné centrum transferu vzdeldvania pre adaptabilitu v strojarstve, zodpovedny
riesitel, 2005-2007

APVV LPP-0202-06 - Veda bliZzsie k Studentom, zodpovedny rieSitel' 2006-2009



- Diversity - Improving the gender diversity management in materials research institutions, FP7, hlavny rieSitel
slovenského ucastnika, 2009-2011
- TEAMING (Horizon 2020) — business plan pre Centrum excelencie zvédzku iénovych Iuc¢ov 2012-2013

Osobitnou kapitolou je moje pésobenie pri priprave a realizacii projektov zo Strukturalnych projektov Eurépskej tnie:

- bol som iniciatorom a realizatorom v riadiacom postaveni takmer dvoch desiatok projektov pre
Materialovotechnologicktu fakultu STU v Trnave v celkovom objeme viac ako 80 milibnov EUR - z nich
najvyznamnejsi projekt Univerzitného vedeckého parku - projekt CAMBO - realizdacia v rokoch 2013-2016 vratane
projektu na odbornt pripravu 14 operatorov a vedcov pre vyskum zvézku ionovych lucov, plazmy a naprasovania u
partnerov v zahrani¢i (Helmholtzzentrum Dresden-Rossendorf)

- nielen ako inicidtor, ale aj spoluriesitel projektov financovanych zo SF EU zameranych na podporu hlavnych aktivit
univerzity — pre oblast’ riadenia: projekt Rozvoj vyskumnej infrastruktury STU (ITMS20161209141117010), pre oblast’
vzdeldvania: projekt Poznatkovo riadeny systém nastrojov sledovania uplatnenia absolventov v praxi v procese
integrédcie do EU (ITMS26110230024), pre oblast spolupréce s praxou: projekt Vedomostnd fakulta pre hospoddrsku
prax (ITMS26110230113)

- priprava a rozbehnuta realizacia projektu ACCORD dvoch bratislavskych univerzit (STU+UK) v celkovej hodnote viac
ako 100 milionov EUR v obdobi 2016-2019 (pripravna faza) a 2019-2023 realiza¢na fdaza, pre zatraktivnenie Studia
prirodovednych a inZinierskych Studijnych programov v bratislavskom regione

- v sucasnosti priprava projektu CEVIS partnerstva STU, UK a SAV (+ dalSich partnerov z verejného i sikromného
sektoru) na vytvorenie vyskumného a spolo¢enského centra vedy s horizontom do roku 2030 v celkovom objeme cca
450 milionov EUR

Na STU a vlastne aj v ramci Slovenska som spolu so zahrani¢nymi partnermi spristupnil segment HORIZON 2020 - KIC EIT
(Knowledge and Innovation Communities — European Institute of Innovation and Technology); od roku 2017 je STU ¢lenom v
troch institatoch tohto elitného eurépskeho zdruZzenia — Manufacturing, Digital a Raw materials, o d'alSie ¢lenstva sa ako STU
usilujeme.

V sucasnosti zastupujem STU a zdruZenie vyskumnych univerzit SR v grémidch s taZiskom RIS3, Planu obnovy a stability SR,
a inych narodnych grémiach.

V roku 2008 ziskala MTF STU pocas moje funkcie dekana cenu L, OCENENY FINALISTA* v ramci Narodnej ceny SR za kvalitu
2008 v kateg6rii C3 — iné organizacie verejného sektora.

Som autorom a spoluautorm 3 vedeckych monografii, 1 vysokoskolskej ucebnice, 3 ucebnych textov, publikoval som viac ako 130
vedeckych a odbornych publikdcii a élankov doma iv zahranici knizne, v casopisoch a zbornikoch konferencii (WOS viac ako 40 zaznamov, h-
index 3, SCOPUS takmer 50 zaznamov, h-index 5), s citaénym ohlasom takmer 70 ohlasov registrovanych v citacnych indexoch Web of
Science a databdze Scopus, 58 citacii v zahranicnych publikdaciach neregistrovanych v citaénych indexoch, mam schvalené 2
priemyselné vzory.

Clenstva v medzindrodnych instituciach:

IIA - International Informatization Academy, od r. 1995

SSKI - Slovenska spolocnost’ pre kybernetiku a informatiku pri SAV, od r. 2009
SEFI - European Society for Engineering Education, od r. 2012

IGIP - International Society for Engineering Pedagogy, od roku 2008

Najvyznamnejsie uznanie vedeckych a pedagogickych vysledkov:
e Cena rektora SVST mladym vedeckym pracovnikom — 1986
e vyZiadané prednasky ,Evaluationsverfahren in Softwaretechnik®, ,,Modelling of Software Systems Using UML",
Technische Universitét llmenau, Institut Biomedizinische Technik und Informatik, SRN, 2005 a 2006
vyZiadana predndska ,, UML in Software Design“, Helmholtzzentrum Dresden Rossendorf, 2009
Pamétna medaila Fakulty strojni Zapadoceskej univerzity v Plzni, 2009
vyziadana prednaska ,,LRKO Monitoring System*, University of Zagreb, Faculty of Informatics, Chorvatsko,2009
¢len “International Academy of Information” pri OSN od roku 1995
¢len DAAAM International Scientific Committee od roku 2007, podpredseda od roku 2008
¢len Administrative council SEFI v rokoch 2009-2012
ocenenie SEFI award — Nicola Tesla Golden Chain za rok 2013
ocenenie IGIP award za rok 2012
¢len redakénej rady ¢asopisu AT&P Journal od zaloZenia do roku 2014
Platinovd medaila SjF TU KoSice, 2014
predseda alebo ¢len komisie pre Stdatne skusky na viacerych fakultach STU a TU KoSice
¢len edi¢nych a redakénych rad 11 vedeckych zbornikov
podpredseda spoloénej odborovej komisie vo vednom odbore Automatizacia — od zaloZenia do roku 2015
Dr.h.c. na Kalasnikovovej statnej technickej univerzite v IZevsku, Ruska federdcia — 2013
Prof.h.c. na Vysokej Skole Keckemeth, Mad'arsko — 2013
Leibnizova medaila vyskumného zdruzZenia Leibnizgemeinschaft Berlin/Nemecku — 2014
Velka Gorazdova medaila ministra skolstva — 2013 - za vedecku a pedagogicku pracu a prinos v rozvoji vysokého
Skolstva na Slovensku
Cestny ¢élen akademickej obce Univerzity v Miskolci/Mad’arsko v roku 2014
e  Hostujuci profesor Universidad Central Martha Abreau Santa Clara/Kuba v roku 2017
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Na uvod:

na akademickej pode po6sobim dlhodobo ako vysokoskolsky ucitel, ako aj vo viacerych samospravnych funkcidch
a poznam dobre silné stranky, ale iproblémy nasej univerzity, ako aj moderné fungovanie zahrani¢nych
univerzit, na ktorych som posobil.

z mojho pohladu Slovenska technickd univerzita v Bratislave (STU) predstavuje silny univerzitny subjekt,
reSpektovany nielen v ramci Slovenska, ale i v eurépskom priestore

STU ma potencial byt medzindrodne uznavanou technickou univerzitou s aktivnymi a Gspesnymi Studentmi,
ucitelmi a vyskumnikmi; univerzitou, ktora reSpektuje a je hrda na vlastné bohaté tradicie, kde sa uci, skima a
pracuje kvalitne, a sucasne efektivne, kde vlddne ndrocnd pracovnd atmosféra a pritom korektné a partnerské
medziludské vztahy a ktord sa popri svojich tradiénych pilierov zasadne viac otvori medzinarodnej spolupraci

v sulade s aktualnymi vyzvami v celej Eurdpskej unii — ochrane Zivotného prostredia, kybernetickou
bezpecnostou aboja s pandemickou
situaciou.
Nosné piliere mojho volebného programu su: TRADICIA
- tradicia, {

moderna sprava institucie, ST U

SILNVE MODERNA
MIDZINARODNE SPRAVA

silné medzinarodne vazby. vAZDY mSTITUCKE

Cielom je vytvorit a udriiavat ATRAKTIVNE A MOTIVACNE PROSTREDIE pre $tudentov, uéitefov, vyskumnikov ,
zamestnancov a spolupracovnikov z externych institucii.

TRADICIA — nezaciname na zelenej like, musime poznat Uspechy a Usilie nasich predchodcov, ktori zabezpetili premenu
Slovenska na modernu priemyselnu krajinu — je potrebné zveladovanie vSetkého pozitivneho, o sa na nasej univerzite

za celu jej histériu vybudovalo, aké meno si ziskala vo vedeckych a priemyselnych kruhoch doma a
v zahranici. Je nevyhnutné posilnit nasu historicku identifikaciu sa s nasou priamou predchodkyriou
— banskostiavnickou Banskou a lesnickou akadémiou. Odvolavajme sa adresne na velikdnov
techniky, inZinierstva a umenia, ktori p6sobili v minulosti na nasom Uzemi. Ich pri¢inenim mdzeme
dnes Uspesne rozvijat nase aktivity a je Uplne jedno, ¢i to boli pévodom slovenski, ¢eski, madarski
alebo nemecki odbornici. Profilujme sa aj nadalej ako technicka univerzita s priestorom pre rozvoj
tradi¢nych, ale i novych, modernych technickych, inZinierskych a umeleckych vednych disciplin.

MODERNA SPRAVA INSTITUCIE - pre kvalitné plnenie Uloh v pedagogickom procese i vo vyskume

su signifikantné optimalne naklady a maximalne vystupné efekty. Tieto s podmienené
sucinnostou vsetkych pracovisk univerzity. Aby sa naplnili ciele institicie v dvoch hlavnych oblastiach jej pdsobenia —
pedagogickej a vedeckovyskumnej cinnosti, je nevyhnutné urychlene analyzovat sucasny stav a zamysliet sa nad



nevyhnutnymi a uzito€nymi zmenami, vyplyvajucimi z analyz. UZ teraz tvrdim, Ze zvySenie efektivnosti dosiahneme
presnym vymedzenim povinnosti a zodpovednosti kazdého Utvaru a pracovnika, a vytvorenim podmienok, aby kazdy
z nas mohol kvalitne vykonavat svoj zvereny okruh uloh, zodpovedal za svoje aktivity a vysledky svojej prace a pritom
nepdsobil rusivo pre iné pracoviskd a inych zamestnancov. Vysokoskolsky ucitel ma udit a skimat, vyskumnik skimat
a administrativa k tomu vytvérat optimalne podmienky.

Voleni akademicki funkcionari, veduci pracovisk, prichadzaju a odchdadzaju, rektorat a dekanaty zostdvaju. Je nevyhnutné
profesionalizovat jednotlivé pracoviska rektoratu a dekanatov tak, aby uditelia, vyskumnici a tiez Studenti pocitili tieto
Utvary ako svoju podporu a nie administrativnu prekazku pri vybavovani nielen rutinnych zalezZitosti. Profesionalizacia
procesov a dalSie nasadenie informaénych a komunikaénych systémov davaju priestor na zniZzenie poctu
administrativnych a technickych zamestnancov, ale taktiez akademickych funkciondrov, ktori vykonavaju svoje funkcie
Casto bez predchadzajucej praxe a ¢o i minimalneho vzdelania, ¢i predispozicii v danej oblasti.

Je najvyssi cas vspolotnom konsenze nového vedenia univerzity a fakult navrhnut arealizovat nové, moderné
a symetrické administrativne Struktlry rektoratu afakult, premysliet a dohodnut lepsie a vzajomne vyhodnejsie
rozdelenie kompetencii medzi centrom a fakultami, zlepsit komunikdciu medzi subjektmi univerzity. Aplikacia
modernych principov manaimentu vedy je kardindlnou otdzkou uUspesnosti a kvalitného a efektivheho napredovania
nasej univerzity.

Hospodarska ¢innost univerzity, investicie a budovanie novych laboratdrii a vyskumnych centier musia nadobudnut
planovity charakter.

SILNE MEDZINARODNE VAZBY - v dne$nom svete univerzita musi participovat na moZnostiach, ktoré pontka nielen
spoloény eurdpsky vyskumny priestor, ale aj svetovi lidri v zamori av Azii. Musime sa pokusit ziskat zahrani¢nych
Studentov na baze nasich vysledkov vo vede a vyskume, vyberové konania na obsadzovanie funkénych miest docentov a
profesorov rozéirit okamZite aj na najblizie zahranicie. TaZiskom v budicnosti musi byt nase zapojenie sa do vytvarania
spolo¢ného eurdpskeho vyskumného priestoru — nasou Ucastou v medzinarodnych projektoch — predovsetkym v takych
inStitutoch ako su HORIZON EUROPE, KIC EIT, ESA, kde su kumulované financné prostriedky v nebyvalej vyske. Pokial
nebudu cestovat nasi ucitelia, vyskumnici a Studenti, pokial nebudd okna nasich laboratérii rozsvietené dlho do noci,
pokial nebude na chodbach, v prednaskovych miestnostiach a u¢ebniach nasej alma mater zniet angli¢tina a nebudeme
vyhladavani postdoktorandami z krajin s vysokou akceleraciou ekonomického rozvoja, diskusia o ratingu a rankingu
nasej univerzity medzi prvou svetovou péatstovkou, je Uplne zbytoéna. Cesta k medzindrodnému uznaniu vedie len a len
cez kvalitu a efektivitu. Jednotlivé pracoviskd — fakulty - musia prejst od konkurenénych bojov ku kooperacii v
zdujme dosahovania najlepsich vysledkov vo vede avyskume. Mam ambicie tento zdmer povysit na nas spoloény
a najvyssi ciel. Kazdy student a pracovnik univerzity by sa v budicnosti mal bez problémov identifikovat so svojou alma
mater - svojou univerzitou, byt hrdy na prislusnost k nej bez ohladu na prislusnost k studijnému odboru ¢&i programu
alebo pracovisku.

Co su taziskové lohy v spektre nasich aktivit pre najblizsie Styri roky?

ATRAKTIVNE

A
MOTIVACNE
PROSTREDIE

trexrivae
RIADENIE A
ADMINISTRATIVA




Oblast vzdelavania

Univerzita ma v sucasnosti aj zasluhou doterajsSieho vedenia STU a fakult solidny stav akreditacie Studijnych programov

a priznanych habilitaénych a inauguraénych prav, ktoré su pripravené na zosuladenie s novymi $tandardami SAAVS SR.

Sirokou paletou ponukanych S$tudijnych moZnosti je uréite atraktivna pre uchadzaov o $tidium inZinierskeho,

technického a v obmedzenej miere i umeleckého charakteru. Ulohou do budicnosti musi byt lepsie zapojenie $tudentov

do projektovej a vyskumnej Cinnosti jednotlivych pracovisk uz v nizSich semestroch a individudlny pristup k nadanym

Studentom. Rezervy a moznosti rastu efektivity vidim v tom, do akej miery v buddcnosti

- odstranime duplicity a odchylky v skladbe a ¢asovej vymere rovnakych a pribuznych studijnych programov,

- bude na druhom a tretom stupni $tudia dominovat projektové vyuéovanie odbornych predmetov,

- dosiahneme zaclenenie najuspesnejsich studentov druhého a tretieho stupria do pedagogického procesu a vedecko-
vyskumnych projektov,

- dokazeme realizovat individudlny pristup k Studentovi hlavne na druhom a tretom stupni studia,

- ziskame zahrani¢nych $tudentov na celd dizku $tudia — idedlne mat v portféliu 8-10% zahraniénych $tudentov,

- ako rychle budeme v stave otvarat studijné programy v anglickom jazyku.

Oblast vedy a vyskumu

Alfou a omegou pre posilnenie nasich vystupov vo vede a vyskume bude v najbliZSich rokoch ziskavanie radovo desiatok
mladych vedeckych pracovnikov zo Slovenska a zahranicia, pre ktorych musime vytvorit atraktivne prostredie, aby
neskonéili u nasich susedov v Rakusku a Cesku. To je samozrejme podmienené podstatne vy$$ou Uspe$nostou nasich
pracovisk v ziskavani domdcich a zahrani¢nych grantov. Best practices zo zahranicia nas udi, ze takmer 50% vyskumnych
kapacit na porovnatelnych instituciach pracuje na dobu urcitd (2-4 roky) na ¢asovo ohrani¢enych projektoch asu aj
z tychto projektov financované. Bude potrebné otvorit diskusiu o vytvarani autonédmnych vyskumnych pracovisk
univerzity za predpokladu disponibilnych financii — univerzitné vedecké parky a vedeckovyskumné centrd v minulosti boli
spravny zadiatok, zlyhala Zial vladna politika, ako konstatoval nalez NKU v roku 2019, ktord nedokazala zabezpecit
grantovym spdsobom ich dalsi udrzatelny rozvoj. Budeme akcelerovat nastavenie silnejSej spoluprace s nam blizkymi
partnerskymi subjektami — UK a SAV, ale i magistrdtom Hlavného mesta Bratislavy a BSK, TTSK a s kazdym, kto prejavi
v6lu s nami zmysluplne spolupracovat v Eurdpskom vyskumnom priestore (ERA). Univerzita musi byt na Spici
v technoldgidch a vo vyskume orientovanom na vysledky pre prax.

Oblast vnatorného riadenia a administrativy

~ Personalny audit rektoratu STU zroku 2019 je solidnym zdkladom pre zdsadné organizacné zmeny
' } Struktury riadenia nasej univerzity, ktoré by mali vyustit do systemizacie pracovnych miest na univerzite.
(- Dokonca je mozné diskutovat vlastny systém finanéného ohodnotenie zamestnancov univerzity - moznost
r opustit tabulkové limity odmerovania vo verejnopravnom sektore je pre univerzity uz dlhodobo mozna.
Jednotlivé Useky riadenia musia byt obsadené kvalitnymi profesionalmi s komunikaénymi schopnostami
smerom na zahranicie. Je nevyhnutné nadviazat na progresivne postupy po roku 1989, ked STU bola
pionierom v nasadzovani akademickych a ekonomickych informacénych systémov na slovenskych vysokych
Skolach. Aj tu sme spomalili a celé Useky administrativy a riadenia, ktoré si priam pytaju elektronizaciu,
nadalej vykondvame manualne. Dokonca jednotlivé sucasti naSej univerzity maju v nasadeni pre tu istu
oblast riadenia rozli¢né informacné systémy a procesné postup. Ani elektronicky podpis pre vnutornu potrebu univerzity
sme nezaviedli generalne. Revizia procesov, ktoré sa dlhodobo iba nabalovali a nerevidovali, je nutny predpoklad pre
odburanie administrativnej byrokracie a zvySenie produktivity administrativneho aparatu. Zmeny budd musiet
sprevadzat atraktivne a motivacné nastroje (success based salaries).

Délezitym bodom sa urcite bude javit, dokonca v kratkodobom horizonte, vysporiadanie sa s historickymi anomaliami
v zmysle zriadovania pedagogickych i vyskumnych pracovisk pri rektorate STU. RieSenia musia byt razantné, ale nesmeju
oslabit nase vykony ako univerzity. Aj tu musi pred rieSenim predchadzat Siroka diskusia a hladanie prijatelného
konsensu.

Budem klast maximalny déraz na involvovanie veducich predstavitelov sucasti univerzity do jej vedenia, aby nevznikal
dojem ako v minulosti, Ze nasSe sucasti su vynechavané z dolezitych rozhodovacich procesov. Prorektori by mali



v budicnosti predstavovat silni exekutivu a presadzovat do Zivota rieSenia prijaté konzensom vo vedeni univerzity
v navrhovanom formate.

Oblast spokojnosti zamestnancov a atraktivity pre Studentov

Zamestnanci su hybnou silou progresu — je nevyhnutné im zabezpedit aspofi minimalne benefity prostrednictvom
socidlneho fondu, dokongit finanéne projekt univerzitnej $kolky STUBACIK, otvorit diskusiu zriadenia elitnej zékladnej
Skoly pri STU aspon pre prvé Styri rocniky pre technicky nadané a orientované deti podobne ako to uz dnes funguje
v Cesku. Vietkymi dostupnymi formami stimulovat kariérny ¢ osobnostny rast zamestnancov, aby ich pdsobenie na STU
malo silnd motivaciu a jasnu etapizaciu kariérneho postupu v €ase ich najvyssej vedeckej a pedagogickej vykonnosti.
Spustit iniciativu na legislativhe ukotvenie tzv. juniorskych profesur, ako je tomu uz takmer dve desatrocia v Spolkovej
republike Nemecko.

Studentom ako spolutvorcom svojho vlastného skvalitfiovania prinavratit historickd ,universitas“ — my$lienkovo volné
zdruZenia slobodne zmyslajucich ludi. To predstavuje okrem iného zvySenie medzinarodnej mobility a internacionalizacie
Studia vytvdranim atraktivneho Studijného prostredia na STU, zriadovanie s dobou kracajucich novych studijnych
programov v anglickom jazyku a Sirokej ponuky mimoskolskych aktivit v nasich Studentskych domovoch. A samozrejme,
univerzitny Sport patri k vrcholovej narodnej univerzite.

Oblast budovania vnitorného systému kvality

Vytvorenie a schvalenie vnutorného systému kvality (VSK) na STU predstavuje len prvy, nevyhnutny krok na ceste
permanentného zvySovania kvality na nasej institdcii. Momentdlne zosuladujeme na naSich sucastiach Studijné
programy. Nasleduje rozhodujlca etapa presadenia VSK do Zivota univerzity a sistavného monitorovania nasich este
stale nedohodnutych rozhodujucich KPI (Key Perfomance Indicators). Da sa predpokladat, Ze ich budeme mat viac ako
100, aby dokonale av celom spektre odrazali na$ progres v sledovanych obdobiach. V tejto suvislosti bude s velkou
pravdepodobnostou potrebné uvaZovat s funkénym miestom prorektora pre vnutorny systém kvality, vratane jeho
Utvaru, aby sme garantovali nezavislost procesov sledovania kvality od nasich priani a Zelani, ktoré moézu byl na mile
vzdialené redlnemu Zivotu. MSVVaS$ SR vypisalo grantovu vyzvu pre tento Gcel, projekt u? pripravujeme.

€o dodat na zaver?

Spoloénym menovatelfom v kazdom z uvedenych pilierov su inovacie a nastrojom kritické myslenie.

Rad by som spomenul uz len niekolko hesiel, ktoré nemézeme uz teraz nechat nepovsimnuté, ak chceme o sebe tvrdit,
Ze sme moderna a akcieschopna technicka univerzita:

e Race to Zero, Climate Change, Climate Resilience

e Green University/Green Faculty .
e New European Bauhaus

e Industry 4.0

e Cyber Security .
e Open Access

e Paperless University/Faculty

e asamozrejme este cely rad dalSich.

Su to vyzvy, ktoré budu rozhodovat o tom, ¢i budeme na Slovensku, v Eurdpe i vo svete vnimani alebo nebudeme pre
vonkajsie prostredie existovat.

Vyzyvam vsetkych k zmysluplnej spolupraci, slubujem vytvorit Siroky priestor na vymenu nazorov — od
Sirenia znalosti k ich zdielaniu a presadzovaniu.

Vivat, crescat et floreat academia, Slovenska technicka univerzita v Bratislave!
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