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Cil kurzu

V devadesatych letech minulého stoleti dodo v CR kwvyraznému poklesu technické, ekonomické a
podnikatelské tvorivosti ceskych firem (alesposi dle poctu ceskych patenti a téZ dle mezindrodniho
manaZerského srovndvani - napriklad The Economist, September 2000). Na druhé strane nékteré
zacingjici ceské firmy dosdhly aZ necekane dobrych vysledkii na mezinarodnim poli.

Cilem tohoto kurzu je pomoci piipadovych studiich vybranych ¢eskych i zahrani¢nich firem
analyzovat priciny jegjich Uspéchi i nezdari. Souc¢asné bude prezentovana i novateorie C. M.
Christensena pro predpoveédéni Uspésnosti inovacniho podnikéni jak v zavedenych, tak nové
vznikajicich firmach. Tim vSim chceme prispét ke zlepSeni kvality fizeni ¢eskych firem.

Komu jekurz uréen?

Kurz je uréen manazeraim malych a stiednich firem, ale i zacingjicim podnikatelum, piipadné
studentim V'S, ktefi po skonéeni studia uvazuji o podnikatelské kariére. Kurz miaze pomoci
|épe pochopit inovacni procesy i graduovanym ucitelim, ktefi naSe budouci podnikatele
vyucuji, ataké urednikim, ktefi podnikatelim poskytuji servis. Pasivni znalost anglictiny (viz
upiesnéni nize) a pristup k internetu je podminkou pro Uspédné zvladnuti kurzu.

Forma studia

Vzhledem k c¢asové zaneprazdnénym Uc¢astnikim kurzu byla zvolena prevazné distancni
forma studia: Pripadové studie a aktudni ¢lanky budou uvereinény na webové strance kurzu
(http://topkurz.wz.cz/). Pres tuto stranku bude realizovéan kontakt lektora s G¢astniky kurzu
véetné konzultaci adiskuzi. Seminarni forma vyuky bude jen na zacatku a na konci kurzu.

Studenti ziskaji knihu sou¢asného amerického odbornika C. M. Christensena a k jednotlivym
kapitolam obdrzi v ¢e&ting struény obsah, preklad obtiznych vyrazu, vysvétlivky a komentére.
Preklad celé knihy do ¢estiny se zatim u ¢eskych vydavatelt bohuzel nepodarilo prosadit.

Oznageni ,pilotni kurz* znamend, Ze jde o prvni aplikaci obsahu i formy vyuky a jeji eventudini
upiesiovani v prubéhu vyuky dle potieb G¢astniki. Pripominky posluchagt jsou proto vitany.
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Program kurzu

1. Uvodni semina¥ — 1. den — péatek 27. kvitna 2005, 10:00 — 16:00 hod.
Misto konani: Praha, Novotného lavka 5, CSVTS

Program: 10:00 hod - zahgeni

- predstaveni U¢astnika kurzu, autora a organizétora projektu,

- sezndmeni s cilem projektu, obsahem a organizaci kurzu TOP

- rozdani tisteénych u¢ebnich materid (skripta, kniha C.M.Christensena)
Vytvoreni pracovnich tymi z Ucastnika kurzu TOP ajgjich souhra

- pripadova studie na tvorivost ve stresové situaci - 10 minut

12:00 — 12:30 obed

- vybrana néro¢né pripadova studie a diskuse k ni (1,5 hod.)

( o globalnim podnikani ¢eské firmy v ekol ogii)

- moznosti financovéani inovaci z prostiedka EU (0,5 hod.)

- prednaska R. Schuhmanna - amerického podnikatele

a soucasné profesora na Penn State University v USA:

ZkuSenosti s vyukou technol ogicky orientovaného podnikani v USA
(a bezprostredne pired naSim kurzemi v Budapesti) — cca 1,5 hod

16:00 hod. ukonc¢eni

Vedouci lektor: ing. Miroslav Pivoda, CSc.,
Konzultant (Entrepreneurship and Strategy Consulting Brno),
a professor na Berne University v USA (www.berne.edu)

2. Pilotni kurz distanéni for mou —v terminu 1. gerven az 15. srpen 2005
Tato faze vyuky se sestava z nasledujicich aktivit:
a) Studium aktudni tématiky (véetné EU) — viz niZze Priloha ¢. 1 (Aktudlni studijni materialy)

b) Studium deseti kapitol z knihy , Christensen — Raynor: The Innovator’s Solution”
v deseti nasledujicich tydnech — viz nize Priloha ¢. 2 (Obsah knihy ,, Inovétorovaieseni).

c) Diskuse o ¢eskych i zahrani¢nich pripadovych studii
ve vztahu k novym poznatkam prezentovanym v knize The Innovator’s Solution
dietradi¢ni analyzy ve vybranych kontextech — viz nize Priloha¢. 3 (Pripadové studie:
Vybrané koncepty, kontexty a procesy TOP).

Pripadové studie budou na webové strance dostupné jen pro posluchace se znalosti hesla

Vedouci lektor si vyhrazuje prédvo vymazat diskusni piispévky bez uvedeni autora.

d) Tiiclenné pracovni tymy posluchatu (s komplementarnimi znalostmi a dovednostmi)
zpracuji ndmgt a teze budouci pripadové studie o ¢eském podnikateli-inovétorovi, pripadné
celou ptipadovou studii (3-5 stran). Posluchaci budou sami hledat zajimavy pripad podnikani.


http://www.berne.edu)

3. Zavéretny seminar - 1-2 dny v terminu 22. a7 26. 8. 2005
Misto konani: Praha nebo mimo Prahu (v rekreacni oblasti dle zajmu posluchacii)

Program: - 2 aZ 4 odborné piednasky externich lektora
(investor rizikového kapitalu ing. Eduard Mika, Praha, byvaly prezdent
APP Group, ing. Ondig Bartos, reditel Tuesday Business Network, ...)
- prezentace pripadovych studii za jednotlivé pracovni tymy posluchati
- anketa, vyhodnoceni kurzu

Vedouci lektor: ing. Miroslav Pivoda, CSc.

Organizace kurzu

Organizaci kurzu zgjistuje Dam techniky CSVTS Kladno, sr.o., Cyrila Boudy 1444,
Kladno — Sitnd, PSC 272 01, telefon 312 660 229, 312 661 706, fax 312 661 706 (ing.
Kopecky), e-mail: dtkladno@volny.cz.

Piihlaska

Zaregistrujte se co nejdfive na webové strance http://topkurz.wz.cz/
v rubrice ,Pozvanka a pfihlaska“, aby bylo mozno pro vSechny posluchace
v€as objednat knihu ,,The Innovator’s Solution” z USA.

Eventudné podlete piihlasku postou ¢i faxem na vySe uvedenou adresu DT Kladno.

VIozné K€ 4900.- (bez DPH) zasilgjte na (icet ¢islo 355503-694/0600
variabilni symbol 899502

Vlozné zahrnuje obéerstveni a obédy na seminétich, nezahrnuje piipadny nocleh na
zavéretném seminéri.

Priloha ¢. 1

Aktudlni studijni materialy

e B Vymezeni pojmu ,, podnikani*, vnitropodnikatel stvi,
garding new entrepreneurial initiative, i .

 only 4% of Europeans state Inovace

to be engaged in creating a business Y Nz s - - v 7
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 against 11% in the US .

Action Plan: The European Agenda for

Entrepreneurship. 2004
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Priloha ¢. 2

Contents of the book “The Innovator’ s Solution”
Obsah knihy ,,Inovéatorovo feseni"

1. The Growth Imperative
Nutnost rustu firmy

THE

I I]‘J A'"] R-us 2. How Can We Beat Our Most Powerful Competitors?
Jak miizeme porazt nase nejsiingjsi konkurenty?

S n LUTI u N 3. What Products Will Customers Want to Buy?

Jaké vyrobky chteji kupovat zakaznici?

LT WO &G
11 HE

C '; '." L.5oFuy L 4. Who Are the Best Customers for Our Products?
o) Kteri jsou nejlepsi zAkaznici pro nase vyrobky?

5. Getting the Scope of the Business Right
Jaky spravny rozsah musi mit byznys?

6. How to Avoid Commoditization
Jak se vyhnout tomu, aby se z vyrobku nestala nediferencovana komodita

7. 1sYour Organization Capable of Disruptive Growth?
Je vaSe organizace schopna rist prost/ednictvim tzv. rozvratné inovace?

8. Managing the Strategy Development Process Ty T—p————
Diangrien

Jak Fidit proces wtvareni podnikové strategie
9. There Is Good Money and There Is Bad Money
Existuji dobré penize a existuji i Spatné penize

10. The Role of Senior Executivesin Leading New Growth
Vudci role vrcholového managementu
pri Fizeni nového rastu firmy

Priloha ¢. 3

Pripadové studie: Vybrané koncepty, kontexty a procesy TOP

Texty piipadovych studii (ve Wordu) o ceskych firmach (NetBeans,
Ecofluid, Holub a Holubov4, MTH a da&i) budou v jazyce ¢eském, ostatni
v jazyce anglickém. Kromé toho budou na webu uverginéna ishrnuti = réirapove stomie

v ATV AT

z minulych diskusi k ptipadovym studiim v Power Pointu.
TOP kurz (na rozdil od kurzi pro zacatecniky) neni vyslovené zaméren na

sestaveni podnikatel ského planu, ae poskytuje vhled do dloZité problematiky [ s |
inovaci a podnikani na konkrétnich pripadech.



Koncepty, kontexty a procesy TOP

Stadia rlistu malého podniku
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The Disruptive Technologies Model
Performance

Dusevni
viastnictvi

“Technology
Push”

Versus

Performance

that customers
in the mainstream
market can absorb

Rizikovy .
kapital Market

Pull”

ceské

ZaloZeni nové firmy pro kom ercializaci inovace (bez externi pomoci)
Vnitropodnikatelstvi - zaloZzeni nového byznysu v existujici firmé
ZaloZeni nvé firmy s podporou uiverzitnl’ho inkubatoru |
Vyvoj a komercializace noveé technologie s podporou z EU

Globalni komercializace inovace v prostfedi investi¢nich celku

Globalni komercializace IT-inovace s vyuZzitim rizikového kapitélu

zahraniénf: :
A high-tech entrepreneur in a low-tech world (Do-Good versus Do-Well)

Successful forms of intrapreneurship (3M, Thermo Electron)

A changing basis of competition (IBM: skate to where the money will be)
Procesy podnikani

(tj. zaloZeni nové firmy nebo podstatné rozSireni ¢innosti stavajici firmy)
ve formé pripadovych studii

Vybrané
> koncepty

Vybrané
kontexty

Jak uspét -
v podnikani
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