Legenda:

Slovné hodnotenie

Ciselné
hodnotenie

Pocet odpovedi:

26

47

30 | 19

50

192

Téma

Ciselné hodnotenie

1 Sloboda vyskumu

2 Etické zasady

Profesionalna
zodpovednost’

Priemer za
"vyskumnikov
RY"

Priemer za
"vyskumnikov
R2"

Priemer za Priemer za
"vyskumnikov | "vyskumnikov
R3" R4"

Priemer za
"Ostatnych
pracovnikov"

Priemer za
STU spolu*

Rozptyl za STU spolu

Navrhy
(najcastejSie sa opakujuce navrhy su zvyraznené)

Ziadne

- Eticky portal

- Vypracovanie stuiboru informacii, prikladov najlepsich postupov a tréningov (v jednotlivych situaciach v
zavislosti od fakult, Ustavov) / Treba poskytnit informéacie. Skolenia su zbyto&né.

- aktivity ,train the trainer*

- pravidelné tréningy a Skolenia (aj na fakultach)

- Aktualizovat' a konkretizovat' zasady na sucasti STU

- Zvysit povedomie o akceptovatelnej miere (samo-)plagiatorstva a jasne definovat' €¢o znamena byt spoluautor
vedeckého diela

- Kazdy pracovnik musi byt pravidelne skontrolovany, v pripade zisteného nedostatku na tento nedostatok musi byt
upozorneny s ciefom ho odstranit, a v pripade opakovaného zistenia tohto nedostatku prislusna osoba musi byt
disciplinarne stihana a ak ani toto nepoméze, zo svojej funkcie eventualne odvolana. Véetky schodze medzi
nadradenymi a podriadenymi, vyberové konania, skisky a pod. by mohli byt nahraté na video, ako “dokazovy
material“ s cielom zabezpecenia objektivnosti pri pripadnom neskorSom vysetreni.

najma treba apelovat na svedomie jednotlivca a jeho zodpovednost. ani najlepsi predpis nikdy nezabezpeci 100%
etické spravanie

Po aktualizacii Etického kodexu by malo déjst k vydaniu pravidiel fungovania etickej komisie, aby tato mohla Gcinne
poésobit v rdmci preSetrovania podnetov (doplnenie Pracovného poriadku STU). Pri poruSeni etickych a
profesionalnych pravidiel vyvodenie sankcii a osobnej zodpovednosti.

Veduci na jednotlivych stuprioch riadenia by nasledne mali venovat zvy$ena pozornost dodrZiavaniu etickych zésad
u svoiich podriadenvch zamestnancov.

- Eticky portal STU

- Vypracovanie suboru informacii, prikladov najlep$ich postupov a tréningov, (napr. manual pre vyskumnikov s
odporacanymi licenciami a ich textami na zverejnené déata pre opakovanie experimentov)

- Aktivity ,train the trainer”

- ,Lead by example®

- Pravidelné tréningy a (online) kolenia (napr. tvorby vedeckych publikacii na zaklade Uplného dodrziavania etickych
zasad, predatorské ¢asopisy,...) s ddrazom na mozné pravne dosledky.

- Spristupnenie potrebnych vedeckych databaz (napr. SciFinder) - vedecki pracovnici musia mat k dispozicii
knizni€nu podporu a pristupy k databazam a ¢asopisom, inak sa neda vylucit' duplicitny vyskum alebo nespravne
citovanie prac a publikovanych vysledkov

- Zmena kritérii hodnotenia

- Pri porueni etickych a profesionalnych pravidiel vyvodenie sankcii a osobnej zodpovednosti + pravidelna
kontrola dodrziavania pravidiel.

- Vytvorenie organu a systematizacia spoluprace s praxou (dostatok podnetov z praxe méze zlepsit' originalitu
vyskumu, je v8ak potrebné rozliSovat ¢i sa jedna o zakladny alebo aplikovany vyskum)

- Citlivy jednotny centralizovany systém overovania (anti-plagiatorsky software, kontrola kvality publikaénych
kandlov,...) (vratane internetovych ¢lankov, nielen zavereénych prac),

- Pravna pomoc, ktora by mohla mat konzultaény charakter aj pre samotnych vedcov (stbor indtrukcii?), nielen vo
veciach celofakultnej pésobnosti, ale aj menej délezitych vyskumnych Glohach- mensich projektoch.

- Jednotna databaza vysledkov vyskumu kategorizovana podla vednych odborov, domace a j medzinarodné
vyskumy (aj pre potreby opakovatelnosti experimentov), ktoré by zaroveri umoznilo ich zverejnenie v zmysle
pozadovanej licencie

- Povinnost overit' stav techniky pred zagatim vyskumu, mozZnost monitorovania stavu techniky po¢as
prebiehajuceho vyskumu. Kooperacia s KSP pri jej dostatocnej personalnej obsadenosti




Profesionalny
postoj

Zmluvné a pravne
povinnosti

- Zlepsit’ informovanost’

- ,Lead by example*

- Vypracovanie suboru informacii, prikladov najlep$ich postupov a tréningov / Profesionalna zodpovednost je skor o
tom, aby vyskumnici vedeli, Ze postup maju mat schvaleny zo strany veducich. Mohol by o tom vzniknut nejaky
dokument, ale $kolenia, tréningy a pod. nie su potrebné

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy, $kolenia a oboznamovacie meetingy (Napr. povinny seminar o moznostiach financovania
vyskumnych projektov 1x roéne pre zamestnancov vratane doktorandov od 2. ro¢nika, riadiacich pracovnikov
vyskumnych timov vys$kolit aspori na zakladnej urovni v projektovom riadeni na baze PRINCE, PMI,...)

- Vytvorit koncepcny dokument popisujuci strategické ciele na baze metody SMART.

apod. ...

- Vytvorit politiku komunikacie vyskumnej ¢innosti jednak smerom dnu a tiez smerom von.

- Z doévodu vyssieho administrativneho zataZenia pracovnikov nie je priestor a kapacity pre dokladnejsiu analyzu
moznosti financujucich schém a preto sa opakuju aktivity v rdmci grantovych agentur ktoré st "overené" — chyba
pracovisko alebo oddelenie, ktoré by bolo schopné navrhnut vhodnl grantovi schému podla poziadaviek
vyskumnikov , ako napr. téma vyskumu, spdsob financovania, predpokladané vystupy, meratelné ukazovatele,
administrativna byrokracia a pod. Jednotna forma propagovania otvorenych vyziev na podavanie projektovych
navrhov na fakultach. (Vytvaranie fakultnych projektovych stredisk/posilnenie centralizovaného projektového
strediska? Posilnenie Utvaru VaV a KSP? ...?)

- Jednotna databaza vysledkov vyskumu kategorizovana podfa vednych odborov, domace a j medzinarodné
vyskumy (aj pre potreby opakovatelnosti experimentov), ktoré by zarovern umoznilo ich zverejnenie v zmysle
pozadovanej licencie

- povinnost’ komunikacie s KSP a vypracovanie reserSe na stav techniky

Zodpovednost’

- Vypracovanie suboru informacii, prikladov najlep$ich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a Skolenia - zvysit pravne povedomie zamestnancov STU / Sta¢i informovat, bez
zbyto¢nych "tréningov"

- Posilnit' pravnu a administrativnu podporu pre zmluvny vyskum / Vytvorit' univerzitné poradenské (konzultacné)
stredisko, resp. oddelenie pre spravu projektov / Zvysit ucinnost prenosu potrebnych informacii na vSetkych
stupfioch / Je potrebné pristupit ku zmene fungovania podpornych Utvarov STU, ako skuto&ne podpornych pre
hlavnu ¢innost STU: vzdelavanie a veda a vyskum. Nie dal$ie navySovanie personalnych kapacit, zmena
existujucich.

- Motivovat a podporit vedcov, aby sa nebali patentovat' vysledky ich prace

- Zjednodusit procesy pri uplatfiovani duSevného vlastnictva, stanovit jednoznacné

- Motivujuce kritéria pre vynalezca(ov) pri implementécii a uplatneni dusevného vlastnictva v praxi

- KSP by mohla vykonavat pravidelné informacné seminare, alebo aspori "spamovat”

- V pripade vyskumnych projektov nie st nikde dostupné informacie o ich napredovani - vytvorenie samostatnej
interaktivne web stranky by mohlo poméct

- Navrh na vypracovanie smernice o autorskom prave v podmienkach STU

- Spolupraca s Centrom vedeckych a technickych informacii v Bratislave v oblasti Open Access a Open Data

Spravny postup vo
vyskume
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- Aktualizovany Eticky kodex tnanca Slo kej technickej univerzity v Bratislave

- Vypracovanie stuboru informacii, prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a Skolenia / Treba vypracovat iba dokument. Bez $koleni.

- Zefektivnit' vyvodzovanie zodpovednosti vo¢i zamestnancom v pripade porusenia pravidiel.

- Zadefinovanim dlhodobého strategického ciela je mozné financné prostriedky efektivnejsie a adresnejSie vyuzivat
- Zdokonalit' a zefektivnit systém zhromazdovania, prenosu a dostupnosti potrebnych informacii a odstranit
niekolkonasobnu kontrolu vedca — zefektivnit byrokraticky proces.

- ,lead by example*

- Aktualizacia Etického kédexu zamestnanca Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

- Mozno lep$ia koordinacia niektorych postupov na urovni univerzity / Centralna resp. adresna informovanost
- Bola by vhodna vacsia informovanost pracovnikov

- Castej$i zber odpadov chemikalii pouZitych na analyzu

- Metodika na triedenie odpadov

- Vypracovat’ stratégie a postupy ukladania a uchovavania dat a zabezpedit’' potrebnu infrastrukturu




- Vypracovanie stuboru informacii, prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Zlepsit/vybudovat systematicky institucionalny pristup k prezentéacii vysledkov vyskumu (vedecké socidlne siete,
orcid, ...). Vyrazne podporit spolupracu s priemyslom, spin-off aktivity a entity ako je STU inkubator, resp. vytvorenie
Gtvaru na prezentaciu inovacii. Co najviac odbremenit vedcov od marketingu.

- aktivity ,train the trainer”

- pravidelné tréningy a Skolenia / Staci vypracovat odportcania, bez $koleni. Neodporu¢am nutit vyskumnikov
vyuzivat urcité platformy

- Institucionalna databéaza aktivnych i ukoncenych vyskumov s publikaciami, delena podfa vednych odborov a jej
medializécia.

- Zlep$enie komunikacie s priemyslom, za¢lenenie riadiacich pracovnikov z priemyslu do tvorby u¢ebnych planov,
seminare a workshopy pre firmy zaoberajlice sa danou problematikou a pod. s cielom robit vyskum pre prax.

- Vylepsit finanénu podporu pre disseminaciu vysledkov vyskumu formou Open access

- Pri posudzovani vyskumnej ¢innost brat do Gvahy aj kvalitu resp. prinos vedeckého vystupu (napr. na zéklade
impact faktorov, poctu citacii, altmetrics a pod. ohodnotené aspor moraine)

- Zaviest metriku do hodnotenia vysledkov vyskumu aj pre odborné ¢innosti, nielen vedecké ¢innosti

- Vypracovanie stuiboru informacii, prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a Skolenia

- Posilnit spolupracu medzi univerzitami pri nadnarodnej resp. komplementarnej propagécii vysledkov vyskumu.
Domnievame sa, Ze ¢im viac univerzit bude spolu naraz prezentovat' svoje vysledky, tym v&¢si dosah vo verejnosti
to méze mat.

- Systémové rieSenie pre Sirenie vystupov STU a PR aktivit univerzity + podpora mladych vyskumnikov pri tvorbe
takychto vystupov.

- Treba mat profesiondlne PR na univerzite! / Popularizécia vedy sa niekedy berie ako nutné zlo. Mali by sa v tomto
smere podporovat taki popularizatori ktori na takito €innost maju osobitny talent / Zodpovedni veduci vyskumni
pracovnici - vedecké osobnosti sa nedostatoéne angazuju do projektov na zapojenie verejnosti. Nasledne sa vytvara
mylny obraz skutoéného vyskumu

- Vybudovat systém sledovania prileZitosti a odmeriovania.

Sirenie a
8 vyuzZivanie 17
vysledkov
nfa
9 Zapc_)jenig 14
verejnosti
n/a
10 Nediskriminacia 11
nfa
Systémy
11 hodnotenia/
ocefiovania
nfa
12 Nébor 31
nfa

- Zaviest elektronicky, automatizovany systém hodnotenia vykonov zamestnancov (a timov) na fakultach STU.
Systém by mal obsahovat jednoznacné kritéria oceriovania prace (vSetkych aktivit a vysledkov) zamestnancov,
ktoré budu verejne dostupné a hodnotenie vykonavat transparentne. TaktieZ by mal zohfadrovat aj technické
vybavenie a mnozstvo vynaloZenych prostriedkov na laboratérne zariadenia a zjednotit' pravidla na pridelenie vah
pre jednotlivé vystupy vyskumu.

- Zavadzanie dalSich (centralizovanych) motiva¢nych odmeriovacich mechanizmov.

- Popri su¢asnom hodnoteni vykonov bolo by treba vytvarat i medzinarodnt skupinu expertov v malych Statoch
alebo skupinu expertov vo vacsich, ktori vyskumnych pracovnikov dokazu objektivne ohodnotit, a ktorych slovo
bude relevantné pri ohodnoteni a oceneni tychto vedeckych pracovnikov. Riadiaci pracovnici daného
zamestnavatela nemusia byt odbornici vo vednom odbore, v ktorom ich podradeni posobia, a preto ich hodnotenie a
ocenenie vykonov takejto osoby nemusi byt objektivne.

- Vykonavaju sa prieskumy prostrednictvom $tudentov o prednasajucich a cviciacich, pre¢o to nedoplinit’ aj takuto
kategoriu. Dalej napr. najlep$i vyskumny tim, a pod...

- Pridat’ povinnost vyberovych konani na v8etky vyskumné pozicie

- Realizovat odporucania personalneho auditu

- Zintenzivnit' zverejiiovanie pracovnych ponuk na portali EURAXESS

- Zapojenie zahrani¢nych vedeckych osobnosti do vyberovych komisii

- Vypracovat’ komplexnu politiku fudskych zdrojov, vydat usmernenie pre kvalitativne postupy v kariérnom
raste, Specifikovat’ prijimacie $tandardy pre vyskumnych pracovnikov, a zaviest systémové dihodobé opatrenia na
ziskavanie kvalitnych zamestnancov z mimouniverzitného medzinarodného prostredia.

- Vyskumnych pracovnikov je mozné prijimat aj bez vyberovych konani bez jasne definovanych poZiadaviek - toto
by sa malo zmenit aj nad ramec zakona.

- Jasna a redlne aplikovana koncepcia rozvoja STU je najlepSia reklama pre novych zamestnancov.




V aktualne (20.01.2020 — Kolégium rektora) prerokdvanom navrhu dodatku €. 7 k Pracovnému poriadku STU sa
dopifia ustanovenie: ,STU sa zavizuje dodrziavat Eurépsku chartu vyskumnych pracovnikov a Kédex spravania pre
nabor vyskumnych pracovnikov. Podrobnosti je opravneny upravit rektor v smernici rektora“. Z toho vyplyva, Ze
nasledne bude vytvoreny legislativny priestor na Upravu tejto problematiky podfa potrieb STU.

- Zahrani¢na prezentacia nasho prostredia (aj uspesnych vyskumnych projektov) a jeho Ustretovost resp. moznosti.
- Zaviest podobné podmienky pre prijimanie vedeckych pracovnikov ako pri prijimani pedagogickych pracovnikov.

13 Nabor (Kédex) &35 3,256 - Uz po¢as PHD studia zaviest' socialny program pre mamicky na materskej. Velky podiel Zien, ktoré maju velky
potencial vo vyskume, odradi nulova socialna podpora v pripade materskej/rodicovske;j.
- Jasna a redlne aplikovana koncepcia rozvoja STU je najlepsia reklama pre novych zamestnancov.
- Podpora néaboru aj cez video hovory, zasielanie Zivotopisov Cisto v elektronickej forme. A nie povinnost' ich zasielat
aj postou.
- Prizyvat’ aj odbornikov zo zahranicia, praxe, resp. externého odbornika, ktory by mohol byt napr. aj z rektoratu
i pre vSetky fakulty univerzity.
- ZlozZenie vyberovej komisie by nemalo byt dcelové.
14 Vyber (Kédex) 2091 2417 2931 2188 2114 2206 37 - Navrhujem vypracovanie komplexnej politiky ludskych zdrojov. Pre pracovnikov, ktory sa zt€astfiuju ré6znych
v ’ ’ : ’ ! ” 9 2110 komisii spracovat tréning na soft skills s dérazom na vedenie personalnych pohovorov a mozno stanovit
T T kompetenény model vo vztahu k predmetu vyberu pozicie. Vypracovat postup a Standardy pre hodnotenie
1 2 3 4 nfa uchadzaca podla doplrfiujucich schopnosti (napr. time manazment, komunikéacia, povahové vlastnosti, schopnost’
spoluprace, atd..), vytvorit oddelenie HR a recruiting.
s - Zvysit transparentnost, informovanost' a z toho vyplyvajucu objektivnost aj napr. vytvorenim pravidiel v ramci
komplexnej politiky fudskych zdrojov.
15 Transparentnost 2,800 2,872 2,692 2,444 2,533 2,687 - 29
(Kodex) 7
1 2 3 4 nfa
- - Zvysit transparentnost, informovanost' a z toho vyplyvajucu objektivnost aj napr. vytvorenim pravidiel v ramci
komplexnej politiky fudskych zdrojov (systém komplexného hodnotenia uchadzacov). Navrhnut hodnotiace
Posudzovanie 38 mechanizmy a zrovnovaznit vystupy aplikovaného vyskumu a vyvoja so zékladnymi vedami.
16 viastnosti (Kodex) 2,226 2,361 2,250 2,158 2,000 2,195 12 20 - Do vyberovych komisii implementovat €lenov mimo interného prostredia STU a preukazatelnych odbornikov v
L T odbore.
1 7 5 4 nfa
- Zjednotit' CV formular a pouzivat len jeden.
Zmeny v - Pri internych projektoch STU treba zmenit kritéria, aby reflektovali fakt, Ze vela mladych pracovnikov/-éok v
chronologickom 5E mladom veku stravi ¢as na materskej dovolenke a po navrate potom uz nespiiaju kritéria internych grantov.
17 . poradi v 2 4 - Zapracovat ako bod v ramci komplexnej politiky fudskych zdrojov.
Zivotopisoch ——
(Kodex) 3 4 nfa
- Zapracovat ako bod v ramci komplexnej politiky fudskych zdrojov s dérazom na kvalitu ziskanych vedomosti v
U . ramci mobility (nie len ¢as straveny na mobilite) a vytvorit tak systém (pravidla) pre posudzovanie absolvovanej
Znanie mobility.
, . 30
18 skusenosti s 2 2l (3963 (13895 2025 2083 22 G - Popularizacia mobilit a zvySenie povedomia o moznostiach ich financovania.
mobilitou (Kédex) == |
1 2 3 4 nfa
-V prvom rade definovat’ pojem ,,neformalna kvalifikacia“ pre ucely STU.
111 PN P ; PR L - .
- Zaviest systém Skoleni rozlicnych zru€nosti pracovnikov v ramci systematického celozivotného vzdelavania, ktoré
Uznanie = ] momentélne prakticky neexistuje.
19 kvalifikacif (Kodex) 2,778 2,806 2,680 2,889 2,682 2,755 7 g
1 oL 3 4 nfa
Ziadne
20 Sluio!;)ny vek 33
(Kodex) 2 0
3 4 nfa
- Vypracovat jasné pravidla a jednoznacné usmernenia tykajuce sa naboru a vymenovania vyskumnych pracovnikov
Vymenovanie po po skonceni doktorandského $tudia (na univerzitnej Grovni).
ukondeni - Jasne vymedzit’ povinnosti postdoktoranda alebo vedeckého pracovnika, ktoré budu ukotvené v pracovnej zmluve.
21 doktorandského 5 5 A Jasne rozlisit postdoktorandské miesta a miesta pre odbornych asistentov.
studia (Kodex pr— - Rozsirit pocet postdoktorandksych pozicii na STU a systematicky podporovat postdoktorandské pozicie napr.
3 4 nfa efektivnej$im vyuzivanie grantov APVV
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- Vyzdvihnut' aj vysledky vedeckej prace s aplikaciou v praxi

- Priprava stratégie na podporu zlep$enia podmienok vyskumu v menej atraktivnych odboroch.

- Umoznit a podporit medzifakultnu spolupracu a informovanost.

- Zvys$enie financnych prostriedkov, zatraktivnenie spoluprace s vysokou $kolou pre prax, spajanie STU s
priemyslom, aby sa dostali absolventi na riadiace funkcie. Zapajanie do chodu univerzity aj po skon¢eni STU
(pripravou spolo¢nych predmetov, pozvankami na odborné seminare, prednasky pred $tudentami,...), vypestovat
hrdost’ a spolupatri¢nost k univerzite.

- Zvysit povedomost vedeckych pracovnikov o dostupnosti a moznostiach zdielania pristrojového vybavenia vramci
fakulty, univerzity alebo vedeckych pracovisk (napr. SAV), ¢im by sa minimalizovali naklady na nakup novych
zariadeni.

- Vypracovanie pravidiel a stratégie, a aj jej praktické napifianie pri systematickom investovani do vybavenia fakult a
jeho udrzby pocas ich dalSej existencie. v buducich desatrogiach.

- Novela Pracovného poriadku STU by mala zaviest tzv. pracu doma a zaroveri zabezpeéit mechanizmy na uéinnu
kontrolu vykonu.

-V pripade mladych vyskumnych pracovnikov zabezpecit starostlivost o deti zamestnancov cez univerzitni $kolku.
- Pomohla by vy3$ia prehladnost pri zaobstaravani osobnych ochrannych prostriedkov.

- Zaviest transparentny a motivujlci spésob uréovania dizky pracovnej zmluvy na dobu urditd.

- Vyberové konania by mali byt vypisované automaticky pred uplynutim platnosti kontraktov, resp. zavedenie
povinnosti do vnutorne;j legislativy STU informovat vyskumnika o predzleni alebo nepredizeni vopred.

- Moznost zlep$enia sluzby ubytovania na internatoch pre pedagdgov/vyskumnikov, ktori nemaju, alebo stratili trvaly
pobyt v mieste univerzity.

- Spolupraca s praxou - orientovat vyskum na priemyselné aplikacie, ¢o umozni vyrie$it mnoho materialnych
problemov na STU. Podporovat spin-offs.

- Zjednodus$enie procesov pri ZOD, umoznenie pouzitia finanénych prostriedkov zo ZOD aj na investicie.

- podpora inych ako finanénych benefitov na trovni STU.

[
[
@

I

Ziadne

- Poskytovat cudzojazy¢né kurzy pre zamestnancov a dokotorandov v primeranej cene.

- Vypracovat zakladnu stratégiu rozvoja kariéry.

- Zlepsit informovanost zaujemcov o externé phd na univerzite a moznost rieSenia tém aj interdisciplinarneho
charakteru.

- Podpora mladych pracovnikov v osamostatneni.

- Poskytovat cudzojazy¢né kurzy pre zamestnancov a doktorandov v primeranej cene.

- Zvysit pocet Studijnych programov a vyskumu v anglictine.

- Vypracovanie komplexnej politiky riadenia fudskych zdrojov

- Zlep$enie stavu mobility medzi univerzitou a praxou spristupnenim a popularizaciou $pecializovaného vybavenia
univerzity.

- Zjednodusit procesy pre realizaciu mobility najma v ramci EU

22 Uznanie profesie
1
23 Vyskumr)e
prostredie
Pracovné
2 podmienky
2 Stabilita a stalost
5 X
zamestnania
26 Financovanie a
platy
163
27 Rovnovéha
pohlavi
28 Rozvoj kariéry
29 Hodnota mobility
Pristup k
30 poradenstvu v

oblasti kariéry

- Zriadenie centra pre kariérne poradenstvo pre zamestnancov univerzity.

- Zriadenie podpory v oblasti kariéry v ramci AIS.

- Vypracovat institucionalnu stratégiu rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov s danymi zasadami kariérneho
postupu.




Prava dusevného

- Eticky portal STU

- Vypracovanie stuboru informacii, prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a Skolenia

- Viazanie prav dusevného vlastnictva vyvazenejSie na autorov

- Vytvorit podporné schémy pre aktivizaciu transferu do priemyslu ( napr. licencie).

- Zvysit personalne obsadenie KSP.

- Striktné uplatriovanie poruSovania pracovnej discipliny pri nedodrziavani zakona a smernice v suvislosti s
dusevnvm vlastnictvom.
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- Vypracovanie stuiboru informacii, prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a Skolenia

- Jasne stanovit’ kritéria hodnotenia pracovnika, ktory je posudzovany aj na zaklade % spoluautorstva na
publikacii.

3 vlastnictva
32 Spoluautorstvo
33 Vyucba
34 St’aznos?l /
odvolania
Ugast v
35 rozhodovacich
organoch
Vztah s veducimi
36 vyskumnych
projektov
Povinnosti spojené
37 s kontrolou a

riadenim

7 — - Spoluautorstvo by sa malo posudzovat aj pri organizaciach réznych vedeckych, odbornych a popularizacnych
podujati, nie iba zodpovedny organizator, lebo potom chyba motivacia pre spoluorganizatorov.
1 2 3 4 nfa - Jasne stanovit kritéria hodnotenia pracovnika, ktory je posudzovany aj na zaklade % spoluautorstva na publikacii.
- Vytvorenie smernice o autorskom prave v podmienkach STU.
- Zapojenie Studentov do vyskumu.
- Prepojenie s praxou
- Vyvéazeny pomer pedagogickej a vyskumnej ¢innosti a spravodlivy systém ohodnocovania nadmerne zapojenych
vyskumnikov do vyucby.
129 - Povinnost' doktorandov a vedeckych pracovnikov absolvovat’ rychlokurz pre vyucbu v ramci cviceni,
prebiehajuci priamo na ich pracovisku, resp. pod dohfadom, v spolupraci so star§im kolegom, skiisenej$Sim
S kolegom pedagégom.
- Digitalna transformacia vyucby.
12 3 4 na - Transparentne vyhodnocovat spatnu vazbu vo vzdelavani.
- Merat kvalitu vyucby.
- Uprednostnit’ kvalitu nad kvantitou.
- Uznat' pripravu na prednasky resp. cvicenia ¢i vedenie bakalarskej, diplomovej alebo doktorandskej prace
ako sucast’ vyucby a povinnosti.
- \\wradavat' a nnuzivat feedhack nd &tidentav
- Vypracovanie stuiboru informacii, prikladov najlepsich postupov a tréningov
119 - Aktivity ,train the trainer”
- Pravidelné tréningy a Skolenia
a8 37 - Definovanie Statutu, prav a povinnosti Etickej komisie
- Vytvorenie funkcie ombudsmana.
12 3 4w - Zvysit informovanost zamestnancov v tejto oblasti a prip. poskytnit pomoc pri rieSeni konfliktov.
- Stransparentnenie moznosti podavania $taznosti a odvolani.
- Jlead by example”
Ziadne
6 2 17
s
1 2 3 4 nfa
- Priprava profesionalne vedeného odborného predmetu zameraného na dobru laboratérnu prax a vedenie
protokolov (GLP) ktoré by postupy na jednotlivych fakultach zjednotili.
140 '- Zaviest jednotne dany systém hodnotenia a kontroly a dohl'ad nad jeho dodrziavanim
- Etablovanie kultury a zasad vyskumnych projektov a prac v podobe treningov, workshopov atd..
- Dopracovat podmienky vzajomnej nadriadenosti a podriadenosti a zlepSenie komunikacie
3 15 - Neexistuje jednotny kontrolny systém a ide viac-menej o subjektivny aspekt danych univerzitnych pracovisk, ktoré
si sami ur€uju poziadavky na zamestnancov/doktorandov. Podobné procesy st implementované iba na individuainej
1 2 3 & pa a nie indtitucialnej drovni. Je na svedomi vedticeho vyskumného projektu aby dodrzal tieto zakladné zasady
vedeckej prace. Formalne nastroje ni¢ nerieSia, je to o dovere a vztahu medzi vedicim a ostatnymi.
- Vypracovat institucionalnu stratégiu rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.
- Systematicky pristup k $koleniam v oblasti manaZmentu, riadenia ludskych zdrojov a pedagogickych zruénosti.
133 - Myslim, Ze z hladiska systému organizacie je to vyhovujuce.
- Preciznej$ie zadefinovat tuto oblast v legislative STU
- Odbremenit ucitelov, ktori vykonavaju naro¢nu pedagogicku ¢innost' a st na nich kladené vysoké naroky aj na
3 28 vedenie a tiez administrativu pri vedeni doktorandov, vyskumnu a publikaénu ¢innost.
- JasnejSie zadefinovanie pracovnej naplne.
1 2 3 4 nfa - Zadefinovat povinnost pre vedUcich pracovisk alebo vyskumnych timov vypracovat a kontrolovat plan kariérneho

rastu hlavne mladSich kolegov a nedopustit’ stagnaciu na urcitej pracovnej pozicii dihé roky, alebo desatrocia.




- Zabezpedit rovnaky pristup zvySovania kvalifikacii na v§etkych urovniach bez ohladu na vek a postavenie.
- Vypracovat institucionalnu stratégiu rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.
- Zvysit motivaciu mladych pracovnikov.

L2 - Vytvorit komplexnu politiku riadenia fudskych zdrojov.
Nepretrzity 37 - Casto profesionalny rozvoj zavisi od samych vyskumnikov. Je v opise prace vyskumnika aby sa neustale rozvijal
38 profesionainy 2,711 2,578 2,741 2,579 2,605 2,640 15 7 20 ale z praktického pohladu, niekedy sa straca motivacia za neustale zlepSovanim sa. V takomto pripade je potrebné
rozvoj I S mat podporu kolegov, psychologickeho poradenstva alebo iny nastroj, ktory by sa nasiel na pomoci.
12 3 4 nfa - Lepsie fungovanie vzdelavania v samotnej indtitdcii (IT technoldgie, anglictina....) a vytvorenie s tym suvisiacich
(fahko) dostupnych zdrojov pre financovanie dalSieho vzdelavania pracovnikov. Podpora pri habilitaciach a
inauguraciach.
133 - Pristup k svetovym databazam musi byt' zabezpeéeny z urovne STU, prip. Statu (napr. CVTI).
Pristup k odbornej - tréning ,soft skills* Studentov a zamestnancov, a pod. ...
priprave v oblasti - Vypracovat’ intitucionalnu stratégiu rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov, ktorej sicastou by malo byt
39 vyskumu a k 1,974 2,07 2,148 1,889 2,111 2,053 16 19528 aj zavedenie financovania odbornej pripravy s jasnymi pravidlami.
nepretrii?ému — - Aktivna propagéacia moznosti celoZivotného vzdelavania — pribliZit sa zamestnancom.
rozvoju 1 2 3 4 nfa - Modernizacia a restrukturalizacia kniznice
- Viac vyuzivat emeritnych profesorov pravé na dohlad.
- Dohlad garanta $tudijného programu. Garant SP by mal zarovefi byt nositefom vyskumu.
- Stanovenie jednoznacnej hierarchie pri rieSenych tlohach.
40 Dohlad 3 6 18 - Zvysit kontrolu zo strany vedenia fakulty.
e - Existuje Odborova komisia doktorandskych Studijnych programov na STU, ale informacie by mohli doktorandi
3 4 nfa ziskat' priamo od Studijného oddelenia, ktoré ich m6ze nasmerovat’ spravnym smerom pri potrebe zmenit’

tému/Skolitela.




