Eurépska charta vyskumnych pracovnikov a Kédex spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov: prehlad diferencnej analyzy

Polozka GAP analyzy

Uroven
implementacie

GAP
(rozdiel)

Implementované a prebiehajtice iniciativy
a/alebo potencidlne navrhy na zlepsenie:

do akej miery tato organizacia spifia
nasledujuce zasady?

++ = plne
implementovana
+/- = nie uplne
implementovana
-/ + = Ciastoéne
implementovana
-- = nedostatocne
implementovana

V pripade -, - / + alebo +/- popiste ,medzeru” medzi
zdsadou a suc¢asnou praxou vo vasej organizacii.

Ak je to relevantné uvedte zoznam akychkolvek
narodnych/regionalnych pravnych predpisov alebo
organizacnych predpisov, ktoré v suc¢asnosti brania
implementdcii

Etické a profesionalne aspekty

1. Sloboda vyskumu

Vyskumni pracovnici by mali
zamerat svoj vyskum pre dobro
[udstva a na rozsirenie hranic
vedeckého poznania, pricom by
mali vyuzivat slobodu myslenia a
prejavu a slobodu pri stanoveni
metadd, ktorymi sa riesia
problémy, podla uznanych
etickych zasad a postupov.
Vyskumni pracovnici by vSak
mali uznat obmedzenia tejto
slobody, ktoré by mohli vyplynut
z konkrétnych vyskumnych
okolnosti (vratane
dohladu/poradenstva/riadenia)
alebo prevadzkovych
obmedzeni, napr. z
rozpoctovych alebo
infrastruktdrnych dévodov,

++

Sloboda vyskumu je na STU realizovana v
sulade s Eurdpskou chartou vyskumnych
pracovnikov.

PInd sloboda je zdkonom garantovand, ale
limitovana nizkou finan¢nou urovriou $tatnej
podpory vyskumu, co spoésobuje rozdiel v
podmienkach v akych musia vedecky pracovnici
realizovat svoj vyskum v jednotlivych krajinach,
Co v praxi pre Slovensko znamena realizaciu
vyskumu najma v ramci vyskumnych projektov,
pricom vsak chyba prepojenie so Statnymi
stratégiami v oblasti kreativnej ekonomiky a
pripravy na ziadané povolania.

Uprava:

- Ustava SR v ¢l. 43 ods. 1 hovori, 7e ,,sloboda
vedeckého badania a umenia sa zarucuje. Prava na
vysledky tvorivej dusevnej ¢innosti chrani zakon.”

- Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
v§ 4 Akademické slobody aakademické prava
vods. (1) pism. a) zarucuje ,slobodu vedeckého
badania, wvyskumu, vyvoja umeleckej a dalSej
tvorivej ¢innosti a zverejriovanie ich vysledkov”.

Iniciativa:
- Etickd komisia

- Vacsia informovanost a stru¢nejsie pokyny
Lobing:

ZlepSenie systémovej podpory Skolstva podla
redlnej potreby profesii hfadanych na trhu, nie
financovanie podla lubovolného poctu Studujucich
v odbore.




alebo najma v priemyselnom
sektore z dovodov ochrany
dusevného vlastnictva. Takéto
obmedzenia by vsak nemali byt
v rozpore s uznanymi etickymi
zasadami a postupmi, ktoré
musia vedecki pracovnici
dodrziavat.

2. Etické zasady

Vyskumni pracovnici musia
dodrZiavat uznané etické
spravanie a zakladné etické
zdsady prislusné ich vednému
odboru (odborom), ako aj etické
normy, ktoré tvoria sucast
réznych vnutrostatnych,
odvetvovych alebo
insStitucionalnych etickych
kédexov.

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcasné individudlne
pochybenia.

Eticky kddex nie je aktualny, vyskumnici s nim
nie su jednoznacne oboznameni.

Nie su definované prava, povinnosti, Statut
etickej komisie, nedostatocné rozpracovanie na
sucasti STU.

Chyba inStituciondlny pristup, tréningy,
Skolenia, nedostatocné vedenie prikladom,
priklady najlepSich postupov, dokumenty
v anglictine...

Jasne definované etické zasady a normy,
pripadne postupy pri ich poruseniach nie su
definovane a dostupné.

Pri.  poddvani viacerych  projektov v
medzinarodnej sutaZi sa vyzaduje schvalenie
etickou komisiou, vzhladom na jej neexistenciu
je nasledne naroéné splnit pozadované kritéria

Potencidlne etické problémy sa rieSia od pripadu k
pripadu na urovni priameho nadriadeného, ale v
pripade odvolania resp. inej potreby moézu byt
prerokované vedenim fakulty prip. etickou komisiou
univerzity.

Uprava:

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Eticky poriadok Slovenskej komory

stavebnych inZinierov (SvF):
https://www.sksi.sk/eticky-poriadok-sksi
- Utvar hlavného kontroldra pre

oznamovanie protispolocenskej ¢innosti

Iniciativa:

- EtickA komisia Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Aktualizovany Eticky kddex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

Navrh:

- Eticky portal STU

- Vypracovanie suboru informacii,
prikladov najlepSich postupov a tréningov (v
jednotlivych situaciach v zavislosti od fakult,




Chyba stanovenie explicitnych etickych
pravidiel, ako by mali prebiehat experimenty
zahfnajuce ludi ako participantov a nasledne
zverejiovanie  zozbieranych  dat  (napr.
anonymizacia dat)

Ustavov) / Treba poskytnut informécie. Skolenia su
zbytocné.

- aktivity ,,train the trainer”

- pravidelné tréningy askolenia (aj na
fakultach)

- Aktualizovat a konkretizovat zdsady na
sucasti STU

- Zvysit povedomie o akceptovatelnej miere
(samo-)plagiatorstva a jasne definovat ¢o znamena
byt spoluautor vedeckého diela

- Kazdy pracovnik musi byt pravidelne
skontrolovany, v pripade zisteného nedostatku na
tento nedostatok musi byt upozorneny s cieflom ho
odstranit, a v pripade opakovaného zistenia tohto
nedostatku prislusna osoba musi byt disciplindrne
stihana a ak ani toto nepoméze, zo svojej funkcie
eventudlne odvolana. VSetky schédze medzi
nadradenymi a podriadenymi, vyberové konania,
skusky a pod. by mohli byt nahraté na video, ako
“dokazovy materidl“ s ciefom zabezpecenia
objektivnosti pri pripadnom neskorSom vysetreni.

najmi treba apelovat na svedomie jednotlivca a
jeho zodpovednost. ani najlepsi predpis nikdy
nezabezpeci 100% etické spravanie

Po aktualizacii Etického kdédexu by malo déjst k
vydaniu pravidiel fungovania etickej komisie, aby
tato mohla ucinne posobit v ramci presetrovania
podnetov (doplnenie Pracovného poriadku STU). Pri
poruseni etickych a profesiondlnych pravidiel
vyvodenie sankcii a osobnej zodpovednosti.

Veduci na jednotlivych stuprioch riadenia by
nasledne mali venovat zvySenl pozornost
dodrZiavaniu etickych zasad u svojich podriadenych
zamestnancov.




3. Profesionalna zodpovednost

Vyskumni pracovnici by sa mali
snazit zabezpedit, aby ich vyskum
bol pre spolo¢nost vyznamny a
nekopiroval vyskum, ktory bol
predtym vykonany niekde inde.

Musia zabranit plagiatorstvu
akéhokolvek druhu a musia
dodrziavat zasadu dusevného
vlastnictva a spolo¢ného
vlastnictva uUdajov v pripade
vyskumu, ktory sa uskutocnuje v
spolupraci s veducim(i) vyskumu
afalebo  inymi  vyskumnymi
pracovnikmi. Potreba overovat
nové skimania preukdzanim, ze
pokusy su opakovatelné, by sa
nemala vysvetlovat ako
plagiatorstvo za predpokladu, Ze
udaje, ktoré sa maju potvrdit, su
jednoznacne citované.

Vyskumni pracovnici musia mat
istotu, Ze ak akoukolvek strankou
ich prace bude poverena ind
osoba, bude mat tito osoba
potrebné schopnosti vykonavat
ju.

+/-

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnat obcasné individualne
pochybenia.

Nie su definované prava, povinnosti, Statut
etickej komisie

Chyba instituciondlny pristup, tréningy,
priklady najlepsSich postupov, dokumenty
v anglictine...

Neexistuju jednotné a automatizované procesy
na overenie profesiondlnej zodpovednosti.
Mohli/mali by sa 3pecifikovat dosledky
neetického spravania pre jednotlivca a/alebo
team ktory pochybil.

Nie je postihnuté publikovanie vysledkov v tzv.
predatorskych casopisoch a Casopisoch nizsej
kvality, ktoré modze byt zneuZité za uUcelom
rychleho ziskania potrebnych vystupov.

Personalna podobsadenost KSP
Eticky kédex nie je aktudlny

Nastavenie grantovych agentur (napr. APVV)
Casto nepodporuje spolocensky vyznamny
vyskum.

Nedostato¢na informovat z dévodu absencie
reSerse (overenia stavu techniky) pred zacatim
vyskumu, ¢o mdze spdsobit, Ze niekolko roény
vyskum je rovnaky alebo znacne podobny stavu
techniky a nie je mozné ho povazovat za novy
a priemyselne vyuZitelny.

VSeobecne sa zda, Ze vedci maju primerané
vedomosti o duSevnom vlastnictve vyskumnych
udajov, spoluautorstve a plagiatorstve.

Uprava:

- Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
(§ 62a Osobitné poziadavky na zaverecnu pracu,
rigoréznu préacu a habilitaénd pracu a Osma &ast:
Zamestnanci vysokych $kol).

- Disciplindrny poriadok Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave pre Studentov

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Iniciativa:

- Kanceldria spoluprace s praxou (KSP)

- Pravny a organizacny Utvar

- EtickA komisia Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Aktualizovany Eticky kddex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

Navrh:

- Eticky portal STU

- Vypracovanie suboru informacii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov, (napr. manual pre
vyskumnikov s odporucanymi licenciami a ich
textami na zverejnené data pre opakovanie
experimentov)

- Aktivity ,train the trainer”

- »Lead by example”

- Pravidelné tréningy a (online) skolenia
(napr. tvorby vedeckych publikacii na zaklade
Uplného dodrziavania etickych zasad, predatorské
casopisy,...) s dérazom na mozné pravne dosledky.
- Spristupnenie  potrebnych  vedeckych
databaz (napr. SciFinder) - vedecki pracovnici musia




Mnohé zo spominanych zlyhani maju pricinu az
v prehnanom hodnoteni za publikdcie alebo v
(az existencnej) nutnosti prezentovat urcité
vysledky vyskumu, ktoré by mali byt dosiahnuté
pri neadekvatne nizkych pridelenych dotaciach
zo strany Statu

mat k dispozicii knizniéni podporu a pristupy k
databazam a Casopisom, inak sa neda vylucit
duplicitny vyskum alebo nespravne citovanie prac a
publikovanych vysledkov

- Zmena kritérii hodnotenia

- Pri poruseni etickych a profesiondlnych

pravidiel  vyvodenie sankcii a  osobnej
zodpovednosti + pravidelnd kontrola dodrziavania
pravidiel.

- Vytvorenie organu a systematizacia
spoluprace s praxou (dostatok podnetov z praxe
moze zlepsit originalitu vyskumu, je vak potrebné
rozliSovat ¢i sa jednd o zakladny alebo aplikovany
vyskum)

- Citlivy jednotny centralizovany systém
overovania (anti-plagidtorsky software, kontrola
kvality  publika¢nych kanalov,...) (vratane
internetovych ¢lankov, nielen zaverecnych prac),

- Pravna pomoc, ktorda by mohla mat
konzultaény charakter aj pre samotnych vedcov
(stbor instrukcii?), nielen vo veciach celofakultnej
pbsobnosti, ale aj menej doéleZitych vyskumnych
ulohach- mensich projektoch.

- Jednotnd databdza vysledkov vyskumu
kategorizovana podla vednych odborov, domace a j
medzinarodné  vyskumy (aj pre potreby
opakovatelnosti experimentov), ktoré by zaroven
umoznilo ich zverejnenie v zmysle poZadovanej
licencie

- Povinnost overit stav techniky pred
zaCatim vyskumu, mozZnost monitorovania stavu
techniky  pocas prebiehajuceho  vyskumu.
Kooperacia s KSP pri jej dostatoCnej personalnej
obsadenosti




4. Profesionalny postoj
Vyskumni pracovnici by mali byt
oboznameni so strategickymi
cielmi, ktorymi sa riadi ich
vyskumné prostredie a
mechanizmy financovania a mali
by sa snazit ziskat vSetky
potrebné povolenia pred zacatim
svojho vyskumu alebo predtym,
ako ziskaju poskytnuté zdroje.
Musia informovat svojich
zamestnavatelov, financujuce
organizacie alebo veduceho
vyskumného projektu o
oddialeni, predefinovani alebo
dokonceni projektu, alebo im
zaslat oznamenie, ak ma byt
projekt ukoncéeny skor alebo ak
ma byt z akéhokolvek doévodu
pozastaveny.

+/-

Tieto zasady sU vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale mozZu sa vyskytnat obcéasné individudlne
pochybenia.

Nie vietci vedci maju zaujem zucastnit sa
informacnych dni a workshopov. O grantovych
schémach (najmda medzinarodnych) maju
Casto nedostatocné informacie.

Chyba inStituciondlny pristup, tréningy,
priklady najlepsSich postupov, dokumenty
v anglictine...

Chyba celouniverzitny poradensky a kontrolny
systém, ktory by vyskumnikom poskytoval
aspon v hrubych rysoch informdcie uvedené v
tomto bode. Vyskumnici st nuteni ich ziskavat
individualne, na ¢o musia c¢asto vynalozit
obrovské mnoZstvo pracovného casu.

Eticky kédex nie je aktudlny

Absentuje vytyCenie strategickych ciefov -
chyba jasnad stratégia STU a financie na jej
naplnenie, ¢o negativne vplyva na mieru
identifikdicie a  profesionalizdcie  préace
jednotlivych pracovnikov STU

Iniciativa:

- informacie a moznost osobnej konzultacie
poskytuje vyskumnym pracovnikom Utvar vedy a
medzinarodnej vedeckotechnickej spoluprace a
Utvar medzindrodnych vztahov prostrednictvom
newslettra a vyhradenej webovej stranky
http://www.granty.stuba.sk/

- MozZnosti konzultacie ponuka aj
univerzitné Projektové stredisko, ¢i projektové
strediskd/oddelenia fakult.

Navrh:

- Zlepsit informovanost

- ,Lead by example”

- Vypracovanie suboru informacii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov / Profesionalna
zodpovednost je skor o tom, aby vyskumnici vedel,
Ze postup maju mat schvéleny zo strany veddcich.
Mohol by o tom vzniknut nejaky dokument, ale
Skolenia, tréningy a pod. nie su potrebné

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy, Skolenia a
oboznamovacie meetingy (Napr. povinny seminar o
moznostiach financovania vyskumnych projektov 1x
ro¢ne pre zamestnancov vratane doktorandov od 2.
rocnika, riadiacich pracovnikov vyskumnych timov
vyskolit aspori na zakladnej drovni v projektovom
riadeni na baze PRINCE, PMI,...)

- Vytvorit koncepény dokument popisujuci
strategické ciele na baze metédy SMART.

apod. ...

- Vytvorit politiku komunikacie vyskumnej
¢innosti jednak smerom dnu a tieZ smerom von.

- Z dobévodu vyssieho administrativneho
zataZenia pracovnikov nie je priestor a kapacity pre
dokladnejsiu analyzu moznosti financujucich schém
a preto sa opakuju aktivity v ramci grantovych




agentur ktoré su "overené" — chyba pracovisko
alebo oddelenie, ktoré by bolo schopné navrhnut
vhodnu grantovd schému podla poZiadaviek
vyskumnikov, ako napr. téma vyskumu, spdsob
financovania, predpokladané vystupy, meratelné
ukazovatele, administrativna byrokracia a pod.
Jednotna forma propagovania otvorenych vyziev na
podavanie projektovych ndvrhov na fakultach.
(Vytvaranie fakultnych projektovych
stredisk/posilnenie centralizovaného projektového
strediska? Posilnenie Utvaru VaV a KSP? ...?)

- Jednotna databdza vysledkov vyskumu
kategorizovana podla vednych odborov, domace a j
medzindrodné  vyskumy (aj pre potreby
opakovatelnosti experimentov), ktoré by zaroven
umoznilo ich zverejnenie v zmysle poZadovanej
licencie

- povinnost  komunikacie s KSP a
vypracovanie reSerse na stav techniky

5. Zmluvné a pravne povinnosti
Vyskumni pracovnici na vsetkych
urovniach musia byt oboznameni
s vnutrostatnymi, odvetvovymi
alebo instituciondlnymi
predpismi, ktorymi sa riadia
podmienky odbornej pripravy
a/alebo pracovné podmienky.
Medzi ne patria predpisy o
pravach dusevného vlastnictva a
poziadavky a podmienky
akéhokolvek sponzora alebo
financujuce;j organizacie
nezavisle od povahy ich zmluvy.
Vyskumni  pracovnici  musia
dodrziavat takéto predpisy tym,
Ze predloZia poZadované

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcasné individudlne
pochybenia.

Personalna podobsadenost KSP
Chyba inStitucionalny pristup, tréningy,
priklady najlepsSich postupov, dokumenty v

anglictine...

Chyba institucionalny pristup k iniciativam v
oblasti Open Access a Open Data.

Celkovo nedostatocna pravna a
administrativna podpora pre zmluvny vyskum.

Nedostatocné pravne povedomie pracovnikov.

VSeobecne sa zda, Ze vedci maju primerané
vedomosti o vnuatrostatnych, odvetvovych alebo
institucionalnych predpisoch.

Uprava:

- Zékon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach.
- Zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace.

- Zakon ¢. 552/2003 Z. z. o vykone préce vo
verejnom zaujme

- Zdkon ¢&. 553/2003 Z. z. o odmerovani
niektorych zamestnancov pri vykone price vo
verejnom zaujme

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Iniciativa:
- Kancelaria spoluprace s praxou (KSP)




vysledky (napr. dizertacna praca,
publikacie, patenty, spravy, vyvoj
novych vyrobkov, atd.) tak, ako je
stanovené v  podmienkach
zmluvy alebo dokumentu
podobného vyznamu.

- Pravny a organizacny Utvar

- Aktualizovany Eticky kédex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

- implementacia rozsirenia pre akademicky
informacny systéme (AIS)

Navrh:

- Vypracovanie suboru informacii, prikladov
najlepSich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a Skolenia - zvysit
pravne povedomie zamestnancov STU / Stadi
informovat, bez zbytoénych "tréningov"

- Posilnit pravnu a administrativnu podporu
pre zmluvny vyskum / Vytvorit univerzitné
poradenské  (konzultacné)  stredisko,  resp.
oddelenie pre spravu projektov / Zvysit ucinnost
prenosu potrebnych informacii na vsetkych
stuprioch / Je potrebné pristipit ku zmene
fungovania podpornych Utvarov STU, ako skutoéne
podpornych pre hlavnd ¢innost STU: vzdeldvanie a
veda a vyskum. Nie dalSie navySovanie
personalnych kapacit, zmena existujucich.

- Motivovat a podporit vedcov, aby sa nebdli
patentovat vysledky ich prace

- Zjednodusit procesy pri uplatiiovani
dusevného vlastnictva, stanovit jednoznaéné

- Motivujlce kritéria pre vynalezca(ov) pri
implementacii a uplatneni duSevného vlastnictva
Vv praxi

- KSP by mohla vykonavat pravidelné
informaéné seminare, alebo aspori "spamovat"

- V pripade vyskumnych projektov nie su
nikde dostupné informacie o ich napredovani -
vytvorenie samostatnej interaktivne web stranky by
mohlo pomdct




- Navrh na vypracovanie smernice o
autorskom prdve v podmienkach STU

- Spolupraca s Centrom vedeckych a
technickych informdcii v Bratislave v oblasti Open
Access a Open Data

6. Zodpovednost

Vyskumni pracovnici si musia byt
vedomi svojej zodpovednosti
voci svojim zamestndvatelom,
financujucim organizdciam alebo
inym prislusnym statnym alebo
stkromnym orgdnom, ako aj z
etickejsich dévodov voCi
spolo¢nosti ako celku. Najma
vyskumni pracovnici financovani
zo Statnych prostriedkov su
zodpovedni aj za ucinné
vyuzZivanie penazi danovych
poplatnikov. V dosledku toho
musia dodrziavat zasady
primeraného, transparentného a
ucinného finan¢ného riadenia a
spolupracovat pri povolenych
kontrolach ich vyskumu, ¢i uz ich
vykondvaju ich zamestnavatelia/
financujuce organizacie alebo
etické komisie.

Metdédy  zhromazdovania a
analyzy, vystupy a podla potreby
podrobnosti Udajov musia byt k
dispozicii za ucelom vnutornej a
vonkajsej kontroly vzdy, ked'je to
potrebné a vidy, ked to vyZaduju
prislusné organy.

+/-

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnat obcasné individualne
pochybenia.

Nedostatocnd koncepcia uchovavania a
pristupnosti idajov na institucionalnej urovni

Chyba inStituciondlny pristup, tréningy,
priklady najlepSich postupov, dokumenty
v anglictine...

Chyba institucionalny pristup k iniciativam v
oblasti Open Access a Open Data.

Eticky kddex nie je aktualny.

Vzhladom na absenciu vytycenia dlhodobého
strategického ciela, si myslim, Ze nie vidy su
financné prostriedky vynalozené efektivne.

Potrebné udaje pre vyskumnych pracovnikov
nie su vzdy aktualne. Nedostatocna vnutorna
kontrola.

Vyskumni pracovnici si viac-menej nuteni vyuzivat
svoje finan¢né prostriedky uc¢innym a efektivnym
sposobom, nakolko financovanie kazdodennych
potrieb je velmi prisne a kazdy systém financovania
ma svoje nariadenia, ktoré zabezpecuju spolahlivé,
transparentné a efektivne financ¢né hospodarenie
ako aj spolupracu pri akychkolvek nariadenych
auditoch ¢i inou formou kontroly prislusSnymi
organmi.

Iniciativa:
- Implementacia rozSirenia pre akademicky
informacny systéme (AIS)

Navrh:
- Aktualizovany Eticky kdédex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

- Vypracovanie suboru informacii,
prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a Skolenia / Treba
vypracovat iba dokument. Bez skoleni.

- Zefektivnit vyvodzovanie zodpovednosti
voc€i zamestnancom v pripade porusenia pravidiel.
- Zadefinovanim dlhodobého strategického
ciela je mozné financné prostriedky efektivnejsie a
adresnejsie vyuzivat

- Zdokonalit a
zhromazdovania,

zefektivnit systém
prenosu a dostupnosti




potrebnych informacii a odstrénit niekolkonasobnu
kontrolu vedca — zefektivnit byrokraticky proces.
- ,lead by example”

7. Spravny postup vo vyskume
Vyskumni pracovnici musia vzdy
prijimat  bezpecné pracovné
postupy v sulade s
vnutrostatnymi pravnymi
predpismi, vratane prijimania
potrebnych opatreni na ochranu
zdravia a bezpecnosti pri praci a
na obnovu po zlyhani
informacnej technoldgie, napr.
vypracovanim vhodnych stratégii
pre zalohovanie dat. Musia byt
tiez zozndmeni s platnymi
vnutrostatnymi pravnymi
poziadavkami na ochranu udajov
a poziadavkami na ochranu
doévernych udajov a musia prijat
potrebné opatrenia na neustale
plnenie tychto poZiadaviek.

+/+

STU chyba centralizovana metodika pre
konkrétne vyskumné cinnosti (nakladanie s
biologickym materidlom, odpadmi, atd’), Ktoré
sa vacsinou riesia individualne na jednotlivych
pracoviskach nakolko su vzhladom na povahu
univerzity relativne ojedinelé. Aviak s rozvojom
biomedicinskych aplikacii sa potreba takejto
metodiky dé ocCakavat.

Dokumenty v anglictine

O vhodnych stratégidach a postupe pre
zédlohovanie dat (napr. centralne uloZisko)
sUvisiacich s vyskumom, ktory by mal predist
napr. ich strate alebo zneuzitiu, nie su
informacie.

Na STU chyba prehfad moZnosti vyuZitia
Specidlnych  (drahych) pristrojov, ktoré
univerzita vlastni, prip. mad v dlhodobom
prendjme.

Prilisné administrativne zataZenie vyskumnikov
neumoznuje plnohodnotné postupy vo
vyskume. Nie je nedostatok prikladov postupu,
ale kapacity vyskumnikov nie vidy dostacuju na
ich plnohodnotné naplitianie.

STU stanovila pravidla pre bezpecnu pracu, ktoré su
v silade s pravnymi normami Slovenskej republiky.
Ochrana osobnych udajov na STU je v sulade s
nariadenim EU o GDPR. Okrem toho univerzita
poskytuje svojim zamestnancom kazdorocné
povinné skolenia BOZP a PO.

Uprava:

- Zakon €. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a
ochrane zdravia pri praci

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Iniciativa:

- informacie a moznost osobnej konzultacie
ohlfadom poZiadaviek financujucich organizacii
poskytuje vyskumnym pracovnikom Utvar vedy a
medzinarodnej vedeckotechnickej spoluprace a
Utvar medzinarodnych vztahov osobne,
prostrednictvom newslettra a vyhradenej webovej
stranky http://www.granty.stuba.sk/

- Moznosti konzultacie ohladom
poziadaviek financujlcich organizacii ponuka aj
univerzitné Projektové stredisko, ¢i projektové
strediskd/oddelenia fakult.

- MozZnosti  konzultacie ohladom prav
dusevného  vlastnictva ponuka Kancelaria
spoluprace s praxou rektoratu STU.

- Moznosti konzultdcie ohfadom BOZP
ponuka bezpecnostny technik, resp. autorizovany
bezpecnostny technik STU
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- MozZnosti konzultacie ohladom GDPR
ponuka pravne oddelenie rektoratu STU

Vo vseobecnosti je Uroven BOZP na STU na
pozadovanej Urovni. Specifiki na jednotlivych
pracoviskach musi zabezpedit konkrétny veddci.

Navrh:

- Aktualizacia Etického kédexu zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

- Mozno lepSia koordinacia niektorych
postupov na urovni univerzity / Centralna resp.
adresna informovanost

- Bola by vhodna vadsia informovanost
pracovnikov

- Castejsi zber odpadov chemikalii pouZitych
na analyzu

- Metodika na triedenie odpadov

- Vypracovat stratégie a postupy ukladania
a uchovavania dat azabezpecit potrebnu
infrastruktiru

8. Sirenie a vyuzivanie vysledkov
Vsetci vyskumni pracovnici musia
zabezpecit, aby v sulade s ich

pracovnymi dohodami sa
vysledky ich vyskumu Sirili a
vyuzivali, napr. oznamovali,
odosielali  inym  vyskumnym
institiciam, alebo aby sa podla
potreby obchodne vyuzivali.

Najma od sluZzobne starSich
vyskumnych  pracovnikov sa
oCakdva, Ze prevezmu vedenie
pri zabezpeceni, aby bol vyskum
plodny a aby sa vysledky bud
komercne wvyuZivali, alebo aby
boli  spristupnené verejnosti

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrZiavané,
ale moézu sa vyskytnut obcasné individudlne

pochybenia.
Personalna podobsadenost KSP

Chyba institucionalny pristup,
pravidiel,  tréningy, priklady

postupov, dokumenty v anglictine...

nastavenie
najlepsich

Chyba institucionalny pristup k iniciativam

v oblasti Open Access a Open Data.

Chyba orientacia na obchodne vyuZivanie
najmd od sluZzobne starsich vyskumnych

pracovnikov.

Hodnotenie vedcov je zalozené na publikovanych
vysledkoch  vyskumu, t. J. Na vedeckych
publikaciach a prezentaciach na konferenciach a
seminaroch. Jednym z kritérii vedeckej publikdcie je
frekvencia citacii. Cielom kazdého vyskumného
pracovnika je preto Sirit maximum zo svojich
vysledkov vyskumu a jeho vyuZivania.

Uprava:

- Zéakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
v § 4 Akademické slobody a akademické prava v ods.
(1) pism. a) zarucuje ,slobodu vedeckého badania,
vyskumu, vyvoja umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti
a zverejnovanie ich vysledkov”.

Iniciativa:

11




(alebo obe moznosti) vidy, ked
nastane takato prilezitost.

Chyba utvar, resp. persondlna podpora na
prezentaciu dosiahnutych vysledkov smerom
navonok a do praxe, slaba spoluprdaca s praxou

Chyba kultura Sirokej podpory informovania o
vysledkoch v médiach vratane modernych
socidlnych médii. Sirenie vysledkov je ¢iastoéne
implementované z hladiska publikovania v
odbornych  c¢asopisoch, avSak publicita
(marketing) vysledkov pre laicki verejnost je
nedostatocna.

Hodnotenie vedcov je na zaklade kvantity a nie
kvality publikovanych vystupov. Problém
merania efektivity vyskumu, ktord méze byt
rozdielna pre r6zne odbory.

Tieto zdsady sa snazime na pracovisku
dodrziavat, avsak z dévodu vysSieho
administrativneho vytaZenia nie je moiné sa
venovat dostatoéne propagacii vysledkov
vyskumu a komercializacii. Zvidcsa sa
pohybujeme v rovine prezentacie vysledkov
vyskumu prostrednictvom publikacnych
vystupov.

- Vysledky prace vyskumnikov sa Siria aj
prostrednictvom  informovania na rokovaniach
katedry, fakulty, univerzity. Vysledky prace su
uvadzané vo vyrocnych spravach, hodnotiacich
spravach, portaloch programov spoluprace, na
webovych sidlach institucii. Vysledky prace
vyskumnikov su  Sirené aj prostrednictvom
konferencii a publika¢nej ¢innosti.

- Mnoho vedcov, ktori sa snaZia propagovat
svoje vysledky vyskumu, pouziva profil na Google
Scholar, Research Gate alebo podobnych
platformach. Takéto cinnosti nie si na STU
obmedzené, ale sa na ne nevztahuje ani Ziadna
systematicka regulacia ¢i kontrola.

- Kanceldria spoluprace s praxou (KSP)

- implementdcia rozsirenia pre akademicky
informacny systéme (AIS)

- Aktivita Chemday zlepSila mozZnosti
zdielania vedomosti aj pre vyskumnikov.

Navrh:

- Vypracovanie suboru informacii,
prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Zlepsit/vybudovat systematicky

instituciondlny pristup k prezentacii vysledkov
vyskumu (vedecké socidlne siete, orcid, ...). Vyrazne
podporit spolupracu s priemyslom, spin-off aktivity
a entity ako je STU inkubator, resp. vytvorenie
Gtvaru na prezentaciu inovacii. Co najviac
odbremenit vedcov od marketingu.

- aktivity ,,train the trainer”

- pravidelné tréningy askolenia / Stadi
vypracovat odporucania, bez skoleni. Neodporiéam
natit vyskumnikov vyuZivat urcité platformy

- InStituciondlna databaza aktivnych i
ukoncenych vyskumov s publikaciami, delena podla
vednych odborov a jej medializacia.
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- Zlepsenie komunikacie s priemyslom,
zaClenenie riadiacich pracovnikov z priemyslu do
tvorby uc¢ebnych planov, seminare a workshopy pre
firmy zaoberajluce sa danou problematikou a pod.
s cielom robit vyskum pre prax.

- Vylepsit financna podporu pre
disseminaciu vysledkov vyskumu formou Open
access

- Pri posudzovani vyskumnej ¢innost brat do
uvahy aj kvalitu resp. prinos vedeckého vystupu
(napr. na zaklade impact faktorov, poctu citacii,
altmetrics a pod. ohodnotené aspon moralne)

- Zaviest metriku do hodnotenia vysledkov
vyskumu aj pre odborné ¢innosti, nielen vedecké
¢innosti

9. Zapojenie verejnosti
Vyskumni  pracovnici  musia
zabezpecit, aby sa spolo¢nost
ako celok dozvedela o ich
vyskumnych cinnostiach takym
spésobom, aby ich dokazali
pochopit aj neodbornici, ¢im sa
zlepsi pochopenie vedy
verejnostou.

Priame zapojenie verejnosti
pomodze vyskumnym
pracovnikom lepSie pochopit
zaujem verejnosti o priority vedy
a technoldgie, ako aj obavy
verejnosti.

Chybaju spolocné postupy, komplexna
koncepcia a podpora popularizacie vedy,
vyskumu a inych vysledkov tvorivych aktivit na
urovni univerzity, prip. akykolvek druh
odbornej pripravy na tuto tému mimo
publikacnej ¢innosti a naboru Studentov..

Zapojenie verejnosti cCasto zdvisi od
jednotlivych aktivit  fakult, pripadne

vyskumnych timov alebo jednotlivcov.

Chyba instituciondlny pristup kiniciativam
v oblasti Open Access a Open Data.

Nedostato¢nd komunikacia v anglictine.

Nedostatocné informovanie o vyskume doma
aj v zahranici.

Vyskumnici c¢asto nemaju dostatocné know-
how, ako vhodnym spbésobom prezentovat

- Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a

Sportu SR:

o Sekcia vysokych 3kél,

o Sekcia vedy a vyskumu,

o Narodné centrum pre popularizaciu vedy a
techniky na Slovensku (zacalo svoju ¢innost
15.6.2007) a

o Specializovand vedecka kniznica

- K cielovym skupindm CIP VVI patria:
predstavitelia rozhodovacej sféry na narodnej a
regiondlnej Urovni, pracovnici vyskumu a vyvoja,
odborna verejnost, podnikatelsky sektor, Studenti
vysokych 3Skoél, Studenti strednych $kél, Ziaci
zékladnych skél, laicka verejnost).

- Aktivity na popularizaciu vedy:

o Tyzden vedy a techniky na Slovensku je
organizovany kaZzdoroéne od roku 2004 (MSVVS SR,
Narodné centrum pre popularizaciu vedy a techniky
v spoloc¢nosti, Centrum vedeckotechnickych
informacii SR). Ciefom kaZdoro¢ne organizovaného
Tyzdria vedy a techniky na Slovensku je zlepsit
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svoje vysledky vyskumu (laickej verejnosti ci
odbornikom z pribuznych domén).

Chyba lepsia komunikacia so strednymi skolami

Chyba materialna a finanénd podpora
popularizacie vedy, vyskumu a inych vysledkov
tvorivych aktivit jednotlivych vyskumnych
timov.

vhimanie vedy a techniky v povedomi celej
spolo¢nosti, popularizovat a prezentovat ich,
vzbudit zdujem mladych ludi o stddium vedeckych a
technickych disciplin, informovat verejnost o
poznatkoch vedy a techniky a o nutnosti
podporovat vedu a techniku, ktoré si zikladom
hospodarskeho a spolo¢enského pokroku a
pomahaju riesit globalne problémy a vyzvy.

o Sprievodné podujatia su organizované
jednotlivymi zvazmi, zdruZeniami, organizdciami
vyskumu a  vyvoja, ministerstvami, VUC,
univerzitami a Skolami na celom Gzemi SR. Podujatia
sa organizuji vo forme dna otvorenych dveri,
prednasok, semindrov, prezentdcii projektov,
konferencii, workshopov, vystav a podobne.

o Slovenska rektorska konferencia
spolupracuje na tyzdni vedy a techniky ako
sprostredkovatel informécii medzi MSVVS SR a VS.
Clenovia prezidia SRK sa pravidelne zG¢astfiuju na
tomto podujati a aktivne vystupuju s prezentaciami
k aktualnym témam z oblasti vedy a vyskumu.

o Noc vyskumnikov sa realizuje kazdorocne.
V Eurdpe a rovnako aj na Slovensku sa uskutocnila
po prvykrat v roku 2005. Ustrednym motivom tohto
projektu je motto ,Researchers are among us”“.
Poslanim projektu je ukazat, Ze vedci su ,obycajni“
fudia s vynimocnym povolanim. Vysledkami svojej
prace prispievaju k zlepseniu Zivota nas vsetkych, no
mimo nej vedu beiny Zivot ako vsetci ostatni.
Projekt organizuju: SOVVA, SAV, EURACTIV v
spolupraci s MSVVS SR, VS, partnermi z
praxe/sponzormi a medialnymi partnermi.

- Iné podujatia organizované VS:
Dni otvorenych dveri

Detska univerzita

Letné sSkoly
Olympiady / sutaze

O O O o
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o) Studentské vedecké féra

o] Univerzita tretieho veku

o Konferencie, seminare, workshopy,
vystavy...

o Vedecké kaviarne, cukrarne, rozne diskusie
s vedeckymi pracovnikmi

o] Masterclasses orientované na fyziku (SS,
VS, CERN)

Iniciativa:
- implementdacia rozsirenia pre akademicky
informacny systéme (AIS)

Navrh:

- Vypracovanie suboru informacii,
prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a Skolenia

- Posilnit spolupracu medzi univerzitami pri
nadndrodnej resp. komplementdrnej propagacii
vysledkov vyskumu. Domnievame sa, Ze ¢im viac
univerzit bude spolu naraz prezentovat svoje
vysledky, tym vacsi dosah vo verejnosti to moie
mat.

- Systémové rieSenie pre Sirenie vystupov
STU a PR aktivit univerzity + podpora mladych
vyskumnikov pri tvorbe takychto vystupov.

- Treba mat profesionélne PR na univerzite!
/ Popularizacia vedy sa niekedy berie ako nutné zlo.
Mali by sa v tomto smere podporovat taki
popularizatori ktori na takdto ¢innost maju osobitny
talent / Zodpovedni veduci vyskumni pracovnici -
vedecké osobnosti sa nedostatocne angazuju do
projektov na zapojenie verejnosti. Nasledne sa
vytvara mylny obraz skuto¢ného vyskumu
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10. Nediskriminacia
Zamestnavatelia a/alebo

organizacie financujuce
vyskumnych pracovnikov nesmu
Ziadnym spésobom
diskriminovat vyskumnych

pracovnikov na ziklade pohlavia,
veku, etnického pbévodu,
ndrodnosti alebo socidlneho
poévodu, ndboZenského vyznania
alebo viery, sexualnej orientacie,
jazyka, hendikepu, politickych
nazorov, socialnych alebo
hospodarskych podmienok.

++

Absentuje vedeckd Studia na tému komparacie
systému hodnotenia a nasledného
odmenovania Zien a muzov na pozicii
vyskumnych pracovnikov na univerzite, resp. na
vysokych Skolach v Slovenskej republike vo
vSeobecnosti.

Existuje riziko vyskytu diskriminacie na zaklade
politickych nazorov.

Chyba kontrola diskriminacie na zaklade
vybraného odboru.

Odmenovanie pracovnikov sa postupne
objektivizuje. Vzdy vsak zavisi od postoja
nadriadeného pracovnika, ktory vo velkej miere
ma vplyv na rozdelovanie price a
odmenovanie. ESte v nedavnej minulosti boli
velké rozdiely v rozdelovani priace a
odmenovani muzov a Zien./ Rodové rozdiely v
odmenovani a doéstojnom rovnocennom
postaveni muzov a Zien pretrvavaju.

Uprava:

- Ustava SR v €l. 33 hovori ,Prislusnost ku
ktorejkolvek narodnostnej mensine alebo etnickej
skupine nesmie byt nikomu na ujmu.”“ V ¢l. 36 pism.
b) sa hovori o ochrane pred diskriminaciou v
zamestnani”.

- Zakon ¢. 365/2004 Z. z. o rovnhakom
zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane
pred diskriminaciou (antidiskriminacny zakon)

- Eticky kodex zamestnanca Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

nemyslim si, Ze je potrebné vytvarat systém na
porovndvanie muZov a Zien - takyto systém by
naopak podnecoval hladanie rozdielov medzi
kolegami a pozornost by upriamil na nepodstatné
veci. Pochybujem, Ze na zdklade pohlavia je
diskriminovany ktorykolvek pracovnik - slovensky
kontext a kontext STU hovori o presnom opaku -
vysoké postavenie Zien vo vedeni aj pri vyucbe
ukazuje Ze u nds funguje meritokracia, nikto nema
zdujem riesit otdzky pohlavia, za pracu hovoria
vysledky, nie pohlavie. Snaha o vymedzenie sa vo(i
pohlaviu by tuto meritokraciu nezdravo naburala. /
Je potrebnad komplexna analyza rodovych rozdielov
v odmeriovani .
Vybudovat  systém sledovania
a odmenovania

prilezitosti

Praca s Erasmus a zahranicnymi Studentmi tiez
vyZaduje zaSkolenie v oblasti interkultirneho
tréningu. Zlepsenie jazykovych zruénosti lektorov,
ktori zahrani¢nych Studentov vyucuju, a podobne 2-
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3 dniovad instruktdz zahrani¢nych Studentov k
Specifikdm Studia na Slovensku.

11. Systémy hodnotenia/
ocenovania

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
pre vsetkych vyskumnych
pracovnikov, vratane sluzobne
starSich vyskumnych
pracovnikov, zaviest systémy
hodnotenia/oceriovania uréené
na pravidelné a transparentné
hodnotenie ich profesionalneho
vykonu nezavislou (a v pripade
sluZobne starsich vyskumnych
pracovnikov radsej
medzinarodnou) komisiou.
Takéto postupy hodnotenia a
ocenovania musia primerane
zohladnit ich celkovu tvorivost
vo vyskume a vysledky vyskumu,
napr. publikacie, patenty,
riadenie vyskumu,
uéenie/prednasanie, dohlad,
poradenstvo, vnutrostatnu alebo
medzindrodnu spolupracu,
administrativne povinnosti,
¢innosti spojené s
informovanostou verejnosti a
mobilitou a musia byt postdené
z hladiska kariérneho rastu.

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané, aj
ked vysSka odmien je svojou vyskou skor
vyjadrenim uznania nez financnou
motivaciou...

Chyba evaluacia medzinarodnymi komisiami.

Chyba institucionalizovanie a systematicky
transparentny proaktivny pristup s
definovanym ciefom.

Netreba zabudnut ani na mordlne ocenenie na
urovni katedier/Ustavov. Finanéné
odmeriovanie na zéklade vykonov by malo byt z
vacsej miery priame, nie cez Ustavy.

Zamestnavatel ma cdasto zviazané ruky
vzhladom na podfinancovanie Skolstva, vedy a
vyskumu. Mladi vyskumnici sa s touto
demotivéciou vedia vyrovnat, starsi hfadajui iné
moznosti, aby zabezpecili rodiny.

Pri hodnoteni VaV je prili§ vysoka vaha na
publikac¢nej cinnosti, kym napr. aplikacie pre
prax su zanedbavané.

Cinnost vyskumnych pracovnikov je pravidelne
hodnotena, a to najma v suvislosti s:

- komplexnou akreditaciou vysokych skél;

- akreditaciou Studijnych programov;

- pripravou podkladov pre Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pre
rozhodovanie o prerozdeleni dotacii verejnym
vysokym skoldm (publikac¢na cinnost, zapojenie sa
do domdcich a zahrani¢nych vedeckovyskumnych
projektov);

- individualne procesom medzinarodne;j
evaluacie (napr. EUA) — nie na pravidelnej baze;

- vypracovanim vyro€nych sprdv vysokych
skol;

- procesom zvySovania
(habilitacie, vymenuvacie konanie...);
- a pripravou zahrani¢nych a domacich
vedeckovyskumnych projektov.

- zamestnancom STU pri  vytvoreni
predmetu priemyselného vlastnictva je podla
zdkona vyplatena primerané odmena a v pripade
dalSieho vyufZitia ich rieSenia im patri podla zdkona
dodatocéné vyrovnanie (smernica rektora O ochrane
a sprave prav priemyselného vlastnictva na STU).

kvalifikacie

Iniciativa:

- Cena rektora za najlepsie publikacie

- Cena rektora za najlepsi umelecky vykon

- Program na podporu mladych
vyskumnikov

- Program na podporu excelentnych timov
mladych vyskumnikov

- Postdoktorandské vyskumné pobyty na
STU
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- Cena Vedec roka STU

- Odmeny za autorsku ¢innost

- Ocenenia najlepsich vyskumnikov v ramci
fakult (napr. Cena dekana FIIT)

Navrh:

- Zaviest  elektronicky, automatizovany
systém hodnotenia vykonov zamestnancov (a
timov) na fakultdch STU. Systém by mal obsahovat
jednoznacné kritéria oceriovania prace (vSetkych
aktivit avysledkov) zamestnancov, ktoré budu
verejne dostupné a hodnotenie vykonavat
transparentne. Taktiez by mal zohladnovat aj
technické vybavenie a mnoiZstvo vynaloZenych
prostriedkov na laboratdérne zariadenia a zjednotit
pravidla na pridelenie vah pre jednotlivé vystupy
vyskumu.

- Zavadzanie dalsSich  (centralizovanych)
motivacnych odmenovacich mechanizmov.

- Popri su¢asnom hodnoteni vykonov bolo
by treba vytvérat i medzindrodnu skupinu expertov
v malych Statoch alebo skupinu expertov vo vacsich,
ktori vyskumnych pracovnikov dokdzu objektivne
ohodnotit, a ktorych slovo bude relevantné pri
ohodnoteni a oceneni tychto vedeckych
pracovnikov. Riadiaci pracovnici daného
zamestnavatela nemusia byt odbornici vo vednom
odbore, v ktorom ich podradeni pbésobia, a preto ich
hodnotenie a ocenenie vykonov takejto osoby
nemusi byt objektivne.

- Vykondvaju sa prieskumy prostrednictvom
Studentov o predndsajucich a cviciacich, preco to
nedoplnit aj takdto kategériu. Dalej napr. najlepsi
vyskumny tim, a pod...

- Pridat povinnost vyberovych konani na
vSetky vyskumné pozicie
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Lobing:
ZlepSenie financovania technicky zameranych
univerzit a Skolstva vSeobecne.

Nabor a vyber

12. Nabor

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpecit, aby normy pre
nastup a prijatie vyskumnych
pracovnikov, najma na zaciatku
ich kariéry, boli jasne stanovené
a mali by tiez podporovat pristup
znevyhodnenych skupin alebo
vyskumnych pracovnikov, ktori
sa vracaju spat k vyskumnej
kariére, vratane ucitelov (na
akejkolvek drovni), ktori sa
vracaju na vyskumnu drahu.
Zamestnavatelia a/alebo
organizacie financujuce
vyskumnych pracovnikov musia
pri vymenovani alebo nabore
vyskumnych pracovnikov
dodrziavat zdsady ustanovené v
Kédexe spravania pre nabor
vyskumnych pracovnikov.

Proces zverejiovania volnych pozicii je
podrobne Specifikovany (rieSeny zdkonom o
vysokych  Skolach a  antidiskriminacnym
zakonom a roznymi internymi dokumentmi),
ale vstupné a prijimacie S$tandardy pre
vyskumnych pracovnikov, najma na zaciatku
svojej kariéry, su nejednotné a Specifikované
velmi nejasne. Pri ndbore sa postupuje vo
viacerych pripadoch individudlne. STU
nedostatocne popisuje naborové postupy a
moznosti kariérneho postupu.

Nedostatocna legislativa pre prijimanie
vedcov (a ucitelov) z medzinarodného
prostredia (najma na pozicie prof. a doc.) je
vyraznou prekazkou internacionalizacie
univerzity.

Vacsina budov STU je bezbariérova.

Sucasné moznosti finanéného ohodnotenia su
brzdou rozvoja (nabor zo zahranicia
resp. priemyselnej praxe) a omladzovania
pracovnych kolektivov.

Chyba jasna stratégia STU a s tym suvisiace
povedomie verejnosti o STU, ¢o je hlavny faktor
pri ndbore.

Uprava:

- V sucasnosti su tieto procesy nadstavené v
ramci moznosti, ktoré upravuju zakony, nie je vsak
vylicena ich Uprava v medziach zakona.

- Vnutorny predpis Cislo: 1/2013 Zasady
vyberového konania na obsadzovanie pracovnych
miest vysokoSkolskych ucitelov, pracovnych miest
vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a
docentov a funkcii veducich zamestnancov na
Slovenskej technickej univerzite v Bratislave (Zasady
vyberového konania na STU)

- Prikaz rektora Cislo: 2/2013 — PR Spdsob
zverejiiovania informdcii o habilitacnom konani, o
konani na vymenovanie profesora a o vyberovom
konani na obsadzovanie pracovného miesta
vysokoskolského ucitela

Iniciativa:

- Pracovné ponuky zahrfnaju poZiadavky na
vzdelanie, poZadovanu pracovnu prax, kvalifikaciu.
Ponukané vyhody su opisané v kolektivnej zmluve.
- Inzerdty sa uverejiuju na obdobie 3
tyzdnov (pripadne dlhsie), bez ohladu na to, ¢i su
uverejnené na webovej stranke STU alebo na
niektorom z portalov sprostredkujucich pracu.

- V aktudlne (20.01.2020 - Kolégium
rektora) prerokivanom navrhu dodatku ¢ 7 k
Pracovnému poriadku STU sa doplitia ustanovenie:
,STU sa zavazuje dodrziavat Eurdpsku chartu
vyskumnych pracovnikov a Kddex spravania pre
nabor vyskumnych pracovnikov. Podrobnosti je
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opravneny upravit rektor v smernici rektora“. Z toho
vyplyva, Ze ndsledne bude vytvoreny legislativny
priestor na Upravu tejto problematiky podla potrieb
STU.

- Projekt SASPRO 2

Navrh:

- Realizovat odporiéania personélneho
auditu

- Zintenzivnit zverejfiovanie pracovnych
ponuk na portali EURAXESS

- Zapojenie zahrani¢nych
osobnosti do vyberovych komisii

- Vypracovat komplexnu politiku fudskych
zdrojov, vydat usmernenie pre kvalitativne postupy
v kariérnom raste, Specifikovat prijimacie standardy
pre vyskumnych pracovnikov, a zaviest systémové
dlhodobé opatrenia na ziskavanie kvalitnych
zamestnancov z mimouniverzitného
medzinarodného prostredia.

- Vyskumnych  pracovnikov je moiné
prijimat aj bez wvyberovych konani bez jasne
definovanych poZiadaviek - toto by sa malo zmenit
aj nad ramec zakona.

- Jasnd a redlne aplikovana koncepcia
rozvoja STU je najlepsSia reklama pre novych
zamestnancov.

vedeckych

Lobing:
Zlepsenie financovania technicky zameranych
univerzit a Skolstva vSeobecne.

13. Nabor (Kédex)

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizicie musia
zaviest postupy na nabor
pracovnikov, ktoré budu

- Zamestnanie pocas trvania projektu,
zamestnanie na dobu uréitd a obmedzené
financné zdroje vysokych Skol urcené pre
vedeckych pracovnikov nedava vedeckym

Pracovné ponuky zahfiaju poziadavky na vzdelanie,
pozadovanu pracovnu prax, kvalifikaciu. Ponukané
vyhody su opisané v kolektivnej zmluve.

Inzerdty sa uverejiuji na obdobie 3 tyZzdnov
(pripadne dlhsie), bez ohladu na to, ¢i st uverejnené
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otvorené, Gcinné, transparentné,
priaznivé a medzinarodne
porovnatelné, ako aj
prispbsobené typu inzerovanych
pracovnych miest.

Mali by sa wvyuZivat vsetky
dostupné nastroje, najma
medzindrodné alebo globdlne
dostupné internetové zdroje, ako
pan-eurépsky portal venovany
mobilite vyskumnych
pracovnikov:
http://europa.eu.int/eracareers.
Inzerdty musia obsahovat Sirsi
opis pozadovanych znalosti a
schopnosti a nemali by sa
obmedzovat na uzky odbor, aby
neodradili vhodnych
uchadzacov. Zamestnavatelia by
mali uviest opis pracovnych
podmienok a prdv, vratane
vyhliadok na rozvoj kariéry.
Okrem toho by c¢as medzi
inzerovanim volného
pracovného miesta alebo vyzvy
na podanie Ziadosti a terminom
na odpoved mal byt realny.

pracovnikom istotu uplatnenia sa do
buducnosti.

- Casto chyba jasna napli prace,
podrobny opis povinnosti, ako aj Specifikacia, Ci
bude zmluva na dobu urcitu alebo trvala.

- Univerzita nema pravidlo, ktoré by
zabezpedéilo transparentnost, kariérny rast
alebo moinosti (alternativne poZiadavky)

mobility atd".
- Svetové webové stranky venované
vyskumnym pracovnikom - EURAXESS,

Research Gate atd. - sa pouzivaju zriedka.

- Vo VS zikone nie je definovand
pracovnad c¢innost vyskumnych pracovnikov
oproti v§ ucitelom. Katalégy prac. ¢innosti su
taktiez velmi skromné.

- Nedostato¢né financovanie aztoho
vyplyvajica slaba konkurencieschopnost na
trhu prace.

- Chyba jasna stratégia STU a s tym
suvisiace povedomie verejnosti o STU, co je
hlavny faktor pri ndbore.

na webovej stranke STU alebo na niektorom z
portalov sprostredkujucich pracu.

Iniciativa:
- Realizovat odporucania personalneho
auditu

Navrh:

V aktudlne (20.01.2020 - Kolégium rektora)
prerokivanom navrhu dodatku €. 7 k Pracovnému
poriadku STU sa dopifia ustanovenie: ,STU sa
zavazuje dodrzZiavat Eurdpsku chartu vyskumnych
pracovnikov a Koédex spravania pre nabor
vyskumnych pracovnikov. Podrobnosti  je
oprdvneny upravit rektor v smernici rektora“. Z toho
vyplyva, Ze nasledne bude vytvoreny legislativny
priestor na Upravu tejto problematiky podla potrieb
STU.

- Zahranicna prezentacia nasho prostredia
(aj uspesnych vyskumnych projektov) a jeho
Ustretovost resp. moznosti.

- Zaviest podobné podmienky pre prijimanie
vedeckych  pracovnikov ako pri  prijimani
pedagogickych pracovnikov.

- Uz pocas PHD Studia zaviest socialny
program pre mamicky na materskej. Velky podiel
Zien, ktoré maju velky potencial vo vyskume, odradi
nulova socialna podpora v pripade
materskej/rodi¢ovskej.

- Jasnd a redlne aplikovand koncepcia
rozvoja STU je najlepSia reklama pre novych
zamestnancov.

- Podpora naboru aj cez video hovory,
zasielanie Zivotopisov Cisto v elektronickej forme. A
nie povinnost ich zasielat aj poStou.
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Lobing:
ZlepSenie financovania technicky zameranych
univerzit a Skolstva vSeobecne.

14. Vyber (Kodex)

Vo vyberovych komisiach by
malo dojst k spojeniu rozmanitej
odbornosti a schopnosti a ich
zloZzenie by malo reSpektovat
primeranu rovnovahu pohlavia v
pripadoch, ked je to vhodné a
mozné, mali by byt zostavené z
¢lenov z r6znych sektorov
(Stdatneho a sukromného) a
odborov, ako aj z roznych krajin,
s primeranymi skdsenostami v
oblasti hodnotenia uchadzacov.
Podla potreby by sa mal vyuzivat
cely rad metdd vyberu, medzi

ktoré patria hodnotenie
uchadzacov externym
odbornikom a osobné pohovory
s uchadzaémi. Clenovia

vyberovych komisii by mali byt
primerane vyskoleni.

+/-

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcasné individudlne
pochybenia.

Kritéria pre vyber nového zamestnanca a
podmienky pre vytvorenie vyberovych komisii
s v nariadeniach o postupoch prijimania
zamestnancov adresované vel'mi vagne.

€lenovia vyberovych komisii nie st vyskoleni v
postupoch prijimania avyberu./Ak sa na
vyberové konanie prihlasi jeden uchadzac - ¢o
je realita, Specidlne Skolenie vyberovej
komisie je strata casu.

Medzinarodny rozmer ¢asto vobec nie je brany
do uvahy.

Nedostato¢nd Urover/zaujem uchadzacov.

Vyberové komisie su zvacsa homogénne,
chyba rozmanitost vedeckej kvalifikacie.

- Systém pouzivany na vyber novych
zamestnancov funguje, aj ked nariadenia o
postupoch prijimania zamestnancov neobsahuju
podrobnu Specifikaciu postupov prijimania alebo
vyberu zamestnancov.

- Zasada rodovej alebo vekovej diverzity vo
vyberovych komisidch sa na STU reSpektuje v stlade
so zakonom o vysokych Skolach a zakonom o boji
proti diskrimindcii.

- Vyberova komisia zohladriuje hodnotenie
mobility alebo dosiahnutych vysledkov vyskumu,
pripadne skusenosti s riadenim projektu.

- Novi vyskumni zamestnanci su primdrne
zamestnani na prdci na projekte, kde poZzadované
kompetencie urcuje vlastnik projektu (v pripade
univerzity je vyber multikriteridlny s dérazom na
komplexné vedomosti, vysledky, publikacie atd.).

- Tieto procesy sa aj vdaka kontrolam
zvonka (NKU, Indpektorat prace) postupne
zdokonaluju.

Iniciativa:
- Realizovat odporucania personalneho
auditu

Navrh:

- Prizyvat aj odbornikov zo zahraniéia,
praxe, resp. externého odbornika, ktory by mohol
byt napr. aj z rektoratu pre vietky fakulty univerzity.
- ZloZenie vyberovej komisie by nemalo byt
ucelové.

- Navrhujem vypracovanie komplexnej
politiky ludskych zdrojov. Pre pracovnikov, ktory sa
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zUcastruju roznych komisii spracovat tréning na soft
skills s dbérazom na vedenie persondlnych
pohovorov a mozno stanovit kompetenény model
vo vztahu k predmetu vyberu pozicie. Vypracovat
postup a Standardy pre hodnotenie uchadzaca
podla dopliujucich  schopnosti (napr. time
manazment, komunikdcia, povahové vlastnosti,
schopnost spolupréce, atd..), vytvorit oddelenie HR
a recruiting.

15. Transparentnost (K6dex)
Uchadza¢i musia byt pred
samotnym vyberom informovani
0 postupe naboru a kritériach
vyberu, o pocte volnhych
pracovnych miest a o vyhliadkach
na rozvoj kariéry. Po vyberovom
procese  musia byt  tiez
informovani o silnych a slabych
strankach svojich Ziadosti.

Uchadza¢, ktory sa uchadza o zverejnenu
poziciu, je informovany o postupe prijimania do
zamestnania a  vyberovych  kritériach,
malokedy je vsSak informovany o pocte
volnych pracovnych miest, kariérnom postupe
ani o silnych a slabych strankach svojej
Ziadosti, ¢o je dané najma tym, Ze v Slovenskej
republike sa doéraz kladie predovsetkym na
objektivnost  vyberového konania, ktoré
prebieha spravidla na zaklade tajného
hlasovania ¢lenov vyberovej komisie. Z tohto
doévodu je zlozité informovat uchadzadov o ich
silnych a slabych strdnkach.

- Chyba transparentnost s ohladom na
silné a slabé stranky

Iniciativa:

- Realizovat odporuéania persondlneho
auditu

Navrh:

- Zvysit  transparentnost, informovanost
aztoho wvyplyvajucu objektivnost aj napr.
vytvorenim pravidiel v rdmci komplexnej politiky
fudskych zdrojov.

16. Posudzovanie vlastnosti
(Kodex)

Vyberovy proces musi posudit
cely rad skusenosti uchadzacov.
Pri zameriavani sa na ich celkovy
potencidl ako vyskumnych
pracovnikov je potrebné
zohladnit aj ich tvorivost a
uroven nezavislosti.

Hoci je tato zasada vSeobecne akceptovana a
pouZivana, univerzite chybaji podrobné
zasady posudzovania zasluh a vah pre
jednotlivé  hodnotené  ukazovatele. Ich
Specifikacia vo vnutornych dokumentoch je
velmi vagna.

Iniciativa:
- Realizovat odporuéania persondlneho
auditu

Navrh:

- Zvysit  transparentnost, informovanost
aztoho wvyplyvajicu objektivnost aj napr.
vytvorenim pravidiel v ramci komplexnej politiky
fudskych zdrojov (systém komplexného hodnotenia
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To znameng3, Ze vlastnosti sa
musia posudzovat kvalitativne aj
kvantitativne so zameranim sa
na vynikajuce vysledky v ramci
rozmanitej kariérnej cesty a nie
iba na zaklade poctu publikacii.
V désledku toho by mal byt
vyznam bibliometrickych
ukazovatelov primerane
vyvaZeny v ramci SirSieho radu
hodnotiacich kritérii, ako ucenie,
dohlad, timova praca, prenos
vedomosti, riadenie vyskumu a
inovacie a Cinnosti spojené s
informovanostou verejnosti.
Pokial ide o uchadzacov z
prostredia priemyslu, zvlastna
pozornost by sa mala venovat
akémukolvek prispeniu k
patentom, vyvoju alebo
vyndlezom.

uchadzacov). Navrhnut hodnotiace mechanizmy a
zrovnovéznit vystupy aplikovaného vyskumu a
vyvoja so zakladnymi vedami.

- Do vyberovych komisii implementovat
¢lenov. mimo interného prostredia STU a
preukazatelnych odbornikov v odbore.

17. Zmeny v chronologickom
poradi v Zivotopisoch (Kédex)
Prestavky v kariére alebo zmeny
v chronologickom poradi v
Zivotopisoch by nemali byt
posudzované negativne, ale mali
by byt povaZované za vyvoj
kariéry, a v désledku toho za
potencidlne cenné prispenie k
profesionalnemu rozvoju
vyskumnych pracovnikov
smerom k viacrozmernej
kariérnej drahe. Uchadzacom
musi byt preto umoznené, aby
predlozili Zivotopisy na baze

++

Chyba systémova uprava.

Navrh:

- Zjednotit CV formuldr a pouZivat len jeden.
- Pri internych projektoch STU treba zmenit
kritéria, aby reflektovali fakt, Ze vela mladych
pracovnikov/-¢ok v mladom veku stravi ¢as na
materskej dovolenke a po ndavrate potom uz
nespliaju kritérid internych grantov.

- Zapracovat ako bod v ramci komplexnej
politiky ludskych zdrojov.
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dékazov, ktoré budd uvadzat
reprezentativny subor
dosiahnutych uspechov a
predpokladov vhodnych pre
pracovné miesto, na ktoré bola
podand Ziadost.

18. Uznanie skusenosti s +/- Hoci skusenosti s mobilitou s pre STU velmi | Hodnotenie uchadzacov a ich vyber je zalozeny na

mobilitou (Kédex) dolezité, ukotvenie tejto délezitosti v internych | multikriteridlnom pristupe a mobilita (najma

Akakolvek skisenost s dokumentoch je velmi vagne. medzindrodna mobilita) je v pripade vyskumnych

mobilitou, napr. pobyt v inej pracovnikov jednym z velmi délezitych parametrov.

krajine/regione alebo inej Vlastné zdroje univerzity pre podporu mobilit | DoleZitost tohto parametra vSak zavisi od typu

vyskumnej institucii (Statnej su vel'mi nizke. pozicie.

alebo sukromnej), alebo zmena

jedného odboru alebo sektora za Nedostatoénd informovanost o moznostiach | Pri posudzovani by sa mala brat do Gvahy aj dizka

iny, ¢i uz ako sucast pociatocnej financovania mobility vrdmci grantovych | mobilit, kvalita inStitdcii, na ktorych mobilita

odbornej pripravy v oblasti schém a projektov. prebiehala a pozicia, na akej zamestnanec v rdmci

vyskumu alebo v neskorsom mobility posobil.

$tadiu kariéry v oblasti vyskumu, Nedostatok ¢asu zdbévodu pracovného

alebo skisenost so skutoé¢nou vytazenia vyskumnikov. Navrh:

mobilitou, by sa mali povazovat - Zapracovat ako bod v ramci komplexnej

za cenné prispenie k Jazykova bariéra, resp. neistota v prejave | politiky fudskych zdrojov sdérazom na kvalitu

profesionalnemu rozvoju v cudzom jazyku. ziskanych vedomosti v rdmci mobility (nie len cas

vyskumného pracovnika. straveny na mobilite) avytvorit tak systém
(pravidld) pre posudzovanie absolvovanej mobility.
- Popularizacia mobilit a zvySenie
povedomia o moznostiach ich financovania.

19. Uznanie kvalifikacii (Kédex) | -/+ STU chyba $pecifické nariadenie o uznavani | Uprava:

Zamestnavatelia a/alebo neformalnej kvalifikacie v ramci profesionalnej | - Uzndvanie kvalifikacii vyskumnych

financujlce organizacie musia
zabezpecdit primerané ocenenie
a hodnotenie akademickych a
odbornych kvalifikacii, vratane
neformalnych kvalifikdcii
vsetkych vyskumnych

mobility a aj ked sa pri vyberovom konani
zohladnuje, jej vplyv nan je minimalny.

Nedostatocnd legislativa pre prijimanie
vedcov (a uditelov) z medzinarodného
prostredia (najma na pozicie prof. a doc.) je

pracovnikov sa zakladd na zdkone o vysokych
Skolach. Akademické tituly (doktor, docent,
profesor) je mozné ziskat na univerzitach, ktoré
poskytuju akreditované doktorandské studium,
udelovanie habilitacii a profesorov. Tieto tituly
platia vo vsSetkych institiciach v Slovenskej
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pracovnikov, najma z hfadiska
medzindrodnej a odbornej
mobility. Mali by sa informovat a
Uplne pochopit pravidl3,
postupy a normy, ktorymi sa
riadi uzndvanie takychto
kvalifikacii a v désledku toho
preskimat platné vnatrostatne
pravne predpisy, dohody a
zvlastne pravidld o uzndvani
tychto kvalifikacii
prostrednictvom vsetkych
dostupnych ciest.

vyraznou
univerzity.

prekazkou

internacionalizacie

republike. Uzndvanie kvalifikdcii zamestnancov
prichadzajucich zo zahraniia upravuje vyhlaska
ministerstva Skolstva.

Navrh:

- V  prvom rade definovat
,neformalna kvalifikacia“ pre ucely STU.
- Zaviest systém skoleni rozli¢nych zruénosti
pracovnikov v ramci systematického celoZivotného
vzdeldvania, ktoré momentdlne prakticky
neexistuje.

pojem

Lobing:

- Problém je mimo STU, nadradené organy
maju skor problém (Akreditacnda komisia a pod.). Je
potrebné vplyvat na zmenu z pozicie STU.

20. Sluzobny vek (Kédex)

PoZadovana uroven kvalifikacie
by mala byt v stlade s potrebami
pracovného miesta a nemala by
byt stanovenda ako prekazka
vstupu. Uznanie a hodnotenie
kvalifikacie by sa malo skoér
zamerat na posudzovanie
dosiahnutych Uspechov osoby,
ako na jej pomery alebo renomé
insStiticie, na ktorej uchadzac
ziskal kvalifikaciu. KedZe
odbornu  kvalifikdciu  mozno
ziskat v rannom Stadiu dlhej
kariéry, je potrebné skumat aj
profil celozivotného
profesionalneho rozvoja.

++
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21. Vymenovanie po ukonceni ++
doktorandského studia (Kédex)
Je potrebné, aby institucie, ktoré
vymenuvaju vyskumnych
pracovnikov po skonceni
doktorandského Studia, stanovili
jasné pravidla a jednoznacné
usmernenia tykajuce sa naboru
a vymenovania vyskumnych
pracovnikov po skonéeni
doktorandského studia, vratane
maximalneho trvania a cielov
tychto vymenovani. Takéto
usmernenia by mali zohladnit
¢as straveny na inych
instituciach pred vymenovanim
a zohladnit, Ze postavenie
pracovnika po skonceni
doktorandského studia ma byt
prechodné, s hlavnym ucelom
poskytovat dalSie prileZitosti na
profesiondlny rozvoj kariéry v
oblasti vyskumu z hladiska
vyhliadok na dlhodobu kariéru.

Nedostatoény informovanost o systéme
postdoktorandskych pozicii.

Zvysenie transparentnosti vyberu
postdoktornada  a spresnenie  povinnosti
postdoktoranda.

Pri postdoktorandskej pozicii chyba istota
zamestnania na STU v buducnosti.

Pocet postdoktorandskych pobytov je maly a
laka malo zahrani¢nych pracovnikov.

Aj ked' slovenskd legislativa nerozliSuje vedcov a
postdoktorandov, STU ma zavedeny systém
postdoktorandskych pozicii.

Navrh:

- Vypracovat jasné pravidld a jednoznadné
usmernenia tykajuce sa ndboru a vymenovania
vyskumnych pracovnikov po skonceni
doktorandského studia (na univerzitnej drovni).

- Jasne vymedzit povinnosti postdoktoranda
alebo vedeckého pracovnika, ktoré budu ukotvené
v pracovnej zmluve. Jasne rozliSit postdoktorandské
miesta a miesta pre odbornych asistentov.

- Rozsirit pocet postdoktorandksych pozicii
na STU a systematicky podporovat
postdoktorandské pozicie napr. efektivnejSim
vyuZzivanie grantov APVV

Pracovné podmienky a socidlne zabezpecenie

22. Uznanie profesie ++
Vsetci vyskumni pracovnici, ktori
pracuju vo vyskume, musia byt
uznani za odbornikov a musi sa s
nimi jednat zodpovedajicim
spésobom. S tym by sa malo
zaCat uZ na zaciatku ich kariéry,
konkrétne na postgradudlnej
urovni a malo by zahfiat vietky
urovne, bez ohladu na ich

Do kategérie vyskumnikov patria zamestnanci, ktori
maju rozhodujlci vyznam pre tvorbu a spolocenské
vyuZitie vedeckych poznatkov. Patria sem: vedecki
zamestnanci, vedecko-pedagogicki zamestnanci,
vedecko-technicki zamestnanci, vyskumni a
vyvojovi zamestnanci, manazéri a zamestnanci
pracujuci priamo v planovani a riadeni vyskumnych
a vyvojovych prac vyskumnikov, interni a ucelovi
vedecki aSpiranti, zamestnanci na Studijnych
pobytoch a Ucastnici postgradualneho studia.
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zaradenie na  vnutroStatnej
urovni  (napr. zamestnanec,
postgradualny Student,
doktorand, Stipendista po
skonceni doktorandského studia,
Statni zamestnanci).

Uprava:

- Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
- Zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme

- Eticky kodex zamestnanca Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Iniciativa:

- Cena rektora za najlepsie publikacie

- Cena rektora za najlepsi umelecky vykon

- Program na podporu mladych
vyskumnikov

- Program na podporu excelentnych timov
mladych vyskumnikov

- Postdoktorandské vyskumné pobyty na
STU

- Cena Vedec roka STU

- Odmeny za autorsku ¢innost

Navrh:
- Vyzdvihnut aj vysledky vedeckej prace s
aplikaciou v praxi
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23. Vyskumné prostredie
Zamestnavatelia a/alebo
organizacie financujuce
vyskumnych pracovnikov musia
zabezpecit, aby bol vytvoreny ¢o
najstimulujucejsi vyskum alebo
prostredie pre vedeckd pripravu,
ktoré ponuka primerané
vybavenie, materidlne moznosti
a prilezitosti na spolupracu na
dialku prostrednictvom
vyskumnych sieti a aby boli
dodrZiavané vnutrostatne alebo
odvetvové predpisy v oblasti
ochrany zdravia a bezpec¢nosti vo
vyskume. Financujuce
organizacie musia zabezpeit,
aby boli poskytnuté primerané
zdroje na podporu schvaleného
programu prace.

Institucie v Slovenskej republike sti zasadne
limitované dostupnymi finanénymi zdrojmi
(nizke % HDP v SR na vedu a vyskum — oproti
inym krajinam EU).

Spolupraca s praxou, pokial ide o spolocné
pracoviskd, by mohla byt silnejsia.

Velke rozdiely medzi fakultami — problém
hodnotenia realnej vykonnosti.

Chyba dlhodoba podpora zdkladného vyskumu
na VS formou finanénej podpory cez
priemyselné fondy.

Chybajuce pristrojové vybavenie, nedostatocna
inforomovanost o univerzitnom technickom
vybaveni, ktoré by mohlo byt vyuZité a zdielané
aj inou vyskumnou skupinou pre dosiahnutie
pozadovanych vedeckych vystupov. Neexistuje
stratégia a pravidlda na  systematické
udrziavanie vybavenia fakult.
Vedecké pracoviska spolu
komunikuju.

obmedzene

Vysoka administrativna zataz a byrokracia
spojena so ziskavanim projektov (aj malych).
Velmi netransparentné posudzovanie Ziadosti o
vyskumné projekty.

Iniciativa:

- Fondy pre podporu vyskumu

- Vnutrouniverzitné granty na vedu
a vyskum

Navrh:

- Priprava stratégie na podporu zlepsenia
podmienok vyskumu v menej atraktivnych
odboroch.

- Umoznit a podporit medzifakultnu
spoluprécu a informovanost.

- Zvysenie finan¢nych prostriedkov,
zatraktivnenie spoluprace s vysokou Skolou pre
prax, spajanie STU s priemyslom, aby sa dostali
absolventi na riadiace funkcie. Zapdjanie do chodu
univerzity aj po skonéeni STU (pripravou spolo¢nych
predmetov, pozvankami na odborné semindre,
prednasky pred studentami,...), vypestovat hrdost a
spolupatri¢nost k univerzite.

- Zvysit povedomost vedeckych pracovnikov
o dostupnosti a moznostiach zdielania
pristrojového vybavenia vramci fakulty, univerzity
alebo vedeckych pracovisk (napr. SAV), ¢im by sa
minimalizovali naklady na nakup novych zariadeni.
- Vypracovanie pravidiel a stratégie, a aj jej
praktické naplfianie pri systematickom investovani
do vybavenia fakult a jeho Udrzby pocas ich dalsej
existencie. v buducich desatrociach.

Lobing:
- ZlepsSenie
univerzit.
- Prehladnost a objektivita grantovych
moznosti prispeje k stimuldcii vyskumu.

financovania technickych

29




24. Pracovné podmienky
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia

zabezpedit, aby pracovné
podmienky vyskumnych
pracovnikov, vratane

hendikepovanych  vyskumnych
pracovnikov, umoZznovali podla
potreby flexibilitu, ktord sa
povazuje za nevyhnutnd pre
Uspesné vykonavanie vyskumu v
sulade s platnymi vnutrostatnymi

pravnymi predpismi a S
vnutrostatnymi alebo
odvetvovymi dohodami o

kolektivnom vyjednavani. Musia
sa zamerat na zabezpecenie
pracovnych podmienok, ktoré
umoznia Zenskym aj muzskym
vyskumnym pracovnikom skibit
rodinu s pracou, deti s kariérou.
Zvlastna pozornost sa musi
okrem iného venovat pruzinej
pracovnej dobe, praci na
CiastoCny Uvazok, praci na dialku
a dlhodobému volnu
vyskumnych pracovnikov, ako aj
potrebnym finan¢nym a
administrativnym  opatreniam,
ktorymi sa riadia takéto dohody.

+/-

Dlhodobé volno vyskumnych pracovnikov (tzv.
sabbatical) nemda podporu v legislative
Slovenskej republiky.

Navrh na zavedenie sabbaticalu je uZ
rozpracovany. Niektoré strany ho maju vo
svojom volebnom programe.

Skrateny pracovny &as a praca na dialku su skor
vynimkou. Chybaju jasné pravidlda na udrovni
univerzity, ¢im st vo vacsine pripadov zavislé od
jednotlivych veducich pracovnikov.

Podmienky na ¢innost na niektorych fakultdch
alebo ich ¢astiach su alarmujuice. Neexistujuce
vetranie, zlé odtahy vzduchu zo zariadeni na
pracovhom prostredi, zastarané rozvody
elektriny a médii a pod.

Uprava:

- Ustava SR v ¢l. 38 C1.38 hovori, 7e ,Zeny,
mladistvi a osoby zdravotne postihnuté maju pravo
na zvySenu ochranu zdravia pri praci a osobitné
pracovné podmienky.” V ods. 2 sa dalej pise, Ze
,mladistvi a osoby zdravotne postihnuté maju pravo
na osobitni ochranu v pracovnych vztahoch a na
pomoc pri priprave na povolanie.”

- Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach.
- Zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace.

- Zakon ¢. 552/2003 Z. z. o vykone préce vo
verejnom zaujme

- Zdkon ¢&. 553/2003 Z. z. o odmerovani
niektorych zamestnancov pri vykone price vo
verejnom zdujme

- Eticky kodex zamestnanca Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Iniciativa:
- Realizovat odporiéania personélneho
auditu

Navrh:

- Novela Pracovného poriadku STU by mala
zaviest tzv. pracu doma a zaroven zabezpedit
mechanizmy na u¢innu kontrolu vykonu.

- \" pripade mladych vyskumnych
pracovnikov zabezpelit starostlivost o deti
zamestnancov cez univerzitnd skolku.

- Pomohla by wvyssia prehladnost pri
zaobstaravani osobnych ochrannych prostriedkov.

25. Stabilita a stalost
zamestnania

++

Zmluva na dobu urditi sa mbdze obnovit iba
dvakrat, tretim obnovenim sa stava trvalou.

Zamestnavatel zabezpecCuje v ramci moznosti
stabilitu a poskytuje Standardné podmienky
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Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpedit, aby vykon
vyskumnych pracovnikov nebol
narusovany nestabilitou
pracovnych zmluyv, a preto sa
musia, pokial je to mozné,
zaviazat k zlepSovaniu stability
podmienok zamestnania pre
vyskumnych pracovnikov, a tak
implementovat a dodrziavat
zasady a podmienky ustanovené
v smernici EU o praci na dobu
uréity, ktorej cielom je zabranit
tomu, aby sa so zamestnancami
s pracovnym pomerom na dobu
urcitu zaobchadzalo
nepriaznivejsie ako s rovnakymi
zamestnancami s pracovnym
pomerom na dobu neurcitu, aby
sa zabranilo zneuzivaniu, ktoré
vyplyva z vyuZivania po sebe
iddcich zmlav na dobu urditu,
aby sa zlepsil pristup k odbornej
priprave pre zamestnancov s
pracovnym pomerom na dobu
urcity, a aby sa zabezpedilo, ze
zamestnanci s pracovnym
pomerom na dobu uréitd budu
informovani o volnych trvalych
pracovnych miestach. Smernica
Rady 1999/70/ES tykajtica sa
»Ramcovej dohody o préci na
dobu urcitd”, na ktorej sa
dohodli ETUC, UNICE a CEEP,
prijata 28. juna 1999.

§ 48 ods. 6 Zakonnika prace: ,Dalsie predfienie
alebo opatovné dohodnutie pracovného
pomeru na urcitu dobu do dvoch rokov alebo
nad dva roky s vysokoskolskym ucitefom alebo
tvorivym  zamestnancom vedy, vyskumu
avyvoja je mozné aj vtedy, ak je na to
objektivny dévod vyplyvajuci z povahy Cinnosti
vysokoSkolského ucitela alebo tvorivého
zamestnanca vedy, vyskumu a vyvoja
ustanoveny osobitnym predpisom.”

Ak su pracovnici financovani z grantov, maju
zmluvy platné iba pocas trvania grantu a potom
musia odist, nakolko pracovisko nemd
prostriedky na ich platy. Tato situdcia je napriek
tomu v sulade s eurdpskymi normami.
Zamestnavanie  najma  doktorandov a
externistov na zaklade zmluvy viazanej na
trvanie projektu je bezné. Tato neistad
perspektiva vsak mdze ovplyvnit produktivitu
pracovnikov a spdsobit problémy napr. pri
Ziadosti o hypotéku alebo spotrebny uver.

Na jednotlivych fakultach sa neuplatnuje
princip  budovania  stability a stalosti
zamestnania napr. o 2 mesiace konci pracovna
zmluva, vyberove konanie nebolo stale ani len
vypisane.

zamestnania v zmysle zdkona (napr. nariadena
dovolenka moze byt % z dovolenky, zamestnanec
ma narok na jedno jedlo denne...). MoZnosti
zlepsenia podmienok slvisia s vytvorenim
mechanizmu dlhodobého financného zabezpecenia
miest pre vyskumnych pracovnikov a vykonovym
modelom odmeriovania vyskumnych pracovnikov.

Zamestnanec taktiez moéze wvyuzivat vyhody
vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy av pripade
potreby sa obratit na odbory.

Navrh:

- Zaviest transparentny a motivujuci spdsob
uréovania di#ky pracovnej zmluvy na dobu uréitd.

- Vyberové konania by mali byt vypisované
automaticky pred uplynutim platnosti kontraktov,
resp. zavedenie povinnosti do vnutornej legislativy
STU informovat vyskumnika o predzleni alebo
nepredlzeni vopred.

- Moznost zlepsenia sluzby ubytovania na
interndtoch pre pedagogov/vyskumnikov, ktori
nemaju, alebo stratili trvaly pobyt v mieste
univerzity.
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26. Financovanie a platy

Zamestnavatelia a/alebo

organizacie financujuce
vyskumnych pracovnikov musia
zabezpedit, aby vyskumni
pracovnici mohli vyuzivat
spravodlivé a atraktivne

podmienky financovania a/alebo

platy s primeranym a
spravodlivym socialnym
zabezpecenim (vratane

nemocenskych a rodic¢ovskych
davok, prav na dochodok a davok
v nezamestnanosti) v sulade s

platnymi vnutrostatnymi
pradvnymi  predpismi a s
vnutrostatnymi alebo
odvetvovymi dohodami o

kolektivnom vyjednavani. Tie sa
musia vztahovat na vyskumnych
pracovnikov vo vietkych Stadiach
kariéry, vratane vyskumnych
pracovnikov v rannom S§tadiu
kariéry, umerne k ich pravnemu
postaveniu, vykonu a Urovni

Markantné rozdiely v ohodnoteni vyskumnych
zamestnancov vo verejnej sprave
a v hospodarskej praxi dané najma Zakonom ¢.
553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme

Studentky doktorantského $tidia nemaju de
facto narok na materskd ddvku, pretoze
nemaju plat ale Stipendium.

Platovd diskriminacia mladych pracovnikov
a pracovnikov koncentrujucich sa vo zvySenej
miere na vyskum na Ukor pedagogickej ¢innosti.

Takmer kazdi, koho v rdmci vyskumu a vyucby
pozndm ma popri STU aj ind pracu - najma kvoli
financnym dbévodom, v lepSom pripade
osobnému rozvoju

Uprava:

- Zékon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach
- Zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Navrh:

- Spoluprédca s praxou - orientovat vyskum
na priemyselné aplikacie, co umozni vyriesit mnoho
materidlnych problemov na STU. Podporovat spin-
offs.

- Zjednodusenie  procesov  pri  ZOD,
umozZnenie poutzitia finan¢nych prostriedkov zo ZOD
aj na investicie.

- podpora inych ako finan¢nych benefitov na
urovni STU.

Lobing:
- Zlepsit financovanie vyskumu a $kolstva na
Slovensku

kvalifikacie a/alebo

zodpovednosti.

27. Rovnovaha pohlavi ++ Absentuje vedecka $ttdia na tému komparacie | Uprava:

Zamestnavatelia a/alebo systému hodnotenia a nasledného | - Ustava SR v ¢l.12 ods. 2 zaruéuje zékladné

financujlce organizacie sa musia
zamerat na reprezentativnu
rovnovahu pohlavi na vsetkych
urovniach pracovnikov, vratane
dozornej a riadiacej urovne. To
by sa malo dosiahnut na zaklade
rovnakych prileZitosti pri nabore

odmeniovania Zien a muZov na pozicii
vyskumnych pracovnikov na univerzite, resp. na
vysokych Skolach v Slovenskej republike vo
vSeobecnosti.

Rovnovaha pohlavi nie je systémovo
usmernena.

prava a slobody ,vietkym bez ohladu na pohlavie,
rasu, farbu pleti, jazyk, vieru a naboZenstvo,
politické, Ci iné zmyslanie, narodny alebo socidlny
pbévod, prislusnost k narodnosti alebo etnickej
skupine, majetok, rod alebo iné postavenie. Nikoho
nemozno z tychto dovodov poskodzovat,
zvyhodriovat alebo znevyhodrovat.”
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a v naslednych stadiadch kariéry,
avsak bez toho, aby doslo k
uprednostiovaniu  na  ukor
kvality a schopnosti. Aby sa
zabezpecilo spravodlivé
jednanie, vo vyberovych a
hodnotiacich komisidch by malo
byt vyvazené zastipenie oboch
pohlavi.

- Zakonnik  prace , ktory upravuje
individudlne pracovnopravne vztahy v suvislosti s
vykonom zavislej prace fyzickych os6b pre pravnické
alebo fyzické osoby a kolektivne pracovnopravne
vztahy v ¢l. 6 deklaruje, Ze ,,Zeny a muzi maju pravo
na rovnaké zaobchadzanie, ak ide o pristup k
zamestnaniu, odmenovanie a pracovny postup,
odborné vzdeldvanie a o pracovné podmienky.
Tehotnym Zendm, matkam do konca deviateho
mesiaca po poérode a dojiacim Zendm sa
zabezpecuju pracovné podmienky, ktoré chrania ich
biologicky stav v sulvislosti s tehotenstvom,
narodenim dietata, starostlivostou o dieta po
pbrode a ich osobitny vztah s dietatom po jeho
narodeni. Zendm a muzom sa zabezpedujl pracovné
podmienky, ktoré im umoZfiujd vykondvat
spolocensku funkciu pri vychove deti a pri
starostlivosti o ne.”

- Zakon ¢. 365/2004 Z. z. o rovnakom
zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane
pred diskrimindciou (antidiskriminacny zakon)

28. Rozvoj kariéry

Zamestnavatelia a/alebo
organizacie financujuce
vyskumnych pracovnikov by mali
v ramci riadenia fudskych zdrojov
vypracovat pre vyskumnych
pracovnikov vo vsetkych stadiach
ich kariéry presnd stratégiu
rozvoja kariéry, bez ohladu naich
zmluvné postavenie, vratane
vyskumnych  pracovnikov s
pracovnym pomerom na dobu
uréitd. Mala by obsahovat
dostupnost poradcov zapojenych
do poskytovania podpory a

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
chyba vsak institucionalna stratégia rozvoja
kariéry vyskumnych pracovnikov.

Chyba univerzitné ¢i fakultné kariérne
poradenstvo.

Podmienky akreditacie aznich vyplyvajluce
znemoZfiovanie habilitdcii a  inaugurdcii
mladych kolegov.

Rozvoj kariéry je predovsetkym zaleZitostou
jednotlivca, institicie mu nan vytvdraju priestor
prostrednictvom moznosti zapojenia sa do
projektov, moznostou Ucasti na konferenciach a
odbornych podujatiach, ako aj zapojenim do
vedecko-vyskumnej agendy katedry, fakulty a
univerzity.

Cielena institucionalna podpora rozvoja kariéry
vyskumnych pracovnikov v SR:

- Asociacia doktorandov Slovenska
http://www.ads.sk
- siet EURAXESS

(http://ec.europa.eu/euraxess/)
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poradenstva v oblasti osobného
a profesiondlneho rozvoja
vyskumnych pracovnikov, ¢o ich
motivuje a prispieva k zniZeniu
neistoty pokial ide o ich
profesiondlnu buduicnost. Vsetci
vyskumni pracovnici by mali byt
zoznameni s takymito
opatreniami a dohodami.

Iniciativa:

- informdcie o dostupnych tréningoch
poskytuje vyskumnym pracovnikom Utvar vedy a
medzinarodnej vedeckotechnickej spoluprace a
Utvar medzindrodnych vztahov prostrednictvom
newslettra a vyhradenej webovej stranky
http://www.granty.stuba.sk/

- MozZnosti konzultacie ponuka aj
univerzitné Projektové stredisko, ¢i projektové
strediskd/oddelenia fakult.

Navrh:

- Poskytovat cudzojazyéné kurzy pre
zamestnancov a dokotorandov v primeranej cene.

- Vypracovat zdkladni stratégiu rozvoja
kariéry.

- Zlepsit  informovanost  zdujemcov o
externé phd na univerzite a moznost rieSenia tém
aj interdisciplinarneho charakteru.
- Podpora mladych
v osamostatneni.

pracovnikov

29. Hodnota mobility
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
uznavat hodnotu geografickej,
medziodvetvovej,
medziodborovej,
vnutroodborovej a virtudlnej
mobility, ako aj mobility medzi
$tdtnym a sukromnym sektorom,
ako dolezity prostriedok na
posilnenie vedeckych znalosti a
profesionalneho rozvoja v
akomkolvek  Stadiu kariéry
vyskumného  pracovnika. V
dosledku toho musia takéto

Chyba instituciondlna  stratégia

rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

Problémy s financovanim vyskumu
Diskontinuita medzi jednotlivymi

vyskumnymi pobytmi

Jazykova bariéra

Kultdrna bariéra

Komplikacie s ubytovanim

Agenda dbéchodkového zabezpecenia
Agenda migracnej politiky (viza, rozna

danova a migracna legislativa — napr. tretie
krajiny...)

Uznavanie diplomov
Nizka uroven mobility medzi Statnym

a sukromnym sektorom

Motivacia pre mobilitu u vedeckych pracovnikov je
prinosom najma z hladiska:

- kariérneho rastu + tvorby networku

- reputacie a pracovnych podmienok
prijimajucej organizacie

- pracovnej atmosféry

- zaujimavej vyskumnej témy

- Ucasti na spoloénom medzindrodnom
vyskumnom projekte

- pristupu k Specidlnym zariadeniam

- zvySenia Zivotnej Urovne vedeckého
pracovnika

- spoznania novej krajiny a kultiry

- obchodnej a komercnej prileZitosti
uplatnenia vysledkov vedeckého vyskumu.
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moZnosti zabudovat do
stanovenej stratégie rozvoja
kariéry a v plnej miere ocefniovat
a uznavat akukolvek skusenost s
mobilitou v rdmci svojho systému
vyvoja/hodnotenia kariéry.

To si tiez vyZaduje zavedenie
potrebnych  administrativnych
nastrojov s cielom umoznit
prenosnost dotdcii aj socidlneho
zabezpecenia v  sulade s
vnutrostatnymi pravnymi
predpismi.

- Zlozitd administrativa bez odbornej
podpory

- Neochota  akceptovat  dlhodobé
mobility z dovodu chybajucej pracovnej sily.

Navrh:

- Poskytovat  cudzojazyéné kurzy pre
zamestnancov a doktorandov v primeranej cene.

- Zvysit  pocet  Studijnych  programov
a vyskumu v anglictine.

- Vypracovanie komplexnej politiky riadenia
udskych zdrojov

- ZlepSenie stavu mobility medzi univerzitou
a praxou spristupnenim a popularizaciou
Specializovaného vybavenia univerzity.

- Zjednodusit procesy pre realizaciu mobility
najma v ramci EU

30. Pristup k poradenstvu v
oblasti kariéry
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpecit, aby poradenstvo v
oblasti kariéry a pomoc pri
pracovnom umiestrfiovani, bud’'v
prislusnych instituciach alebo
prostrednictvom spoluprace s
inymi Struktarami, bolo
poskytované vyskumnym
pracovnikom vo vsetkych
stadiach ich kariéry, bez ohladu
na ich zmluvné postavenie.

- Zasady kariérneho postupu nie su
zakotvené v Ziadnom internom dokumente (iba
podmienky na udelenie habilitacie alebo
profesorstva) a kariérne poradenstvo nie je
systematicky oSetrené.

- Chyba instituciondlna  stratégia
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

- Poradenstvo funguje v neformalnej
forme

Na STU sa vyskumni pracovnici v suvislosti s
poradenstvom v oblasti kariéry spravidla obracaju
na nadriadenych veducich pracovnikov (veduceho
katedry, veduceho vedecko-vyskumného ustavu,
veduceho vedecko-vyskumného timu, prodekana
pre vedecko-vyskumnul cinnost, prorektora pre
vedeckovyskumnu ¢innost,...)

STU podporuje kariéru vo vyskume okrem iného vo
forme internych a externych tréningov, volbou
ktorych zamestnanci mézu sami ovplyviiovat svoj
kariérny rozvoj s podporou svojho zamestnavatela
(aktivne vyhladavanie skoleni).

Iniciativa:

- Informacie o dostupnych tréningoch
poskytuje vyskumnym pracovnikom Utvar vedy a
medzinarodnej vedeckotechnickej spolupridce a
Utvar medzindrodnych vztahov prostrednictvom
newslettra a vyhradenej webovej stranky
http://www.granty.stuba.sk/.
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- MozZnosti konzultacie ponuka aj
univerzitné Projektové stredisko, ¢i projektové
strediska/oddelenia fakult.

- Siet
(http://ec.europa.eu/euraxess/).

EURAXESS

Navrh:

- Zriadenie centra pre kariérne poradenstvo
pre zamestnancov univerzity.

- Zriadenie podpory v oblasti kariéry v ramci
AlS.

- Vypracovat inStituciondlnu  stratégiu
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov s danymi
zasadami kariérneho postupu.

31. Prava dusevného vlastnictva
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpecit, aby  vyskumni
pracovnici vo vsetkych stadiach
kariéry ziskali vyhody vyplyvajlce
z vyuZivania (pokial existuje)
vysledkov vyskumu a vyvoja

prostrednictvom pravnej
ochrany, a najma
prostrednictvom primeranej
ochrany prav dusevného

vlastnictva, vratane autorskych
prav.

Politiky a predpisy musia
stanovit, ktoré prédva patria
vyskumnym pracovnikom
a/alebo podla potreby ich
zamestnavatelom, alebo inym
stranam, vratane vonkajsich
komercénych alebo
priemyselnych organizacii tak,

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnat obcasné individualne
pochybenia.

Nie su definované prava, povinnosti, Statut
etickej komisie.

Personalna podobsadenost KSP.
Chyba inStituciondlny pristup, tréningy,
priklady najlepSich postupov, dokumenty v

anglictine...

Chyba institucionalny pristup k iniciativam v
oblasti Open Access a Open Data.

Eticky kddex nie je aktualny

Chyba smernica o autorskom prave v
podmienkach STU.

VSeobecne sa zda, Ze vedci maju primerané
vedomosti o duSevnom vlastnictve vyskumnych
udajov, spoluautorstve a plagiatorstve.

Na STU sa vyskytuju 2 hlavné problémy tykajlce sa
prav priemyselného vlastnictva:

1. Zamestnanci, ktori vytvoria predmet
priemyselného vlastnictva tento prihlasia pod
vlastnym menom (tento problém sa vdaka aktivite
KSP vyskytuje menej, ale méze sa stat) — navrh
rieSenia: dosledné uplatfovanie zodpovednosti,
nakolko ide o porusenie pracovnej discipliny.

2. Zmluvy nevyhodné pre STU uzatvarané s
podnikatelskymi subjektmi, kde sa STU za ucelom
ziskania financnych prostriedkov casto krat v
neprimeranej miere vzdava svojich prav tykajucich
sa priemyselného vlastnictva — ndvrh riesenia:
personalne posilnenie KSP, za uUcelom osvety na
fakultach a konzultacii.
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ako pripadne stanovuju zvlastne
dohody o spolupraci alebo iné
typy dohdod.

Sucasné pravidld v tejto oblasti skér vedu
vyskumnikov k ich obchadzaniu, lebo vadésina
prav dusevného vlastnictva (a z nich plyndcich
vyhod) spada pod inStituciu a vyskumnik je
oceneny mordlne (ak vbbec). Ochrana
dusevného vlastnictva pomocou patentov a
podobnych legdlnych spésobov nepredstavuje
pre zamestnancov Ziadnu vyhodu, prave preto
vacSina zamestnancov nevyuziva tuto formu
ochrany vysledkov  vyskumu. Publikdcia
vysledkov v kvalitnych ¢asopisoch neumoznuje
nasledné patentovanie (a naopak), prave preto
nie je v zaujme zamestnancov pracovat na
patentoch. Patent nepredstavuje Ziadny velky
plus ani financne, ani pri kariérnom postupe,
preto je neatraktivne pre zamestnancov
zaoberat sa s nimi.

Na Slovensku taktie? posobi Urad priemyselného
vlastnictva SR, ktory vyddva aj revue pre tedriu a
prax dusevného vlastnictva

Uprava:

- Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
(§ 62a Osobitné poziadavky na zaverecnu pracu,
rigoréznu pracu a habilitand pracu a Osma &ast:
Zamestnanci vysokych $kol).

- Disciplindrny poriadok Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave pre Studentov

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Smernica rektora ¢. 8/2017 — SR Ochrana a
sprdva prav priemyselného vlastnictva na
Slovenskej technickej univerzite v Bratislave

Iniciativa:

- Kancelaria spoluprace s praxou (KSP)
zabezpecuje v ramci svojej Cinnosti cely proces
ochrany a spravy prav priemyselného vlastnictva.

- Pravny a organizacny Utvar

- Eticki komisia Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Aktualizovany Eticky kddex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

- implementdacia rozsirenia pre akademicky
informacny systéme (AIS)

Navrh:

- Eticky portal STU

- Vypracovanie suboru informacii,
prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a skolenia
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- Viazanie prav duSevného vlastnictva
vyvazenejsie na autorov

- Vytvorit podporné schémy pre aktivizaciu
transferu do priemyslu ( napr. licencie).

- Zvysit personalne obsadenie KSP.

- Striktné uplatnovanie porusovania
pracovnej discipliny pri nedodrziavani zakona a
smernice v suvislosti s dusevnym vlastnictvom.

32. Spoluautorstvo +/- Tieto zésady su vo vSeobecnosti dodrziavané, | Spoluautori sa uznavaju a uvadzaju a/alebo cituju v
Pri hodnoteni pracovnikov by ale mozu sa vyskytnat obcasné individualne | suvislosti so svojimi skutoénymi prispevkami
institucie mali pozitivne vnimat pochybenia. (percento ich tcasti na spolocnom vystupe).
spoluautorstvo, ako dokaz o

konstruktivnom  pristupe  k Chyba inStitucionalny pristup, tréningy, | Navrh:

vykonavaniu vyskumu. priklady najlepSich postupov, priav a | - Vypracovanie suboru informacii,
Zamestnavatelia a/alebo povinnosti, dokumenty v anglictine... prikladov najlepsich postupov a tréningov
financujuce organizicie musia - Aktivity ,train the trainer”

preto  vypracovat stratégie, Chyba mi vaésia informovanost o iniciativach | - Pravidelné tréningy a skolenia

metody a postupy s cielom typu CRediT

poskytnut vyskumnym (https://www.elsevier.com/authors/journal- - Jasne stanovit kritéria hodnotenia
pracovnikov, vratane tych, ktori authors/policies-and-ethics/credit-author- pracovnika, ktory je posudzovany aj na zaklade %
sU na zaCiatku svojej vyskumnej statement) spoluautorstva na publikacii.

kariéry,  potrebné ramcové - Spoluautorstvo by sa malo posudzovat aj
podmienky tak, aby mohli Chyba smernica o autorskom prave v | pri organizacidch réznych vedeckych, odbornych a
vyuzivat pravo byt uznanymi a podmienkach STU. popularizanych podujati, nie iba zodpovedny
uvadzanymi v zoznamoch organizator, lebo potom chyba motivacia pre
a/alebo citovanymi z hladiska ich spoluorganizatorov.

skutoénych  prispevkov  ako - Jasne  stanovit  kritéria  hodnotenia
spoluautori referadtov, patentov pracovnika, ktory je posudzovany aj na ziklade %
atd’, alebo aby mohli spoluautorstva na publikacii.

uverejiovat  vysledky  svojho - Vytvorenie smernice o autorskom préave v
vlastného vyskumu nezavisle od podmienkach STU.

svojich veducich projektov.

33. Vyucba ++ Primeranost vyucby na jednotlivych | Vyu¢ba sa povazuje za neoddelitelnd sucéast

pracoviskdch/oddeleniach nie je rovhomerne

profesionalneho rozvoja vyskumnych pracovnikov,
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Vyucba je zakladnym
prostriedkom na budovanie a
Sirenie vedomosti, a preto by sa
malo povaZovat za cennu
mozZnost v rdmci kariérnej cesty
vyskumnych pracovnikov.
Povinnosti spojené s vyucbou by
vSak nemali byt neprimerané a
nemali by branit vyskumnym
pracovnikom, najma na zaCiatku
ich kariéry, vykonadvat svoje
vyskumné cinnosti.
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpeCit, aby  povinnosti
spojené s vyucbou boli
primerane  odmefované a
zohladnené % systémoch
hodnotenia/ocefiovania, a aby
Cas, ktory venuju sluZzobne starsi
zamestnanci odbornej priprave
vyskumnych  pracovnikov v
prvotnom Stadiu kariéry, bol
povazovany za sucast ich zavazku
v oblasti uéenia.

Je potrebné zabezpedit vhodnu
odbornd pripravu v oblasti
¢innosti spojenych s vyucbou a
Skolenim, ktord bude suéastou
profesiondlneho rozvoja
vyskumnych pracovnikov.

rozdelend. Su pracoviska, kde pedagogicka
¢innost je vysoko nad rdmec vedeckého
vyskumnika a jeho vedecka Cinnost prechadza
do uzadia. Velmi vysoké poziadavky na vyucbu
su kladené najmad pre mladych vedeckych
pracovnikov.

Nie je zabezpelené bezplatné Skolenie
doktorandov a mladych vyskumnych
minimum, ¢o sa v niektorych pripadoch odraza
na kvalite vyucby a spatnej vazbe od Studentov.

€o sa odraza aj v ich hodnoteni. Na druhej strane
vedci tieZ o€akdvaju, Ze ich pedagogické povinnosti
vyrazne neovplyvnia ich vyskumnd vykonnost.
Ocakava sa, Ze doktorandi budu zapojeni do vyucby,
konzultacii, pripadne ako laboratérny dozor.

Iniciativa:

Katedra technického vzdeldvania na Ustave
manazmentu  STU  poskytuje  210-hodinové
doplnkové pedagogické Studium na zdklade
akreditacie udelenej Ministerstvom Skolstva SR,
ktora umozZnuje vykon pedagogickych Ccinnosti
tykajlcich sa odbornych predmetov:

- mechanické a  materidlovo-technologické
predmety,

- chemicko-technologické a potravinarske subjekty,
- stavebné a architektonické predmety,

- témy tykajuce sa elektrickych a informacnych
technoldgii.

- doktorandi FIIT - kurz pedagogiky (nepovinny, v
tomto akad. roku sa konal pravidelne, pocas
koronakrizy sa nekona) - zvysenie efektivity vyucby

Navrh:

- Zapojenie Studentov do vyskumu.

- Prepojenie s praxou

- Vyvazeny pomer pedagogickej a
vyskumnej Cinnosti a  spravodlivy  systém
ohodnocovania nadmerne zapojenych
vyskumnikov do vyucby.

- Povinnost doktorandov a vedeckych
pracovnikov absolvovat rychlokurz pre vyucbu v
ramci cviceni, prebiehajuci priamo na ich
pracovisku, resp. pod dohladom, v spolupraci so
starSim kolegom, skusenejsim kolegom
pedagégom.

- Digitalna transformacia vyucby.
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- Transparentne  vyhodnocovat  spatnu
vazbu vo vzdeldvani.

- Merat kvalitu vyucby.

- Uprednostnit kvalitu nad kvantitou.

- Uznat pripravu na prednasky resp.
cvicenia i vedenie bakalarskej, diplomovej alebo
doktorandskej prace ako sucast vyucby a
povinnosti.

- VyZzadovat a pouzivat feedback od
Studentov.

34. Stainosti/odvolania

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zaviest v stlade s vnutrostatnymi

pravidlami a predpismi
primerané postupy,
pravdepodobne VO forme
nestrannej osoby (typ
ombudsmana), ktora sa bude
zaoberat staznostami
vyskumnych
pracovnikov/odvolaniami
vyskumnych pracovnikov,

vratane tych, ktoré sa tykaju
konfliktov  medzi  veducimi
vyskumu a vyskumnymi
pracovnikmi v rannom Sstadiu
kariéry. Takéto postupy musia
poskytnut vsetkym vyskumnym
pracovnikom doveryhodnu a
neformalnu pomoc pri rieseni
konfliktov spojenych s pracou,
rozporov a dévodov staznosti s
cielom podporovat spravodlivé a

+/-

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcasné individudlne
pochybenia.

Nie su definované prava, povinnosti, Statut
etickej komisie

Chyba institucionalny pristup, tréningy,
priklady najlepSich postupov, dokumenty
v anglictine...

Eticky kodex nie je aktudlny
Nevnimam Ze by existoval institut "nestrannej

osoby", resp. absencia vedomosti o
moznostiach staznosti/odvolani.

Potencidlne etické problémy sa riesSia od pripadu k
pripadu na urovni priameho nadriadeného, ale v
pripade odvolania resp. inej potreby mézu byt
prerokované vedenim fakulty prip. etickou komisiou
univerzity. V tejto suvislosti pribudla pre Utvar
hlavného  kontroléra agenda  oznamovania
protispolocenskej ¢innosti.

Funkciu ombudsmana v pracovno-pravnych
vztahoch zastupuje odborova organizacia.

Uprava:

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Disciplinarny poriadok Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave pre Studentov

- Utvar hlavného kontroldra pre
oznamovanie protispolocenskej ¢innosti

Iniciativa:

- Etickd komisia Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Aktualizovany Eticky kdédex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave
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nestranné zaobchadzanie v ramci
intitucie a zlepsit celkovu kvalitu
pracovného prostredia.

Navrh:

- Vypracovanie stuboru informacii,
prikladov najlepsich postupov a tréningov

- Aktivity ,train the trainer”

- Pravidelné tréningy a Skolenia

- Definovanie Statutu, prav a povinnosti
Etickej komisie

- Vytvorenie funkcie ombudsmana.

- Zvysit informovanost zamestnancov v tejto
oblasti aprip. poskytnit pomoc pri rieseni
konfliktov.

- Stransparentnenie mozZnosti podavania
$taznosti a odvolani.

- »lead by example”

35. Ucast v rozhodovacich
organoch

Zamestnavatelia a/alebo
organizacie financujuce
vyskumnych pracovnikov musia
uznat za Uplne legitimne a
naozaj ziaduce, aby vyskumni
pracovnici boli zastupeni v
prislusnych informacnych,
poradenskych a rozhodovacich
organoch institucii, pre ktoré
pracuju, aby chranili a
podporovali svoje individualne a
kolektivne zaujmy ako
profesionalov a aktivne
prispievali k ¢innosti institucie.

++

Verejné vysoké sSkoly postupuju v sulade so
zdkonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych 3kolach a
vnutornych predpisov vysokych $kél a umoziuju
vyskumnym pracovnikom, t.j. zamestnancom a
Studentom Uéast v organoch akademickej
samospravy.

Vyskumni pracovnici maju moznost byt Ucastni a
spolurozhodovat na rokovaniach kolégii, grémii,
senatov a vedeckych rad.

Odborna priprava a rozvoj
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36. Vztah s veducimi
vyskumnych projektov
Vyskumni pracovnici vo faze
odbornej pripravy si musia
vytvorit odstupfiovany a
profesionalny vztah so svojimi
veducimi vyskumu a zdstupcami
fakulty/katedry, aby v plnej
miere vyuZili svoj vztah s nimi.
To zahffa vedenie zaznamov o
postupe vSetkych praca o
vyskumnych vysledkoch,
ziskavanie spatnej vazby
prostrednictvom sprav,
seminarov, uplatfiovanie takejto
spatnej vazby a vykonavanie
prace v sulade s dohodnutymi
harmonogramami, mifnikmi,
vysledkami a/alebo vyskumnymi
vystupmi.

+/-

Tieto zasady sU vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnat obcasné individualne
pochybenia.

Aj ked su kontroly Studentov a doktorandov
povinné, poziadavky na zamestnancov riadia
jednotlivé fakulty a katedry. Neexistuje
jednotny kontrolny systém a postdoktorandi
sa nemusia na univerzitnych pracoviskidch
spravat rovnako.

Vyskumni pracovnici Casto nemaju
odstupriovany vztah so svojimi vedudcimi
vyskumu a zdstupcami fakulty, resp. nie vzdy je
tato komunikdcia na pozadovcanej trovni.

Chyba vécsia informovanost o odbornych
moznostiach a  vyskumoch jednotlivych
katedier napriec¢ fakultou, pritom
interdisciplinarita mnohych katedier je zrejma.
Je to na Skodu pre vacsi rozvoj jednotlivych
pracovisk v oblasti vyskumu ale aj pedagogiky.

Uprava:

- Eticky kodex zamestnanca Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave V tomto pripade uvadzame
len ustanovenie § 7 zdkona 552/2003 o vykone
prace vo verejnom zaujme: ,Zamestnancov, ktori su
blizkymi osobami, a zamestnancov a fyzické osoby
vykonavajuce verejnu funkciu, ktori su blizkymi
osobami, nemozno zaradit do vzajomnej priamej
podriadenosti alebo nadriadenosti alebo tak, aby
jeden podliehal pokladnicnej kontrole alebo
uctovnej kontrole druhého, ...“

Navrh:

- Priprava profesionalne vedeného
odborného predmetu zameraného na dobru
laboratérnu prax a vedenie protokolov (GLP) ktoré
by postupy na jednotlivych fakultach zjednotili.

- Zaviest jednotne dany systém hodnotenia
a kontroly a dohlad nad jeho dodrziavanim

- Etablovanie kultury a zasad vyskumnych
projektov a prac v podobe treningov, workshopov
atd..

- Dopracovat
nadriadenosti
komunikacie
- Neexistuje jednotny kontrolny systém a
ide viac-menej o subjektivny aspekt danych
univerzitnych pracovisk, ktoré si sami urcuju
poziadavky na zamestnancov/doktorandov.
Podobné procesy su implementované iba na
individualnej a nie institucialnej Urovni. Je na
svedomi veduceho vyskumného projektu aby
dodrzal tieto zakladné zasady vedeckej prace.

vzajomne;j
zlepSenie

podmienky
a podriadenosti a
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Formalne nastroje nic neriesia, je to o dovere a
vztahu medzi veddcim a ostatnymi.
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37. Povinnosti spojené s
kontrolou a riadenim

SluZobne starsi vyskumni
pracovnici musia venovat
zvlastnu pozornost svojej
mnohostrannej tlohe veducich
projektov, ucitelov, poradcov v
oblasti kariéry, vodcov,
koordinatorov projektov,
manazérov alebo vedeckych
sprostredkovatelov. Musia plnit
tieto ulohy na najvyssej
profesionalnej drovni. Pokial ide
o ich ulohu veducich projektov
alebo ucitefov vyskumnych
pracovnikov, sluzobne starsi
vyskumni pracovnici musia
budovat konstruktivny a
pozitivny vztah s vyskumnymi
pracovnikmi v prvotnom stadiu
ich kariéry, aby stanovili
podmienky Gcinného prenosu
vedomosti a dalSieho Uspesného
rozvoja kariéry vyskumnych
pracovnikov.

+/-

Tieto zdsady suU vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézZu sa vyskytnut obcasné individualne
pochybenia.

- Neexistuje systematicky pristup k
Skoleniam v oblasti manaZmentu, riadenia
fudskych zdrojov a pedagogickych zru€nosti.
- Chyba instituciondlna  stratégia
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

- Doktorandi, postdoktorandi a vedecky
pracovnici maju jasne urceného vedulceho
(zvyCajne veduceho pracoviska). Vedduci
vyskumni pracovnici vSak c¢asto nemaju
dostatok c¢asu na dohfad nad mladSimi
vyskumnymi pracovnikmi alebo sa od nich
nevyzaduje, aby tak urobili.

Skér si myslim, Ze veduci pracovnik ma problém
ziskat mladého asistenta na uvedené pozicie.

Pristup je aj v ramci katedry/ustavu
individualny, bez spolo¢nej koncepcie, asto
pre mnoistvo administrativnych povinnosti
veduceho projektu ¢i ucitela nekoordinovany,
stresovy.

Uprava:

- Zéakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach
- Eticky kodex zamestnanca Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Navrh:

- Vypracovat institucionalnu
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.
- Systematicky pristup k Skoleniam v oblasti
manazmentu, riadenia fudskych zdrojov a
pedagogickych zruc¢nosti.

- Myslim, Ze z hladiska systému organizacie
je to vyhovujuce.

- PreciznejSie zadefinovat tuto oblast v
legislative STU

- Odbremenit uditelov, ktori vykonavaju
naro¢nu pedagogicku ¢innost a st na nich kladené
vysoké naroky aj na vedenie a tiez administrativu pri
vedeni doktorandov, vyskumnu a publikacnu
¢innost.

- Jasnejsie zadefinovanie pracovnej naplne.
- Zadefinovat  povinnost pre veducich
pracovisk alebo vyskumnych timov vypracovat a
kontrolovat plan kariérneho rastu hlavne mladsich
kolegov a nedopustit stagnaciu na urditej pracovnej
pozicii dlhé roky, alebo desatrodia.

stratégiu

38. Nepretrzity profesionalny
rozvoj

Vyskumni pracovnici vo vSetkych
stadiach svojej kariéry sa musia
neustdle snazit zlepSovat
pravidelnym obnovovanim a
rozSirovanim svojich schopnosti
a kvalifikacie. To sa dé dosiahnut

- V ramci celoZivotného vzdeldvania,
pldnovania kariéry a motiva¢nych zdrojov su
eSte isté strategické medzery (v legislative,
systéme financovania, v ramci podmienok na
vysokych Skoldch) a tento proces je mozné
pravidelne, systematicky zlepSovat.

- Chyba institucionalna  stratégia
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

Uprava:

- Zéakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
- Eticky kdédex zamestnanca Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Navrh:
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mnohymi spésobmi, vratane, ale
nie len, formalnou odbornou
pripravou, tvorivymi dielfiami,
konferenciami a vzdelavanim
prostrednictvom internetu.

Pre motivaciu k fluentnému profesionalnemu
rozvoju chyba stabilita a istota pracovného
miesta.

Chyba centralizovana podpora workshopov
a konferencii.

MozZnosti vzdeldvania su minimalne a obvykle
posunuté do osobného/volného ¢asu.

Chyba napr. institut sabbaticalu s prioritnou
moznostou zahrani¢ného pobytu

- Zabezpecit rovnaky pristup zvySovania
kvalifikacii na vSetkych drovniach bez ohladu na vek
a postavenie.

- Vypracovat  institucionalnu
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.
- Zvysit motivaciu mladych pracovnikov.

- Vytvorit  komplexni politiku riadenia
[udskych zdrojov.

- Casto profesionalny rozvoj zavisi od samych
vyskumnikov. Je v opise prace vyskumnika aby sa
neustale rozvijal ale z praktického pohladu, niekedy
sa strdca motivacia za neustdle zlepSovanim sa. V
takomto pripade je potrebné mat podporu kolegov,
psychologickeho poradenstva alebo iny nastroj,
ktory by sa nasiel na pomoci.

- LepSie fungovanie vzdeldvania v samotnej
institucii (IT technoldgie, anglictina....) a vytvorenie
s tym suvisiacich (fahko) dostupnych zdrojov pre
financovanie dalSieho vzdeldvania pracovnikov.
Podpora pri habilitaciach a inauguraciach.

stratégiu

39. Pristup k odbornej priprave
v oblasti vyskumu a k
nepretrZitému rozvoju
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpe’it, aby vsetci vyskumni
pracovnici v akomkolvek Stadiu
svojej kariéry, bez ohladu naich
zmluvné postavenie, mali
prilezitost na profesionalny
rozvoj a zlepSovanie svojej
zamestnatelnosti
prostrednictvom pristupu k
opatreniam uréenym na
nepretrzity rozvoj schopnosti a
kvalifikacie.

Tieto zasady su vo vseobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcasné individudlne
pochybenia.

- Chyba inStituciondlna  stratégia
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

- Chyba centralizovana kniZnica
aztoho  vyplyvajuce  kniznicné  sluzby
poskytujuce tréningy nie len v oblasti resersi Ci
pisania prac ale najma tréning ,soft skills“
Studentov a zamestnancov.

Chyba poradenstvo v oblasti wvyuZivania
knizniénych systémov, vyhladdvania knih,

Iniciativa:

Vyskumni pracovnici maju pristup k odbornej
priprave v oblasti vyskumu a k nepretrzitému
rozvoju aj prostrednictvom:

- Specializovanej vedeckej kniznice — Centra
vedecko-technickych informacii v SR

- kniznic vysokych skol

- Statnej vedeckej kniznice

- Slovenskej informatickej kniznice

- Volny pristup do databdz WoS a SCOPUS, a
volmy pristup k ¢lankom casopisov vydavanych v
Springeri, Elseviere a pod.

- celoZivotného vzdeldvania na vysokych
Skolach (cudzie jazyky, r6zne semindre, worshopy,
konferencie,...)
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Takéto opatrenia sa musia
pravidelne hodnotit pokial ide o
ich dostupnost, prijimanie a
ucinnost pri zlepSovani
kvalifikacie, schopnosti a
zamestnatelnosti.

pripadne zabezpecenia reserSe ku konkrétnej
téme.

Nedostatocny pristup k odbornej literature a k
pocitacovym vykonom.

- poradenstva (veduci katedry, kolegovia,
oddelenie pre vedu a vyskum, oddelenie pre
medzinarodné vztahy,...)

- profesionalnych networkov.

Navrh:

- Pristup k svetovym databazam musi byt
zabezpeceny z tUrovne STU, prip. $tatu (napr. CVTI).
- tréning  ,soft  skills” Studentov a
zamestnancov, a pod. ...

- Vypracovat institucionalnu  stratégiu
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov, ktorej
sucastou by malo byt aj zavedenie financovania
odbornej pripravy s jasnymi pravidlami.

- Aktivna propagdcia moznosti celoZivotného
vzdelavania — pribliZit sa zamestnancom.

- Modernizacia a reStrukturalizacia kniznice

40. Dohlad

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpecit, aby bola jasne
urcend osoba, na ktord sa moézu
vyskumni pracovnici v rannom
$tadiu svojej kariéry obratit

pokial ide o plnenie
profesionalnych povinnosti a
musia zodpovedajlcim
sp6sobom informovat

vyskumnych pracovnikov.

Takéto dohody musia jasne
definovat, Ze navrhovani veduci
vyskumu su dostatoCnymi
odbornikmi  na  vykondvanie
dohfadu nad vyskumom, maju
cas, znalosti, skusenosti,
odbornost a zodpovednost, aby

++

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcasné individudlne
pochybenia.

Nie je vidy jasne urcend osoba, na ktoru sa
mozu vyskumni pracovnici v rannom S$tadiu
svojej kariéry obratit.

Institut tutora je malo rozvinuty.

Veduci vyskumni pracovnici su Casto zavaleni
inymi aktivitami, v dosledku ¢oho méze byt
vykonavanie ich dohladovych  aktivit
obmedzené, pripadne su nateni vykonavat ich
nad rdmec ich uvazku.

Uprava:

- Smernica ¢. 2/2006-N: Prava a povinnosti
garanta Studijného programu

- Smernica rektora  ¢islo:  2/2014-SR:
Odborova komisia doktorandskych studijnych
programov na Slovenskej technickej univerzite v
Bratislave

- Smernice rektora ¢&islo: 6/2014 — SR:
Postdoktorandské vyskumné pobyty

na Slovenskej technickej univerzite v Bratislave

Navrh:

- Viac vyuzivat emeritnych profesorov pravé
na dohlad.

- Dohlad garanta Studijného programu.
Garant SP by mal zaroveni byt nositefom vyskumu.

- Stanovenie jednoznacnej hierarchie pri
rieSenych ulohach.

- Zvysit kontrolu zo strany vedenia fakulty.
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mohli Skolenému pracovnikovi - Existuje Odborova komisia doktorandskych
poskytnut potrebni podporu a Studijnych programov na STU, ale informacie by
zabezpecit potrebné postupy mohli doktorandi ziskat priamo od S$tudijného
rastu a hodnotenia, ako aj oddelenia, ktoré ich mdze nasmerovat spravnym
potrebné mechanizmy spatnej smerom pri potrebe zmenit tému/skolitela.

vazby.
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