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Diagram ¢. 1. Koncept V-T parku (Zdroj: Characteristics and trends in North American Research Parks: 21st Century Directions)

VZNIK VEDECKO-TECHNICKYCH
PARKOV

Vedecko-technické (V-T) parky boli prvy-
krat zavedené v Spojenych Statoch v r. 1950,
zndmy park v Stanforde bol zaloZeny v r. 1951
(Link, 2003). Cielom parkov bolo podporovat
podnikanie, talent, a tak zvysit ekonomicku
konkurencieschopnost regionov a §tatov. Stali

Krajiny zap. Eurépy V-'Il') ngﬁov
Velkd Britania 64
Francuzsko 60
Finsko 24
Nemecko 12
Svédsko 12
Svajéiarsko 7
Belgicko 6
Taliansko 6
Holandsko 6
Dénsko 5
Spanielsko 5
irsko 2
Nérsko 2

sa kli¢ovym prvkom infrastruktury podne-
cujlcej rast dnesnej znalostnej ekonomiky
tym, Ze vyskumnym pracovnikom a firmdm
poskytuju prostredie, ktoré umoziuje spolu-
pracu a podmienky na transfer a komerciali-
zéciu poznatkov a technoldgii.

Asocidcia univerzitnych vedeckych parkov
v USA (AURP) definuje V-T parky ako pod-
niky zaloZené na nehnutelnosti, ktoré:

= st urcené pre vyskum a komercializdciu,

= vytvaraju partnerstva s univerzitami a ve-
decko-vyskumnymi institaciami,

= podporuju rast novych podnikov,

= pomdhaju uplatniovat technologie v praxi,

= podporuji ekonomicky rozvoj zalozeny
na technolégiach.

Podla informacii organizacie UNESCO exis-
tuje v su¢asnosti v Eurdpe priblizne 230 V-T
parkov a ich po¢ty vo vybranych krajinach st
uvedené v tabulkach:

Krajiny strednej Pocet

a vychodnej eurépy V-T parkov
Rusko 3
Ceska republika 2
Polsko 2
Rakusko 1
Estonsko 1

Litva 1

V Ceskej republike je vyznamné Jihomorav-
ské inovaéni centrum v Brne, ktoré vzniklo

v roku 2003 z iniciativy mesta Brno, Jiho-
moravského kraja, Masarykovej a Mende-
lovej univerzity, VUT Brno a Veterinarnej

a farmaceutickej univerzity v Brne. Centrum
v suc¢asnosti financuje mesto a kraj a zaroven
ziskava zdroje z rdznych projektov. Disponuje
parkom (Innovation Park) a technologic-
kym inkubatorom, ktory ma predinkubacny
program pre zdujemcov o podnikanie a tieZ
pontka individualne poradenstvo a men-
torsky program. Centrum zérovei organi-
zuje rozli¢né odborné stretnutia (seminare

a networking podujatia) a sprostredkiva pri-
stup k inova¢nym $ekom (v hodnote priblizne
do 3850 eur), ktorych finanénym garantom je
mesto Brno. Seky musia byt vyuZité v spo-
lupraci s vedecko-vyskumnymi instituciami
v Brne. Manazment centra tizko spolupracuje
s centrami transferu technologii na okolitych
vedecko-vyskumnych instituciach a posky-
tuje aj sprostredkovanie obchodu, hladanie
investorov, predaj technoldgii a licencii atd.
Centrum disponuje patentovym a licenénym
fondom, ktory pomaha firmam Innovation
parku chranit vytvorené dusevné vlastnictvo.

Na Slovensku sa zacali budovat tri univerzitné
vedecké parky - park Technicom v Kosiciach
a dva pri Slovenskej technickej univerzite
(Bratislava, Trnava). Parky st financované
prevazne zo $trukturdlnych fondov Eurdpskej
unie. Partnermi v projekte Technikom st
Technicka univerzita Kosice, Univerzita pavla
Jozefa Saférika v KoSiciach a PreSovska uni-
verzita v Pre$ove. Cielom projektu vybudovat
do leta 2015 park ako medzinarodne uznéava-
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né centrum vyskumu a transferu technolégii.
Investicie na vybudovanie Technicomu pred-
stavujui takmer 42 miliénov eur. Investicie do
bratislavského a trnavského parku budu do
kazdého v podobnej vyske ako do kosického.
Ich zdmerom je, okrem rekonstrukcie vy-
branych budov v Bratislave a vystavby budov
v Trnave, aj obnovit pristrojové vybavenie

a podporit aplikovany vyskum a transfer
technoldgii do praxe.

V-T park, ktory vznikol pri Zilinskej uni-
verzite v r. 2001 sa nedokoncil. Park v stic¢as-
nosti funguje ako podnikatelsky inkubdtor,
ktory poskytuje vyhodnejsie podmienky pre
zadinajuce firmy. Jeho cielom pri $tarte bolo
podporit rozvoj a transfer inovaénych tech-
nolégii, stimulovat vznik novych podnikatel-
skych nédpadov a vytvarat podmienky pre ich
realizaciu.

AKO FUNGUJU V-T PARKY
V ROZLICNYCH KRAJINACH

Podla Graysona rozliSujeme tri formy riadenia
parkov: 1) forma neformalnych timov, 2)
forma jedného manazéra 3) forma sprav-
covskej spolo¢nosti. Neformélne timy su

pre firmy v parku sprievodcom v podnikani
a sprostredkuvaji im kontakty na dalgie or-
ganizacie poskytujuce podporu v podnikani.
Naopak, parky s jednym manazérom alebo
riadené spravcovskou spolo¢nostou posky-
tuju ndjomnikom parku podporu priamo

a oznacuju sa ako ,,riadené V-T parky®. Parky
s neformalnymi timami sa oznacuju ako ,,ne-
riadené V-T parky“ (Siegel, Westhead, 2001).

Prieskum firiem z dvoch §védskych univerzit
v rokoch 1995-2002 (Ferguson, Olofsson,
2004), ktoré maju dynamicky sa rozvijajice
technologicky zalozené priemyselné sektory
potvrdil, Ze firmy v neriadenych V-T parkoch
mali vy$§iu mieru prezitia ako firmy mimo
nich. Rast zamestnanosti a predaja sa pocas
tohto obdobia v8ak vyznamne neli$ili medzi
firmami v parkoch a mimo nich. Viacero
predchadzajucich vedeckych §tudii o V-T
parkoch zistilo, Ze jednou z najdolezitejsich
vyhod V-T parkov je prestizna adresa, V-T
parky st vnimané ako inova¢né enklavy (Fel-
senstein, 1994). Prieskum $védskych univerzit
to potvrdil, pretoze firmy lokalizované vo V-T
parkoch st zvycajne mladsie a mensie ako tie
mimo nich a umiestnenie v parku im zlep$uje
obchodny imidz.

Vo Velkej Britanii, ktora md najvacsi pocet
parkov v Eurdpe funguje viacero obchodnych
modelov. Poskytuju Siroku $kalu sluzieb
spojenych s vyuzivanim priestorov alebo
virtudlnej adresy (méze byt vychodiskom

pre neskorsi vstup do parku). Niektoré parky
vlastnia a riadia vyhradne univerzity, iné,
najma tie, zalozené na podporu regiondlneho

rozvoja, st vo vlastnictve obci alebo rozvojo-
vej agentury. Dalsie parky vlastnia obchodné
spolo¢nosti (napr. developerské) a zna¢ny
pocet parkov vlastnia spolo¢nosti, ktorych
spolo¢nikmi st rdzne subjekty verejného a su-
kromného sektora, vratane univerzit (pdsobia
ako akcionari alebo rucitelia).

Sluzby zvycajne zahrnuju podporu novych
néapadov vhodnych na podnikanie od obdo-
bia, ked sa za¢nu objavovat vysledky z labora-
toria, alebo z osobnej skisenosti zac¢inajiceho
podnikatela, a to aj prostrednictvom predin-
kuba¢ného mentorstva. Parky, ktoré posky-
tuju aj testovanie nového konceptu (vyrobku,
sluzby), analyzu trhu, ochranu dusevného
vlastnictva a komercializdciu si pre tieto
¢innosti zalozili $pecialne predinkubacéné
kanceldrie.

Vo Velkej Britanii funguje od r. 1984 asocidcia
V-T parkov ,,The United Kingdom Science
Park Association“ (UKSPA) ktord sa snazi
byt autoritativnym orgdnom pri pldnovani,
vytvarani a rozvoji V-T parkov. Takmer vset-
ky parky su jej ¢lenmi a asocidcia im pomaha
efektivne podporovat inovativne, rychlo
rastice firmy.

Pri porovnavani §védskych a finskych V-T
parkov (Bengtsson, Lowegren, 2001) sa zistilo,
ze finske parky pracujt zva¢sa na baze ,,kom-
peten¢ného centra®, ktoré pontka svojim
néjomnikom vyznamnui mieru podnikatel-
ského poradenstva, zatial ¢o $védske parky
Castej$ie pracuji na baze ,,sprostredkovatela®
Néjomnikom pomahaji néjst vhodnych part-
nerov na spolupracu skor, nez by poskytovali
priamu podporu na rozvoj ich podnikania.

Vacsina V-T parkov v Severnej Amerike

sa zameriava na konkrétne kltu¢ové oblasti. Ich
filozofiou je — ak chce region sutazit vo vyvoji
vybranych technoldgii, musi posiliovat tie ob-
lasti, v ktorych moze byt svetovou jednotkou.
V désledku toho, je dnes uz beznou praxou,

ze sa V-T parky orientuju na uznavané techno-
logické oblasti alebo priemyselné klastre.

CO JE PRINOSOM V-T PARKOV ?

Podla vyskumu reprezentativneho vyberu
876 firiem (z toho 617 bolo v parkoch), ktory
zrealizovala asocidcia UKSPA vo Velkej Brita-
nii, firmy v parkoch v porovnani s podobnym
firmdm v inych lokalitach:

= dosiahli vy$$iu mieru rastu, napr. mali
0 10 % viac zamestnancov (FTE) ako firmy
mimo nich (pred jednym aj pred tromi
rokmi),

= dosiahli podstatne vy$si obrat pocas uply-
nulych troch rokov,

= vyuzili podstatne vacsi podiel rizikového
kapitalu, finan¢nej pomoci podnikatelskych
anjelov a z verejnych zdrojov,

= uviedli, Ze ziskat pristup k financidm nebo-
lo pre ich podnikanie problémom.

Co sa tyka inovaénej vykonnosti, prieskum
ukazal vyznamné rozdiely medzi technologic-
kymi firmami v parkoch a mimo nich, napr.:

= Firmy mimo parkov uviedli na trh za aj po-
sledny rok aj za posledné tri roky v prie-
mere dvakrat tolko produktov ako firmy
v parkoch,

= Firmy v parkoch uviedli na trh za posledné
tri roky podstatne viac sluzieb ako firmy
mimo parkov,

= Firmy v parkoch mali vyrazne vy$si podiel
kvalifikovanych vedcov a inzinierov ako fir-
my mimo parkov.

Prinos parku sa preukazal najmé v pripade
firiem zavadzajucich nové sluzby. Je viak
dolezité poznamenat, Ze firmy v parkoch
umiestnenych v oblastiach so silnou znalost-
nou ekonomikou podali takmer dvakrat viac
patentovych prihld$ok ako firmy v parkoch
umiestnenych v oblastiach so slabsou znalost-
nou ekonomikou.

Rozbor vykonnosti novych talianskych
podnikov zaloZenych na technoldgiach
(Colombo, Delmastro, 2002) umiestnenych
vo V-T parkoch a mimo nich prisiel k zéveru,
ze V-T parky st délezitymi nastrojmi politik
na podporu rozvoja technoldgii, a to najma

v krajinach, kde narodné inova¢né systémy
funguju nedostato¢ne. Novym podnikom
zaloZenych na technolégiach umiestnenym

v parkoch sa lepsie darilo adoptovat nové
technoldgie, mali rychlejsiu mieru rastu a viac
dohod o spolupraci a prepojeni s vysokymi
$kolami. K poslednému zéveru dospela aj ana-
lyza novych japonskych podnikov zaloZzenych
na technoldgiach.

Analyza vykonnosti 252 firiem umiest-
nenych v r. 2002 do finskych V-T parkov
(Squicciarini, 2007) skimala, aky vplyv
malo premiestnenie firiem do V-T parkov

na pocet podanych patentov. Stidia vzala do
uvahy celozivotnu patentovu ¢innost tychto
firiem, po¢as obdobia dlhsieho ako 33 rokov.
V analyze sa zistilo, ze parky sa postupom
¢asu nedokadzali lepsie prepajat s inymi
organizaciami a zapdjat sa do sieti, vek parku
negativne ovplyvioval inova¢nu vykonnost
najomcov. Ukazalo sa, Ze pritomnost velkych
firiem v parkoch dokdzala velmi pozitivne
ovplyvnit pravdepodobnost ostatnych ndjom-
cov patentovat.

Zaujimavym prikladom tispe$ného high-
-tech V-T parku je Hsinchu park na Taiwane
(zalozeny v r. 1980), ktorému sa v 90.rokoch
20. storoc¢ia podarilo stat miestom zaujmu
stovky domacich vedcov ro¢ne (Breschi, Ma-
lerba, 2007). Boli to vedci, ktori vy$tudovali
v USA a postupne sa vracali spat na Taiwan,
aby si zalozil svoj podnik. Tito postupom
Casu pritiahli do parku dalsich expertov zo
zahranicia. Obrovskou vyhodou parku bola
blizkost k dvom vyskumnym in§titicidm pre
aplikovany vyskum a dvom $pi¢kovym tech-
nickym univerzitdm. Park motivoval vedcov
aj vyhodnymi cenami za kvalitné byvanie

a ponukou miesta v jedinej ¢insko-americkej
$kole (v aredli parku).

V 1. 2010 bolo v parku spolu 434 spolo¢nosti
(z toho 65 % MSP) a ich patenty tvorili pri-
blizne 42 % z celkovej produkcie taiwanskych
patentov registrovanych na Urade Spoje-
nych $tatov pre patenty a ochranné znamky
(United States Patent and Trademark Office)
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(Hung, 2012). Analyza vykonnosti firiem

v parku medzi r. 1990 a 2009 ukézala, ze velké
firmy ziskali takmer 13-nasobok poc¢tu pa-
tentov v porovnani s po¢tom patentov, ktory
ziskali MSP.

Podla prieskumu nazorov patdesiatich riadi-
telov V-T parkov v USA v r. 2003 (Link, 2003)
sa zistilo, ze riaditelia meraja uspech svojho
parku mnohymi sposobmi, vratane podla zis-
kovosti, miery prispievania do miestnej a regi-
onélnej ekonomiky a schopnosti komunikovat
s univerzitami. Externi hodnotitelia ispech
parku merali predov$etkym podla po¢tu
firiem-ndjomnikov a zamestnancov parku.

MERANIE VPLYVU V-T PARKOV
NA EKONOMIKU REGIONU

Doteraj$i vyskum meratelnej pridanej hodno-
ty vedeckych parkov nepriniesol presvedcivé
vysledky (SQW, 2009). Studie najcastejsie
porovnavali vykonnost firiem vo V-T parkoch
s prisposobenou vzorkou firiem sidliacich
mimo parkov a posudzovali, ¢i existuju $tatis-
ticky vyznamné rozdiely vo vykonnosti (napr.
zmeny v zamestnanosti, obrate, ziskovosti,
intenzite vyskumu a vyvoja, v pocte patento-
vych prihlagok, zavadzani novych produktov
a sluzieb na trh, v lep$ej spolupraci s univerzi-
tami a v miere preZitia.).

Vécsina z tychto $tudii dospela k zaveru,

ze dokazy o tom, Ze spolo¢nosti v parkoch
dosahuju vyrazne lepsie vysledky ako tie
mimo nich st nepresvedc¢ivé, napriek tomu,
7e uznala vys$iu kvalitu podnikatelského
prostredia v parkoch pre stimulaciu tvorby

a rastu novych technologickych firiem. Z hla-
diska kvantifikovatelnych vplyvov, stadie
ukdzali, Ze priamy vplyv spojeny s investiciou
do vybudovania parkov bol rézny (napr. pocet
novych pracovnych miest). Pozitivne vplyvy
parkov na miestnu a regionalnu ekonomiku
st predovsetkym nepriameho charakteru.
Niektoré z nich mozno kvantifikovat v zmysle
prispievania k zlep§ovaniu vykonnosti pod-
nikov.

Zamestnanost v parku prinasa regiénu hos-
podarske vyhody, ktoré vyrazne presahuju fi-
nan¢nu odmenu zamestnanca. Existuju vazby
na dodavatelov réznych tovarov a sluzieb.
Firmy v parkoch podporujt iné firmy

a zdroven zavisia od inych firiem

na miestnej aj narodnej urovni. Na me-
ranie skuto¢ného dosahu, pracovnych
miest v parkoch sa pouzivaju §taitom
stanovené multiplikatory (kvantifikuju
dominovy efekt) vztahujice sa na urcity
priemyselny sektor.

Empirické $tudie uvedené v predchadza-
jucich castiach identifikovali, Ze jednym

z najdolezitejsich faktorov nepriameho
vplyvu na zlep$enie ekonomického
prinosu parku pre regién je pritomnost
vyznamnych hracov ako st napr. velké na-
rodné laboratdrid, velké spolo¢nosti zamerané
aj na vyskum a vyvoj a centra excelentnosti.
Rozhodujicu ulohu v uspesnosti V-T parkov
vo Velkej Britanii (SQW, 2009) majt vztahy

s prislu$nou univerzitou alebo vyskumnym
ustavom, ktoré su vo vicsine pripadov
vyznamnymi partnermi. V praxi existuju
vyrazné rozdiely v kvalite a hlbke tychto
vztahov. Kvalita vztahov odraza doleZitost,
aku univerzita kladie na vymenu poznatkov

a komercializdciu, technologicku orientaciu
najomnikov parku a vztahy, ktoré sa rozvinuli
medzi kld¢ovymi pracovnikmi na univerzite

a manazmentom parku. Ddlezitym merad-
lom tspesnosti nie je nielen pocet spin-off
firiem v parku, ale napr. aj pocet absolventov
vysokych §kol zamestnanych v parku, pocet
spolo¢nych vyskumnych projektov, vyuzitie
univerzitného zariadenia, pocet vedeckych
pracovnikov pdsobiacich v poradenskej kapa-
cite v parku a zapojenie parku do univerzit-
nych programov na podporu podnikania.

Z hladiska strategického rozvoja kazdého
parku je mimoriadne ddlezité, aby sa v pravi-
delnych intervaloch zhodnotili vetky aspekty
jeho prinosu pre ekonomiku oblasti.

ODPORUCANIA PRE V-T PARKY
21.STOROCIA

Vysledky analyzy severoamerickych V-T
parkov v r. 2007 (Battelle report) celkovo
naznacili, Ze iba umiestnenie vo V-T par-

ku, neovplyviuje pravdepodobnost firiem
inovovat. Inovuju firmy s uréitou charakte-
ristikou a ich Gspesnost v zavadzani inovacii
z4visi aj od dalsich faktorov ako napr. velkost
firmy, vek firmy, pocet patentov v portfdliu,
vek V-T parku, pocet ndjomnikov, pritomnost
univerzity a inych spolupracujtcich firiem ¢i
organizacif).

Parky by mali byt podnikatelsky zamerané,
neustale sa snazit ziskavat novych podnikate-
Tov z univerzit a zo svojho okolia a podporovat
ich rozvoj. Mali by ndgjomnikom pontkat
viacero spésobov interakcie s univerzitou,

ako napr. pristup do $pecializovanych labo-
ratdrif, pondkat Studentom pracovné stize

a sprostredkuvat kontakt s vyskumnikmi

na pracoviskach nachadzajucich sa v parku.
Manazment parkov by mal pravidelne aktua-
lizovat portfolio sluzieb a zabezpelit v parku
aj rozlicné druhy servisnej podpory ako napr.
obchody na nakup spotrebného tovaru,
uctovnictvo, starostlivost o deti a pripadne

aj byvania v blizkosti parku (ako sucast rozvo-
jového programu).

Vytvéaranie novych hodnot a uspech v komer-
cializacii technol6gii sa povazuje za dolezitu
sucast efektivneho parku. To znamena,
e funkcia V-T parkov v procese starostlivosti
o zacinajucich podnikatelov je roz-
hodujtca. Vyzvou pre parky bude
poskytovat podporné sluzby
na ulah¢enie komerciali-
zacie. Aj ked sa niektoré
univerzity snazia
komercializovat
technoldgie

na vlastnej pdde,
existuje stéle viac
dékazov, ze komer-
cializécia (na rozdiel
od transferu techno-
l6gif), moze vyzadovat iné

prostredie (SQW, 2009). Umiest-

nenie univerzitného pracoviska na komercia-
lizaciu vo V-T parku umoziuje vyvijat vyssiu
mieru uzivatelskych aplikacii v prostredi,
ktoré je priemyselnym partnerom blizsie. Or-
ganizovanie pravidelnych odbornych $koleni
a semindrov, propagovanie dobrych vysledkov

a pripadovych studii v spolupraci s dal§imi
organizdciami v regione by malo byt neodde-
liteInou st¢astou podpory komercializacie.

Manazment parkov musi posiliiovat hodnotu
»prestiznej adresy/obchodnej znac¢ky* parku
tak, aby klu¢ova klientela naplno ocenila jej
vyznam a pochopila prospech, ktory moze
priniest véetkym strandm.

Na zaklade vysledkov vsetkych uvedenych

analyz mozno v$ak zhrnut, ze parky st vy-

znamnym prinosom pre miestnu a regiondlnu

ekonomiku najma ak:

= poskytuju individudlne podnikatelské
poradenstvo (mnoho parkov poskytuje po-
radenstvo aj technologickym firmam, ktoré
nie st ich ndjomcami),

= iniciuji a podporuji odborné zdruzZenia,
siete ¢i klastre,

= ziskaju do svojich priestorov vyznamné
etablované spolo¢nosti realizujuce vyskum
a vyvoj (napr. Oracle, Philips, Amgen sid-
liace v Cambridge Science Park)

= ziskaju do svojich priestorov vyskumné
pracoviskd univerzity zamerané na apliko-
vany vyskum,

= ziskavaju sponzorované vyskumné zmluvy
pre najomcov,

= ponukaju zamestnanie Studentom,

= propaguju sluzby a odborné schopnosti
a zru¢nosti prilahlej univerzity, vratane
dotovanych programov na ulahcenie spo-
luprace medzi univerzitami a firmami sme-
rujucej k tvorbe inovécii (napr. Knowledge
Transter Partnerships vo Velkej Britanii),

= aktivne vyhladavaju moznosti spoluprace
s priemyslom pre zamestnancov fakult
a pre §tudentov,

= poskytuju a vyhladavaju prilezitosti uni-
verzite, aby komercializovala svoje dusevné
vlastnictvo,

= poskytuju a sprostredkdvaju zdroje
na financovanie vyvoja novych produktov
a sluzieb (napr. tzv. zarodo¢ny fond),

= spolupracuju so $kolami a mladymi fudmi
s ciefom zvy$ovat povedomie o podnikani
zalozenom na inovaciach.

ZAVER

V-T parky a inova¢né centra su v siicasnej
dobe povazované za modely rozvoja high-tech
start-up a spin-off podnikov, ktoré st zlozené
na partnerstve medzi univerzitou, vedecko-
-vyskumnou institdciou a priemyslom. Mno-
ho vlad kladie ¢oraz vd¢s$i doraz na strategické
iniciativy zameranych podporujice malé
high-tech firmy. Stidie parkov vo Svédsku,
Velkej Britanii a USA v8ak poukazuju na sku-
to¢nost, Ze V-T parky v mnohych krajindch
nie su tak uspes$né, ako sa ocakéavalo. Parky
zlyhévaju najma ¢o sa tyka ziskavania
a udrzovania vézieb s vysokymi
$kolami a s priemyslom a v oblasti
transferu technoldgii z vysokych
§kol do firiem vo V-T parkoch.

Dnes$né univerzitné vyskumné

parky sa usiluju o vytvorenie
zmysluplnych vézieb medzi uni-
verzitnymi zdrojmi a schopnostami
a potrebami spolo¢nosti umiestnenych
v parku. Poskytuju tyzické umiestnenie pod-
porujuice taku interakciu, ktord moze u¢inne
stimulovat inovacie a ekonomicku aktivitu.
Novodobé parky vSak musia Celit ¢oraz
vy$$im narokom najomnikov i sponzorskych
organizacii a flexibilne poskytovat $iroku
$kalu vysokokvalitnych sluzieb v prijemnom
prostredi.




