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1. Uvod

STU sa uchadza v ramci konzorcia EULIST o podanie projektu v rdmci schémy
Eurdpske univerzity (Program Erasmus+).

V rdmci doterajsich vyziev v rokoch 2019 a 2020 bolo vybranych 41 aliancii. 17 v roku
2019 a 24 v roku 2020. V oboch kolach boli zamietnuté dve tretiny ndvrhov.

Novd vyzva bola zverejnend 30.11.2021 s cielom predizit va¢S§inu 17 existujucich
aliancii a vybrat priblizne 8 novych aliancii vo vybere na rok 2022. Ocakava sa, Ze
priblizne 60 podporenych eurdpskych univerzitnych aliancii bude celkovo pokryvat
600 ,,systémovo relevantnych” univerzit v Eurdpe, t. j. asi 10 percent poskytovatelov
tercidrneho vzdeldvania na kontinente. Kritické mnoZstvo poznatkov a silny kanal na
komunikaciu a transformaciu v eurépskom prostredi vysokoskolského vzdelavania a
tvorby politiky.

Termin podania Ziadosti: 22. marec 2022

Objem finanénych prostriedkov na vyzvu:

Erasmus+ a Horizont Europe poskytuju pociato¢ny kapital (priblizne 16 — 24 miliénov
EUR) na pociatocné 4 — 6-ro¢né obdobie financovania. Partneri svojou pravidelnou
¢innostou spolufinancuju podobnu ¢iastku, ale najma v naturéliach. Viaceré ¢lenské
Staty poskytuju dopliiujuce peniaze a dalsi sponzori sa pravdepodobne tiez zapoja
(suma a nacasovanie budu potvrdené).

2. Mozné ulohy konzorcia EULIST

Konzorcium EULIST Eurdpske univerzity uskutocnia priblizne 30 uloh za 4 — 6 rokov,
pricom buduju novy typ spoluprace, ktord umozni ich efektivnejsie (ako lokalne, tak
medzinarodné) pdsobenie v klasickych oblastiach univerzitného poslania:
vzdeldvanie, vyskum a inovacie a spolo¢nost. dosah, ako aj aspekty ich riadenia,
[udskych zdrojov, kniznice, spravy udajov, inkubatorov atd.

Déraz sa kladie na slovo ,umozniujuce”. Aliancia by mala napriklad vybudovat
virtudlny medziuniverzitny kampus (zahfiajuci vSetky univerzity aich sucasti)
zamerany na podporu Studentov a ,celoZivotnych” Studentov na miestnej Urovni, v
ramci aliancie aj mimo nej.

BeZiné univerzitné aktivity, ako su Studijné programy a vyskumné projekty, nie su
urcené na financovanie z grantu Eurépskej univerzity.

Zmysluplné Udlohy eurdpskych univerzit st ambicidézne a doveryhodné, synergické
(sldzia miestnym aj medzindrodnym), oddelitelné (vykonatelné v relativnej
autondmii), udrzatelné, skalovatelné (nielen pre par stastnych) a systémové (majuci
preukdzatelny, trvaly, transformacny vplyv na organizaciu a spolo¢nost ako celok v
danej oblasti). Zadania uloh, ktoré nespiriaju tieto kritéria, by sa nemali brat do
uvahy pri zahrnuti do navrhu Eurdpskej univerzity.

3. Zapojenie univerzity a zamestnancov

Ulohy eurdpskych univerzit si zoskupené do pracovnych balikov. Kazdy pracovny
balik ma veduceho partnera a spolu-vediceho partnera, ktori zohravaju relativne
[ahku dlohu dohladu. Samotnd praca sa vykonava v pracovnych timoch priblizne 10
0s0b, zloZzenych z veduceho ulohy, veduceho spolocnej ulohy (z partnerskej institucie



17. zasadnutie V STU, 06.12.2021
EULIST — Kreovanie pracovnych timov na STU v ramci pripravy

projektu Eurdpskych univerzit
prof. Ing. arch. Lubica Vitkova, PhD.

v inej krajine) a ¢lenov: delegdtov pracovnych timov, ktorych urcia prezidenti alebo
rektori ich univerzit.

Delegdti pracovného timu su avantgardou v Usili Eurépskej univerzity. Vo svojich
institucidch zohravaju veducu ulohu ako hlavny riesitel/lektor, riaditel studii, riaditel
sluzieb (alebo ich zdstupcovia). Organizuju prispevok svojej univerzity k praci
Aliancie.

Delegati pracovného timu pracuju s podporou vlastnej univerzitnej jednotky a mézu
zapojit kolegov z inych relevantnych jednotiek. Delegati pracovného timu zapajaju
vedenie univerzity a v pripade potreby vyhladdvaju zdsahy hierarchie.

Delegdti pracovnych timov spolupracuju na vytvoreni niekolkych vystupov uloh v
priebehu 4 azi 6 rokov, pricom skimaju, skusaju a implementuju svoje napady.
Pociato¢ny zoznam pracovnych balikov a uloh Pridelenych timov, zoskupenych do
pracovnych balikov, je uvedeny v samostatnej prilohe.

4. Povinnosti a vyhody pre partnerské univerzity

Povinnosti

1) Partnerské univerzity urcia zodpovedné univerzitné jednotky a nominuju
univerzitnych uradnikov z tychto jednotiek, aby sa pripojili k pracovhym timom
Aliancie vo svojej oblasti odbornosti, a to bud ako veduci alebo spolu-lider
(niekolko timov na univerzite) alebo ¢len/delegat pracovného timu (vSetky
univerzity). pripojit sa ku vsetkym timom). Funkcionari budu prispievat do Aliancie
ako uznana suéast ich pravidelnej ulohy. Podporuju ich prislusné jednotky.

2) Partnerské univerzity by sa zaviazali zavadzat a porovnavat transformacie krok za
krokom, ako je nacrtnuté v reformnych programoch Eurdpskeho priestoru
vysokoskolského vzdelavania alebo bolonského procesu (najma trojstupriovy systém,
vzdeldvanie zaloZzené na kompetenciach, uznavanie, zabezpelovanie kvality),
obnovené Program modernizacie/transformacie EU pre vysokogkolské vzdeldvanie
(najma rieSenie nesuladu buducich zruénosti a podpora excelentnosti) a Eurdpsky
vyskumny priestor alebo ERA (napr. otvorend veda a otvoreny ndbor). Vetci partneri
Aliancie uspesSne implementuju tieto transformacie v ramci svojich narodnych a
inStituciondlnych zdvazkov v rdmci programov Erasmus+ a Horizont 2020.

3) Partnerské univerzity sa zaviazu vykonavat pracovny program Aliancie, ako je
zhrnuty v zozname pracovnych balikov a udloh timov v samostatnej prilohe. Navrh
vyhlasenia o poslani Aliancie naznacuje Uroven ambicii aliancie a jej €lenov pri
vykondavani pracovného programu.

Vyhody

1) Budovanie aliancie méze urychlit transformacné procesy, ktoré uz prebiehaju na
partnerskej urovni, poskytnutim platforiem na vymenu skudsenosti a osvedcenych
postupov. Clenské institucie sa stanu silnej$imi hra¢mi na miestnej aj medzinarodne;j
urovni v ramci Eurdpskej aliancie univerzit aj mimo nej.

2) Zdruzovanie a zdielanie zariadeni usSetri zdroje. Viac Studentov a Studentov
celoZivotného vzdelavania bude mat pristup k sSirsSej Skale transdisciplinarnych kurzov
zalozenych na vyzvach. Akademicky a podporny persondl bude mat pristup k



e 17. zasadnutie V STU, 06.12.2021
e EULIST — Kreovanie pracovnych timov na STU v ramci pripravy
o0 0 0 . . . .
projektu Eurépskych univerzit

prof. Ing. arch. Lubica Vitkova, PhD.

infrastruktiram a kariérne cesty v celej Aliancii s va¢Sou rozmanitostou a rodovou
rovnostou a vacsimi moznostami mobility.

3) Eurdpske univerzity s vhodnou platformou pre univerzity, ktoré maju zaujem
spolupracovat na reformach v relativne Sirokom spektre oblasti.

4) Granty EU a néarodné granty, ktoré pokryju ¢ast dodatoénych ndkladov na
intenzivnejsSiu spolupracu a vykonavanie uloh. Nepokryju celkovd sumu, kedZe
predpokladané transformacie pochadzaju do velkej miery z miestnych a narodnych
reformnych programov, ktoré su navrhnuté a vykonavané ako sucast beiného
doplnkové prvky).

5. Rizika a zmiernovanie rizika

Potencialnym rizikom vstupu do Eurdpskej aliancie univerzit su transakéné naklady, t.
j. zdroje vynaloZené na spolupracu namiesto ich vyclenenia na klucové ulohy v
oblasti vzdeldvania, vyskumu a inovacii. Toto riziko je mozné zmiernit zosuladenim
aktivit Aliancie s ambiciami a potrebami jednotlivych partnerov, ako sa to robi v
priklade virtudlneho medziuniverzitného kampusu, ktory by slazil rastldcim
vzdeldvacim potrebam miestnych aj medzindrodnych pouzivatelov.

6. Cestovna mapa

2020 — 2021 Pripravné akcie spravnej rady EULIST

- Organizacné a riadiace Struktury

- Erasmus MA a MoU

- Koncepény pracovny dokument a pociatoény plan

- Pilotné akcie (workshopy, kurzy)

- Logo a branding

- Peer Networking (5 pracovnych skupin, Man. Support, QA)

2021 Konceptualizacia a pisanie

Jarny ndvrh dokumentu o poslani, stratégii a ideach

26. novembra Rada prezidentov EULIST dava zelenu dalSim krokom.

December Jednotlivi partneri prezidenti a rektori ur¢ia zodpovedné univerzitné
jednotky a nominuju delegatov pracovnych timov (dvaja na jednotku). Delegati
pracovnych timov poskytuju spatna vazbu (napady) k az 30 navrhom opisov uloh a
navrhom odpovedi na aZ 30 otvorenych otazok.

Je potrebné Specifikovat rézne univerzitné jednotky (priblizne 25), ktoré budu
koordinovat na Urovni univerzity prispevok kazdd univerzitu plnenie Specifickych
tloh v nasledujucich 4-6 rokoch. Je potrebné nominovat delegatov za kaZdy
pracovny tim (dve osoby v kazidom oddeleni), ktori prevezml zodpovednost za
organizaciu ulohy sami so zapojenim dalSich prislusnych oddeleni a kolegov v ramci
vasej institucie.

Je potrebné Informovat LUH o nazvoch jednotiek k WP a ulohe (okolo 25) a
jednotlivcov (okolo 50).
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Podanie navrhu v roku 2022. Spustenie Aliancie
Jul Rozhodnutie o vybere

Oktoéber Grantovd dohoda, spustenie Aliancie
2022-2026 Faza budovania a testovania
2027-2028 Faza zavadzania

2030 — 2050 Konsolidovat a dalej rozvijat Alianciu.

Eurépske univerzity spajajuce spoloénost a technolégiu (EULIST)

Pracovné baliky a ulohy timov

WP1 EULIST Riadenie

Uloha 1.1 Zorganizujte riadenie a riadenie EULIST

Uloha 1.2 Navrhnut a zaviest koncepciu internej komunikacie a siete EULIST

Uloha 1.3 Definujte a uzdkonte hodnotenie, hodnotenie a zlep$ovanie kvality EULIST
Uloha 1.4 Vykonajte akény plan Zelenej aliancie EULIST

Uloha 1.5 Definujte a propagujte jazykovu politiku EULIST

WP2 EULIST Prieskum udajov

Uloha 2.1 Vybudovanie systému kniZnic a informaénych centier EULIST

Uloha 2.2 Viytvorte nastroje umelej inteligencie pre vzdeldvanie a vyskum a vyvoj
Uloha 2.3 Zdielajte otvorené tdaje a pristupy kybernetickej bezpe¢nosti

WP3 EULIST Vyucba a ucenie

Uloha 3.1 Vytvorte virtudlny a bezhrani¢ny medziuniverzitny kampus EULIST

Uloha 3.2 Vyvinut inovativne vyucovacie a vzdelavacie formaty (vratane
mikropovereni)

Uloha 3.3 Rozsirit vyu€ovacie a vzdelavacie aktivity mimo univerzitného prostredia
Uloha 3.4 Vytvorte flexibilné formaty mobility na rozéirenie uéasti

Uloha 3.5 Navrhnite ramec na ulah&enie uznania v rdmci aliancie

Uloha 3.6 Prispdsobte u¢ebné osnovy a vytvorte spoloéné vyucovacie a vzdelavacie
aktivity

WP4 EULIST Vyskum a inovacie

Uloha 4.1 Vypracovat spoloént stratégiu vyskumu a inovacii EULIST

Uloha 4.2 Preskimat synergie v infrastruktdrach vyskumu a inovacif

Uloha 4.3 Vytvorte EULIST Living Labs / timy na vytvdranie znalosti

Uloha 4.4 Vytvorenie $koliaceho a vymenného zariadenia EULIST pre mladych
vyskumnikov

Uloha 4.5 Uskuto¢nit spoloéné vyskumné projekty EULIST v oblastiach zamerania
Uloha 4.6 Poskytovanie vedecky podlozeného politického poradenstva pre tvorcov
rozhodnuti (EULIST Think Tank)
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WP5 EULIST Ludské zdroje

Uloha 5.1 Porovnanie zasad a postupov v oblasti [udskych zdrojov

Uloha 5.2 Vykonajte akény plan EULIST pre rodovi rovnost

Uloha 5.3 Otestovat a rozsirit spolo¢ny nabor a nasadenie (predsedovia a riaditelia
EULIST)

WP6 EULIST AngaZovanost, podnikanie a udrzatelnost

Uloha 6.1 Porovnanie regionalnych vymennych platforiem pre regionélnu spolupracu
medzi univerzitami a spolo¢nostou

Uloha 6.2 Vypracovat schému EULIST pre zelené technoldgie, zacinajuce podniky a
prenos znalosti

Uloha 6.3 Navrhnut a spustit akény plan prieskumu externych prijmov EULIST

Eurdpske univerzity spajajuce spoloénost a technolégiu (EULIST)

Vzor
Uloha 2.1 Vybudovanie kniznice EULIST a Systém informaéného centra
[Sucast prieskumu tdajov WP2 EULIST]

Popis Cinnosti
[Kto €o robi, preco, ako, kde a kedy]

Veduci ulohy: partnerska univerzita, jednotka a zodpovedné osoby

Veduci spoloénej Ulohy: partnerska univerzita, jednotka a zodpovedna osoba

Clen pracovného timu: ind partnerskd univerzita, jednotka a zodpovedna osoba

Pridruzeny partner, jednotky a zodpovedna osoba

Kategdrie miestnych, regionalnych a narodnych zainteresovanych stran

Ciel
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Otvoreny, multifunkény a uZivatelsky privetivy knizni¢ny systém, ktory stimuluje
vytvaranie znalosti a prieskum tUdajov pre Siroké spektrum pouzivatelov v aliancii aj
mimo nej.

Ciele
Vsetky sluzby systému Knizni¢ného a informacného centra EULIST su v prevadzke a
su dostupné prostrednictvom medziuniverzitného kampusu EULIST.

Vychodiskova pozicia

e V/Setci partneri su aktivni v eurdpskej sieti kniznic a informacénych centier X

e Tretina partnerov je zapojena do bilateralnej a multilateralnej spoluprace kniznic a
informacnych centier, najma pokial ideoYa A

Zhrnutie ulohy

Nasim cielom je kolektivne zosuladit, zdruZovat, zdielat, aktualizovat a upgradovat
naSe kniznic¢né a informacné systémy a zjednotit nase zbierky a datové zariadenia a
sluzby do jedného uzivatelsky privetivého rozhrania systému kniznic a informacnych
centier EULIST. Spolo¢ny systém umozni partnerom lepsie spravovat svoje Udaje o
vzdeldvani a vyskume a inovaciach a ziskat podstatné synergie v retazci ziskavania a
prieskumu udajov.

Zosuladime existujuci zber, digitalne data a informacné sluzby, vytvorime medzi nimi
interoperabilitu a spolo¢ne vyvinieme spolocnd sériu novych a inovativnych
digitalnych kniznic a informacnych sluzieb, ako je Open Research Knowledge Graph,
koncept digitdlnej kniZznice novej generdcie vybaveny strojovym- Citatelny pristup k
vedeckej komunikacii. Budeme pouzivat a vyvijat nastroje kniZznice umelej
inteligencie a uplatiiovat prisne protokoly ochrany udajov.

Organizacia pracovného timu

Ulohu vykonava medziuniverzitny pracovny tim knihovnikov a veducich odbornikov
na informdcie a Udaje s dvoma delegatmi uloh na partnera, ktori st podporovani ich
prislusnymi univerzitnymi jednotkami. Jeden partner preberd vedenie a druhy z ingj
krajiny prebera funkciu Task Co-lead. Vedenie zabezpecuje vykonavanie uloh podla
zoznamu Uloh a udrziavaju aktudlnu poznamku o pozadi Ulohy pre kolektivnu pamat.
Pracovny tim sa stretava raz alebo dvakrat mesacne online a raz alebo dvakrat do
roka osobne.

Delegati Uloh organizuju nepretrzity vstup prislusnych jednotiek svojej univerzity do
budovania a dobrého fungovania systému kniznic a informacnych centier EULIST.

Pracovny tim sa deli o skdsenosti so SirSim okruhom expertov na ulohy v ramci
Aliancie aj mimo nej. Pracovny tim bude zahffat najméa odbornikov z pridruzeného
partnera A, ktori budu radit v oblasti C. Miestne zainteresované strany D, E a F budu
tiez zapojené, najma do zabezpecéenia G, H a
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