Priloha €. 1 k Ziadosti o zaloZenie spin-off spolo¢nosti

Podnikatel'sky plan spin-off spolocnosti

1. Zhrnutie

Dovody preco je zaloZenie spin-off spolo¢nosti najvhodnejSou formou komercializacie
Ciel spolo¢nosti (napr. ucel /hlavna konkurenéna vyhoda/sektor)

Zhrnutie vizie rozvoja spolo¢nosti (na 5 rokov)

Zhrnutie kldc¢ovych aspektov spin-off spolocnosti a dokazy (fakty) poukazujice na jej
Uspesné presadenie sa na trhu

2. Struktara spolocnosti

Rozdelenie zdkladného imania spolo¢nosti
Zamestnanci spolocnosti a ich pozicie
Kld¢ové aktiva potrebné na fungovanie spin-off spolo¢nosti

3. Poskytovana sluzba a/alebo produkt

Vynimoc¢nost ponuky — ¢im sa odlisuje od existujucich podobnych vyrobkov alebo
sluzieb na trhu

Udrzatelna konkurenéna vyhoda — ¢o zamedzi konkurencii vas dobehnut

Zoznam vyhod a nevyhod vyrobku alebo sluzby

Zoznam minimalnych poZiadaviek/parametrov trhu na dany vyrobok alebo sluzbu
Doteraz nedoriesené technické otazky

4. Marketing

Co moze byt inicidtorom zmeny pre dany vyrobok alebo sluzbu
Naklady na uplatnenie vyrobku alebo sluzby na trhu (napr. testovanie, konkurencia)

$WOT analyza (silné stranky, slabé stranky, prileZitosti, hrozby)\ Komentar [Z1]: SWOT analyjza COHO?
, e ge e e s . . spolocnosti alebo ponuky jej vyrobkov a
Analyza konkurencie (jej ciele, silné a slabé stranky) slusieb

Aka odozva konkurencie sa oc¢akava a ako sa jej bude ¢elit ?

Cesta na trh — postup krokov

Postup S-T-P (Segmentacia trhu — Trhové zacielenie —Pozicia na trhu)

a) Cielovy trhovy segment (demografické aspekty, geografické aspekty, ndkupné
spravanie sa)

b) Zacielenie (jeden segment, viac segmentov, individualizované)

¢) Pozicia na trhu (definovanie hodnoty pre zakaznika)

Zelany podiel na trhu a odhad velkosti potencialneho trhu pre dany vyrobok/sluzbu
Klticovi potencialni klienti a ich pripadna spatnd véazba na sluzbu/produkt

Navrh marketingového mixu (hlavny uZitok produktu pre zakaznika, planovana cena
vyrobku/sluzby, distribu¢né cesty na trh, propagacia produktu)

Porovnanie planovanej ceny s konkurenciou, dévody ak je medzi cenami rozdiel
Predpokladany objem predaja a trzieb pocas prvych 5 rokov podnikania

Popis idealnej situacie v podnikani, keby sa vSetko vyvijalo vo vas prospech

Popis najhorsej moznej situacie v podnikani

Exit stratégia

Co v pripade netspechu



e Cov pripade Uspechu — predaj vicsej spolognosti ?

5. Dusevné vlastnictvo

Potvrdte dusevné vlastnictvo (DV) a uvedte akékolvek problémy

Potvrdte, Ze neporusujete prava inych

Nacrtnite stratégiu vyuZitia DV

Ktoré aspekty produktu budu patentované a ktoré budu registrované ako obchodné
tajomstvo ?

Aka ind ochrana DV je vhodna (napr. registracia Uzitkového vzoru, dizajnu, ochrannej
znamky a pod.)

Uvedte zoznam predmetov DV, ktorym bola udelena ochrana a zoznam Ziadosti

o ochranu DV spolu s uvedenim krajin a hlavnych narokov

6. Vyroba/zabezpeéenie sluzby

Méze byt produkt (vyrobok alebo sluzby) vyrobeny/ zabezpeleny vyuZitim existujicich
prostriedkov ?

Nacrtnite plany na vyrobu/ zabezpecenie produktu

Uvedte zoznam potrebnych materidlov, zariadeni, ich dodavatelov, ceny a ¢asu
dodania

Specifikujte, ktoré aspekty vyroby mézu byt outsourcované/zadané subdodavatelovi
Mate dohodnuté dodavatelské vztahy alebo vztahy s partnermi v podnikani ?

Uvedte mozné problémy vyroby/zabezpedenia sluzby, da sa spolahnut na jedného
dodavatela alebo su potrebni viaceri ?

7. Financné udaje

Nacrtnite plan na ziskanie potrebnych financnych prostriedkov na podnikanie
Do akého ¢asu od zaloZenia spolocnosti predpokladate zacat predaj ?

Ako bude spolo¢nost financovana do tohto ¢asu ?

Vypocitajte nulovy bod podnikania (odkedy sa dostanete za straty do zisku)
Spracujte Plan prijmov a vydavkov, Suvahu a Vykaz ziskov a strat na prvé 3 roky
podnikania spolo¢nosti

8. Analyza rizik

Uvedte hlavné obchodné, vyrobné a financné rizika podnikania a ndvrhy moznosti ich
redukcie alebo eliminacie

Bude potrebné realizovat/ziskat: testovanie, schvalovanie, klinické testy, exportné
licencie, atd. ?

9. DIhodoba vizia — vo vztahu k:

Vyvoj podielu na trhu a konkurencie
Objemu predaja, trzieb a zisku
Geografickym lokalitdm podnikania
Poctu zamestnancov

Aké su vase vlastné dlhodobé ciele ?



