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organizacie pri implementacii Charty a Kédexu vo svojich politikdch a postupoch. Eurdépska
komisia udeli ,,HR Excellence in Research Award (HRS4R)“ instittiiciam, ktoré uspesSne
inicializuju proces implementacie 40-tich zasad Charty a Kédexu do svojich politik l'udskych
zdrojov. Akény plan implementacie musi vychadzat z GAP analyzy adresujlcej rozdiely
aktualneho a Zelaného stavu vzhladom na 40 zasad Charty a Kédexu®.

Charta a Kodex poskytuju zaklad pre porovnanie Zelaného stavu a analyzu medzier
v prostredi STU, pricom prave 40 zasad Charty a Kédexu tvori jednotlivé polozky GAP
analyzy. GAP analyza mimo odchyliek od Zelaného stavu identifikuje aj to, nakolko
vnutrostatne alebo organizacné pravne predpisy obmedzuju vykonavanie charty, iniciativy
implementované pre zlepsenie situacie, alebo pripadné navrhy, ktoré by mohli napravit
sucasnu situdciu.

GAP analyzy, ktord sme vykonali na STU, sa prostrednictvom online dotaznika
zUcastnilo 192 respondentov, ktori sme sa pytali na ich vnimanie odchyliek od Zelaného
stavu a pripadné navrhy na zlepSenie nimi vnimanej situacie. Zo 192 opytanych bolo:

e 46 zacinajucich vyskumnikov - R1 (Student/Studentka tretieho stupna
vysokoskolského Studia)

e 47 vedeckych pracovnikov / pracovni¢ok R2 (uznavany vyskumny pracovnik)

e 30 vedeckych pracovnikov / pracovnicok R3 (etablovany vyskumny
pracovnik)

e 19 vedeckych pracovnikov / pracovni¢ok R4 (popredny vyskumny pracovnik)

e 50 ,ostatnych pracovnikov” (ucitelia, personalisti, administratori vyskumnych
projektov, reprezentanti odborov, ¢lenovia samospravnych organov fakult
a univerzity)

Vo vseobecnosti sa da povedat, Ze signifikantna vacsina respondentov potvrdila rektoratnu
GAP analyzu. Odchylky sa vyskytli pri nasledovnych témach:

e ,Zapojenie verejnosti“, ktord v priemere vnimaju o stupen pozitivnejSie popredni
vyskumni pracovnici (R4).

e ,_Nabor (Kddex)“, ktoru v priemere vnimaju o stupen pozitivnejSie popredni
vyskumni pracovnici (R4) a , ostatni pracovnici“.

e ,Transparentnost (Kédex)“, ktori v priemere vnimaju o stupen pozitivnejSie
popredni vyskumni pracovnici (R4).

e ,Stabilita a stalost zamestnania“, ktoru v priemere vnimaju o stuperi negativnejsie
uzndvani vyskumni pracovnici (R2).

! Eur6pska charta vyskumnych pracovnikov: stbor vieobecnych zésad a podmienok, ktory definuje ulohy,
povinnosti a naroky vyskumnikov, zamestnavatel'ov a organizacii financujucich vyskum.

Kédex spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov: subor v§eobecnych zasad a podmienok, ktoré by mali
dodrziavat’ zamestnavatelia pri otvorenom, transparentnom a na zasluhach zalozenom nabore vyskumnikov.
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e ,Vyucba“, ktoru v priemere vnimaju o stupenl negativnejSie uzndvani vyskumni
pracovnici (R2).

Na zaklade GAP analyzy boli identifikované nasledovné silné a slabé stranky:

Silné stranky:

Sloboda vyskumu

Pozadovana uroven kvalifikacie vyskumnikov
Rovnovaha pohlavi

Uéast vyskumnikov v rozhodovacich organoch

Slabé stranky:

Stratégia

Vyskumné prostredie

Etické aspekty

Legislativa a financovanie vyskumu, resp. Skolstva vo vieobecnosti

Akény plan je zakladom pre dosiahnutie cielov HRS4R v ramci institucie. Je to zoznam a sled
Cinnosti, ktoré je potrebné vykonat za uUcelom transformdcie zo sucasného stavu do
cielového stadia popisaného v Charte a Kédexe s ohladom na skutocnosti identifikované
v GAP analyze.

Opatrenia sa budu tykat najma:

Vypracovania strategickych dokumentov — stratégia vyskumu na univerzite, stratégia
tykajuca sa kariérneho rastu vyskumnikov a personalnej politiky.

Zlepsenia a zjednodusenia internej aj externej komunikacie — zdielanie dostupného
vyskumného vybavenia a zdrojov, tréningov a prikladov najlepsich postupov, prezentdcia
vysledkov univerzity, spoluprdca s praxou a verejnostou.

Cinnost Etickej komisie podporenej silnym Etickym kédexom ako najvyssieho
a nezavislého organu rozhodujuceho nie len v pripadoch etiky vyskumu ako takého ale aj
v pripadoch osobnych pochybeni proti niektorému z principov Charty a Kédexu.

Aktudlne prebiehaju prace na zostaveni akéného planu v predpisanej Strukture:

1. VSeobecné informdcie o univerzite

2. Silné a slabé stranky v si¢asnom stave

3. Navrh opatreni na zlepSenie suc¢asného stavu
4. Spobsob implementacie procesu HRS4R



oo 00 15. zasadnutie V STU, 29.06.2020
oo 00 S I U Implementacia HRS4R na STU
e o 0 0 prof. Ing. Alojz Kopacik, PhD.

Casovy plan pociatoénej fazy (Initial Phase) implementacie HRS4R a aktudlny progres:

e jun—september 2019:

o identifikdcia dotknutych stran vo vnutri STU (vedenie univerzity a fakult, vedecky
pracovnici, doktorandi, Studenti, ludské zdroje, odbory, akademicky senat,...).

o navrh dozorného organu (Monitoring Committee) a riadiaceho organu (Steering
Committee),

o navrh fakultnych pracovnych skupin (+ univerzitné pracoviskd) so zastUpenim
vsetkych dotknutych stran.

e december 2019:
o predloZenie ,vSeobecnej GAP analyzy STU”

e december 2019 — januar 2020:

o procedura oponentury GAP ¢lenmi riadiaceho vyboru (prorektori):
e februar 2020:

o ustanovenie riadiaceho vyboru a monitorovacieho vyboru,

o ustanovenie fakultnych pracovnych skupin

e marec 2020 —jun 2020:

o GAP analyza fakult (+ univerzitné pracoviskd), mapovanie rozdielov suc¢asného stavu
oproti Zelanému stavu vzhladom na 40 principov Charty a Kédexu formou online
dotaznika,

o pisomné vyjadrenie podpory 40-tim principom Charty a Kédexu zo strany STU
a spustenie procesu uchadzania sa o ocenenie HRS4R,

o zjednotenie fakultnych GAP analyz,
O vypracovanie univerzitného akéného planu
e jul 2020 - september 2020:
o pripomienkovanie univerzitného akéného planu fakultnymi pracovnymi skupinami

o preklady a odovzdanie zjednotenej univerzitnej GAP analyzy a z nej vyplyvajuceho
akéného planu implementacie Stratégie na posudenie Eurépskou Komisiou,

e december 2020:
o rozhodnutie Eurépskej Komisie s pripomienkami,

e december 2020 — februar 2021:

o zapracovanie pripadnych pripomienok andasledné odovzdanie na opédtovné
posudenie Eurdpskej komisii,

e maj 2021 - februar 2022:
o udelenie ocenenia HRS4R
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Legenda:
e zrealizované aktivity
e prebiehajtce aktivity
e buduce aktivity

Procesna mapa HRS4R:

H.OD
ho::
p.co

T Endorsement of the C&C

g m m m

mplementation Implementation Implementation Implementation
T Application for the HR Award: bf the Action of the Revised of the Improved of the Further
Action Plan Action Plan Improved Action
¥ Gap Analysis Plan
¥ OTM-R Checklist
¥ Initial Action Plan Design
24 months 36 months
36 months 36 months

HRS4R - from PROGRESS to QUALITY
m Institution 8 European Commission l External Experts

Viac informacii ndjdete na stranke euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrsar.



