AKCNY PLAN

SILNE A SLABE STRANKY SUCASNEJ PRAXE:

Uvedte prosim prehlad sucasnych silnych a slabych stranok sticasnej praxe organizacie v ramci

Styroch tematickych okruhov charty a kddexu.

Tematicka ¢ast charty a
kodexu

Silné a slabé stranky

Etické a profesijné
aspekty

Silné stranky:
e Sloboda vyskumu

Vyskumnici zo vSetkych fakult st celkovo spokojni so slobodou
vyskumu. Vo vSeobecnosti si obmedzovani len podmienkami
grantovych agentur. Vacsina narodnych vyskumnych grantov je
relativne otvorenda a nevymedzuje striktne vyskumné témy, ¢o
podporuje slobodu vyskumnych pracovnikov vykonavat vyskum podla
vlastného vyberu.

e SluZobny vek (V anglickom origindly "Seniority")

Vo vSeobecnosti poZzadovana uroven kvalifikacie je vnimana ako
integralna potreba pri obsadzovani pracovného miesta. Do Uvahy sa
berie najma posudzovanie dosiahnutych Uspechov osoby a jej
celozivotného profesijného rozvoja.

e Uznanie profesie

Vyskumny pracovnici su vo vSeobecnosti uznavani ako odbornici vo
svojej oblasti a zodpovedajicim spdsobom sa s nimi aj jedna uz od
zaCiatku ich kariéry.

Slabé stranky:
e Eticka komisia a Eticky kodex

Vyskumnici pocituji absenciu fungujucej Etickej komisie podopretej
silnym Etickym kddexom ako najvyssieho a nezavislého organu
rozhodujuceho nie len v pripadoch etiky vyskumu ako takého ale aj v
pripadoch osobnych pochybeni proti niektorému z principov Charty a
Kédexu.

e Zapojenie verejnosti (V anglickom originaly "Public engagement")

Vyskumnici pocituju nedostatocnu podporu v oblasti prezentacie
dosiahnutych vysledkov smerom navonok a do praxe, s ¢im uzko suvisi
v mnohych oblastiach slaba spolupraca s praxou a nedostatocna
informovanost verejnosti o dosiahnutych vysledkoch vo vseobecnosti.




Nabor a vyber

Silné stranky:
e Zmeny v chronologickom poradi v Zivotopisoch (Kédex)

Aj ked' je vnimany urcity problém pri preruseni kariéry z dovodu
materskej dovolenky a nasledného nesplnenia vekovych kritérii (napr.
zaradenie do kategodrie ,,mlady vedec/mlada vedkyrna obmedzené
vekom 35 rokov), vo vSeobecnosti s zmeny v chronologickom poradi v
Zivotopisoch povaZzované za vyvoj kariéry a potencidlne cenny
prispevok k profesijnému rozvoju vyskumnych pracovnikov z hladiska
podpory Sirokospektralnej kariérnej drahy.

e Nediskriminacia

V sucasnosti nie je vnimany Ziaden problém diskriminaciou na zaklade
pohlavia, veku, etnického pévodu, narodnosti alebo socialneho p6vodu,
nabozenského vyznania alebo viery, sexualnej orientdcie, jazyka,
hendikepu, politickych nazorov, socidlnych alebo hospodarskych
podmienok.

Slabé stranky:
e Nabor, Transparentnost a Uznanie kvalifikacii

Proces zverejiiovania volnych pozicii je podrobne Specifikovany (rieseny
zdkonom o vysokych Skolach a antidiskriminaénym zdkonom a r6znymi
internymi dokumentmi), ale vstupné a prijimacie Standardy pre
vyskumnych pracovnikov, najma na zaciatku svojej kariéry, su
nejednotné a Specifikované velmi nejasne. Pri ndbore sa postupuje vo
viacerych pripadoch individualne. STU nedostato¢ne popisuje ndborové
postupy a moznosti kariérneho postupu ¢i mobilit.

Nedostatocna legislativa pre prijimanie vedcov (a ucitefov) z
medzinarodného prostredia (najma na pozicie prof. a doc.) je vyraznou
prekazkou internacionalizacie univerzity.

Sucasné moznosti finanéného ohodnotenia su brzdou rozvoja (nabor zo
zahranicia resp. priemyselnej praxe) a omladzovania pracovnych
kolektivov.

Svetové webové stranky venované vyskumnym pracovnikom -
EURAXESS, Research Gate atd. - sa pouzivaju zriedka.

STU chyba Specifické nariadenie o uznavani neformalnej kvalifikacie v
ramci profesijnej mobility a aj ked'sa pri vyberovom konani zohladnuje,
jej vplyv je minimalny.

Pracovné podmienky

Silné stranky:
e Rovnovaha pohlavi a Uéast v rozhodovacich organoch

Obe pohlavia maju zastupenie v roznych struktarach fakult a univerzity.
Podiel Zien medzi zamestnancami medziro¢ne stupa, €o je aj vzhladom
na povahu a zameranie univerzity dobrym ukazovatelom rovnosti
pohlavi. Az na vynimky vyskumnici pocituju dostato¢né zastipenie

v samospravnych a rozhodovacich organoch fakult a univerzity.




Slabé stranky:

e Vyskumné prostredie

Chybajuce pristrojové vybavenie, nedostato¢na informovanost o
univerzitnom technickom vybaveni, ktoré by mohlo byt vyuZité a
zdielané aj inou vyskumnou skupinou pre dosiahnutie poZzadovanych
vedeckych vystupov. Neexistuje stratégia a pravidld na systematické
udrziavanie vybavenia fakult.

Vyskumnici taktieZ ¢asto vytykali ich vysokd administrativnu zataz, ktora
im berie ¢as sustredit sa na vyskum, privitali by zjednotenie

a zjednodusenie procesov, dostupnost informacii na jednom mieste

a mnohi aj personalne posilnenie administrativnych pracovnikov.

e Legislativa a financovanie vyskumu, resp. skolstva vo vseobecnosti

Ako nedostatok uvadzaju platové podmienky nie len aktudlnych
zamestnancov, ale aj konkurencieschopnost pri hladani kvalitnych ludi
z praxe a/alebo zahranicia, uznania kvalifikacii (najma pri zahrani¢nych
vyskumnikoch), spésobe fungovania akreditacnej komisie, prehladnosti
domdcich grantovych schém. Vyskumnici by radi videli cieleny lobing
mMozno aj z pozicie konzorcia STU, UK, SAV.

Tréning a rozvoj

Silné stranky:
e  Pristup k odbornej priprave v oblasti vyskumu a k nepretrzitému rozvoju

Vyskumni pracovnici maji moznost pristupu k odbornej priprave v oblasti

vyskumu a k nepretrzitému rozvoju prostrednictvom mnohych zdrojov

informacii.

e Vztah s veducimi vyskumnych projektov, povinnosti spojené s
kontrolou a riadenim a dohlad

Veduci vyskumu s dostatoénymi odbornikmi na vykonavanie dohladu
nad vyskumom, maju znalosti, skiisenosti, odbornost a zodpovednost,
aby mohli Skolenému pracovnikovi poskytnut potrebnd podporu.
Vztahy s veducimi vyskumnych projektov su vo vseobecnosti
povaZované za profesiondlne a na Urovni. To zahffa vedenie zdznamov
o postupe vsetkych prac a o vyskumnych vysledkoch, ziskavanie spatnej
vazby prostrednictvom sprdv, semindrov, uplatfiovanie takejto spatnej
vazby a vykonavanie prace v sutlade s dohodnutymi harmonogramami,
milnikmi, vysledkami a/alebo vyskumnymi vystupmi. Sluzobne starsi
vyskumni pracovnici vo vieobecnosti buduju konstruktivny a pozitivny vztah s
vyskumnymi pracovnikmi v prvotnom $tddiu ich kariéry, aby stanovili
podmienky uéinného prenosu vedomosti a dalSieho Uspesného rozvoja kariéry
vyskumnych pracovnikov.

Slabé stranky:

Podla mnohych respondentov chyba jasna stratégia smerovania STU a s
tym sulvisiace povedomie verejnosti o STU, jednotna transparentna
inStitucionalna stratégia naboru, kariérneho poradenstva, resp. rozvoja
kariéry a nepretrzitého profesijného rozvoja, uznavania neformalnej
kvalifikacie, hodnotenia a porovndvania vykonov vyskumnych
pracovnikov posobiacich v odliSnych oblastiach, vratane jasnej stratégie,
ktord by pomohla stabilizovat mladych vyskumnikov na STU.




Ako problém su pocitované aj moznosti profesijného rozvoja. Chybaju
centralizované informdcie o moznostiach vzdeldvania. Zamestnanci by
taktieZ privitali lepSiu ponuku moZznosti interného vzdelavania zo
strany samotnej institucie (IT technoldgie, telekomunikacné trendy,
cudzie jazyky,...) za dostupné ceny, resp. zdarma.

OPATRENIA

Akény plan a stratégia HRS4R musia byt zverejnené na lahko pristupnom mieste webovej stranky

organizacie.

Prosim poskytnite webovy odkaz na webovu stranku (stranky) venovanu stratégii ludskych zdrojov

organizacie:

*URL: https://www.stuba.sk/hrs4r

Prosim vyplnte sihrnny zoznam jednotlivych opatreni, ktoré sa maju vykonat v stvislosti s HRS4R vo

vasej organizacii s ciefom riesit slabé a silné stranky zistené v GAP analyze:

Ndvrh OPATRENIA | GAP Nacasovanie Zodpovedny | Indikdtor(y) /

dotknuté (min. na Stvrt-, Ciel(e)

témy resp. polrok)
Uvedenie Etického (+/-) 2. Etické Druhy polrok 2020 | Rektor Povinné online
kodexu STU do praxe, | zdsady skolenie pre vsetkych
obozndmenie (+/-) 3. akademickych
zamestnancov s jeho | Profesiondlna zamestnancov +
obsahom a formou i | zodpovednost Eticky kodex ako
moZnostami (+/-) 6. priloha pracovnych
uplatriiovania kédexu. | Zodpovednost zmluv vsetkych

(+/+) 7. Sprdvny novych

postup vo zamestnancov STU.

vyskume

(+/-) 31.Prdva

dusevného

vlastnictva

(+/-) 34.

StaZnosti a

odvolania
Sfunkcnenie Etickej (+/-) 2. Etické Druhy polrok 2020 | Rektor Definovanie Statutu,
komisie STU. zdsady prav a povinnosti

(+/-) 3. komisie.

Profesiondlna

zodpovednost Definovanie

(+/-) 6. mechanizmu vyberu

Zodpovednost ¢lenov Etickej



https://www.stuba.sk/hrs4r

(+/+) 7. Sprdvny

komisie s cielom

postup vo zabezpecit eticku
vyskume integritu
(+/-) 31.Préva a nestrannost
dusevného komisie.
vlastnictva
(+/-) 34. Volba
StazZnosti a a vymenovanie
odvolania Clenov Etickej
komisie.
Platforma pre (+/-) 2. Etické Prvy polrok 2021 Predseda Vytvorenie online
zdielanie informdcii, zdsady Etickej platformy pod
postupov a najlepsich | (+/-) 3. komisie strankou
prikladov v oblasti Profesiondlna www.stuba.sk
etiky vyskumnej prdce | zodpovednost v slovenskom aj
tykajucich sa najmd (+/-) 6. anglickom jazyku.
predchddzaniu Zodpovednost
modernym formam (+/+) 7. Spravny Preklad dotknutych
plagidtorstva, postup vo smernic
profesiondlneho vyskume a vnutornych
pristupu, (+/-) 31.Prdva predpisov do
zodpovednosti, dusevného anglictiny.
integrity vyskumu, vlastnictva
Sirenia a vyuZivania (+/-) 34. Zber a zdielanie
vysledkov vrdtane StaZnosti a informdcii
oblasti “Open Access” | odvolania o najlepsich
a “Open Data” a postupoch a
bezpecnosti s viziou prikladoch z praxe v
vybudovat oblasti etiky
plnohodnotny Eticky vyskumnej prdce.
portdl.
Online formuldr pre
pokladanie otdzok
a ndsledné
vytvorenie sekcie
~faq”.
Pravidelnd udrZba
strdnky a jej
priebeZnd
aktualizdcia.
Univerzitné smernice | (-/+) 23. Prvy polrok 2021 Prorektor pre | Indikdtor: Rastuci
pre motivdciu k Vyskumné vedu, vyskum | pocet
interdisciplindrnej prostredie a interdisciplindrnych
spoluprdci v oblasti doktorandské | a medzifakultnych
vyskumu studium projektov
a projektov
spoluprdce

s externymi
instituciami




(monitorovanych
rocne)

Existujuce smernice
osetruju nasledovné
okruhy:

- Excelentné timy
vedcov

- Program na
podporu mladych
vyskumnikov

- Spin-offs a Start-
ups

Pripravovand
Smernica:

- Vyznamné projekty
spoluprdce s praxou

Platforma pre Sirenie | (+/-) 8. Sirenie a | Druhy polrok 2022 | Prorektor pre | Indikdtory:
vysledkov vyskumu a vyuZivanie spoluprdcu s | - PocCet akcii pre
zapojenie verejnosti. vysledkov praxou + verejnost
(-/+) 9. prorektorka usporiadanych
Zapojenie pre rocne, resp. pocet
verejnosti propagdciu a | akcii na ktorych sa
zahranicie zucastnia
zdstupcovia
univerzity
- Pocet vydanych
propagacnych
brozZur
- Pocet zmluv o dielo
Platforma pre (-/+) 12. Ndbor | Prvy polrok 2021 Utvar Vytvorenie online
zdielanie informdcii, (-/-) 13. Nébor ludskych platformy pod
postupov a najlepsich | (kddex) zdrojov strankou
prikladov v oblasti (+/+) 21. www.stuba.sk
ndborovej politiky, Prijatie po
resp. ndstrojov ukonceni Zber a zdielanie
politiky ludskych doktorandského informdcii o
zdrojov s viziou Studia (kodex) postupoch a

vypracovania
jednotnej komplexnej
univerzitnej politiky
ludskych zdrojov.

najlepsich postupov
a prikladoch z praxe
v oblasti otvorenej,
transparentnej a na
zasluhdch zaloZenej
ndborovej politiky.

Online formuldr pre
pokladanie otdzok
a ndsledné
vytvorenie sekcie

»faq”.




Pravidelnad udrzba

stranky a jej
priebeznd
aktualizdcia
v slovenskom
a anglickom jazyku.
Inzerovanie vsetkych (-/+) 12. Ndbor | Prvy polrok 2021 Utvar Ndrast prihldsok zo
volnych pracovnych (-/-) 13. Nébor ludskych zahranicia.
miest vyskumnych (kodex) zdrojov
pracovnikov na portdli
Euraxess
Platforma pre (+/+) 17. Zmeny | Druhy polrok 2021 | Utvar Vytvorenie online
zdielanie informdcii, v ludskych platformy pod
postupov a najlepsich | chronologickom zdrojov strdnkou

prikladov v oblasti
kariérneho rastu a
profesijného rozvoja s
viziou vypracovania
jednotnej
instituciondlnej
stratégie rozvoja
kariéry vyskumnych
pracovnikov ako
sucasti komplexnej
univerzitnej politiky
ludskych zdrojov.

poradi v
Zivotopisoch
(Kodex)

(+/-) 18.
Uznanie
skusenosti s
mobilitou
(Kodex)

(+/-) 28. Rozvoj
kariéry

(+/-) 29.
Hodnota
mobility

(-/+) 30. Pristup
k poradenstvu v
oblasti kariéry
(+/-) 37.
Povinnosti
spojené s
kontrolou a
riadenim

(-/+) 38.
NepretrZity
profesijny
rozvoj

(+/-) 39. Pristup
k odbornej
priprave v
oblasti vyskumu
ak
nepretrzitému
rozvoju

www.stuba.sk
v slovenskom aj
anglickom jazyku.

Preklad dotknutych
smernic

a vnutornych
predpisov do
anglictiny.

Zber a zdielanie
informdcii o
postupoch a
najlepsich postupov
a prikladoch z praxe
v oblasti stratégie
rozvoja kariéry
vyskumnych
pracovnikov.

Online formular pre
pokladanie otdzok
a ndsledné
vytvorenie sekcie

»fagq”.

Pravidelnad udrzba
strdnky, jej
priebeZnad
aktualizdcia

v slovenskom

a anglickom jazyku.




Vytvorenie politiky otvoreného naboru je kiti¢ovym prvkom stratégie HRS4R. Uvedte tiez, ako bude
vasa organizacia pouzivat nastroje otvoreného, transparentného a na zasluhach zalozeného naboru a
ako tieto zasady implementujete / planujete implementovat.

Aj ked sa moze vyskytnut urlité prekryvanie s opatreniami uvedenymi vyssie, uvedte aspon kratky
komentar preukazujuci tuto implementaciu.

Legislativny rdmec pre oblast pracovno-prdvnych vztahov tvoria okrem iného zdkon ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych skolach, zakon ¢. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani a zdkonom ¢. 552/2003 Z. z. o
vykone préce vo verejnom zdujme. Specifika vykonu vedecko-vyskumnej ¢innosti vyzaduju
formulaciu dalSich poZiadaviek a povinnosti oboch stran okrem zakonmi vymedzenych povinnosti.
Vytvorenim platformy pre zdielanie informdcii, postupov a najlepsich prikladov v oblasti kariérneho
rastu a v oblasti ndborovej politiky, resp. ndstrojov politiky ludskych zdrojov vznikne kvalitny zdklad
pre vytvorenie a realizdciu komplexnej univerzitnej politiky ludskych zdrojov, ktord bude ¢asom v
plnej miere v sulade so standardami otvorenej, transparentnej a na zdsluhdch zaloZenej naborovej
politiky vyplyvajucej z Charty a Kodexu.

Bude potrebné zabezpecit aj Skolenia pracovnikov pre persondine &innosti s cielom osvoyjit si
mentalitu stratégie HRS4R a budovat potrebné soft-skills (oslovenie SAIA, UMB, SAV, UK,... za
ucelom zdielania dobrej praxe a know-how v oblasti persondlnej politiky) a posilnit administrativu
tak, aby bola schopnd komunikovat v cudzom jazyku (anglictina).

Ak vasa organizdcia uz ma naborovu stratégiu, ktora implementuje zdsady otvoreného,
transparentného a na zasluhach zalozeného naboru, uvedte webovy odkaz, kde najdete tuto stratégiu
na webovej stranke vasej organizacie:

URL:

https://www.stuba.sk/new/docs/stu/pracoviska/rektorat/odd pravne organizacne/uplne%20znenie
%20zasady%20vyberoveho%20konania%20v%20zneni%20dodatku%201.pdf

https://www.stuba.sk/buxus/docs/stu/pracoviska/rektorat/odd pravne organizacne/Priloha cislo 1
k prikazu rektora 2-2013 - PR.pdf

IMPLEMENTACIA

Checklist * Podrobny opis a riadne odévodnenie

Ako bude implementacny vybor Pravidelna priebezna sprava o situacii a pokroku,
a/alebo riadiaci vybor pravidelne ktoru predklada prorektor pre vedu, vyskum a
dohliadat na progres? doktorandské studium na zasadnuti riadiaceho

vyboru, resp. vedenia univerzity.

Ako planujete zapoijit vyskumnu Prostrednictvom fakultnych pracovnych skupin



https://www.stuba.sk/new/docs/stu/pracoviska/rektorat/odd_pravne_organizacne/uplne%20znenie%20zasady%20vyberoveho%20konania%20v%20zneni%20dodatku%201.pdf
https://www.stuba.sk/new/docs/stu/pracoviska/rektorat/odd_pravne_organizacne/uplne%20znenie%20zasady%20vyberoveho%20konania%20v%20zneni%20dodatku%201.pdf
https://www.stuba.sk/buxus/docs/stu/pracoviska/rektorat/odd_pravne_organizacne/Priloha_cislo_1_k_prikazu_rektora_2-2013_-_PR.pdf
https://www.stuba.sk/buxus/docs/stu/pracoviska/rektorat/odd_pravne_organizacne/Priloha_cislo_1_k_prikazu_rektora_2-2013_-_PR.pdf

komunitu, do procesu implementacie?

bude zapojena aj vyskumna obec (podobne ako to
bolo uZ pri priprave GAP analyzy). Stéastou
kazdého z nich je prodekan pre vyskum (ako
zastupca vyskumnych pracovnikov, zastupca
oddelenia fudskych zdrojov, zastupca podpornych
pracovnikov vyskumu, zastupca odborov. Vetky
navrhované akcie sa prediskutuju na vsetkych
Urovniach - v pracovnych skupinach,
monitorovacom a riadiacom vybore. V3etky
navrhované akcie budu zverejnené aj na webovej
stranke STU s moznostou obratit sa na relevantnu
pracovnu skupinu. Tymto spésobom bude mat
kazdy vyskumny pracovnik prileZitost prispiet k
diskusii.

Vyskumni pracovnici sa budu kontaktovat raz
rocne prostrednictvom online dotaznikov s cieflom
posudit Uspesnost a kvalitu vyssie vymedzenych
opatreni z pohladu vyskumnej komunity.

Ako postupujete pri zosuladovani
organizac¢nych politik s HRS4R? Zaistite,
aby bolo HRS4R uznané vo vyskumnej
stratégii organizdcie ako hlavna politika
v oblasti fudskych zdrojov.

Dlhodoby zamer STU na roky 2020 — 2026
explicitne povaZuje zavedenie principov charty a
kdédexu za jeden z nastrojov dosiahnutia
strategickych cielov univerzity.

Dodatok €. 7 k Pracovnému poriadku pre
zamestnancov STU v Bratislave schvaleny v prvom
polroku 2020 okrem iného obsahuje ustanovenia
smerujuce k implementdcii Eurépskej charty
vyskumnych pracovnikov a Kédexu spravania pre
nabor vyskumnych pracovnikov na STU.

Ako zaistite implementaciu
navrhovanych opatreni?

Navrhované opatrenia budu realizované na Urovni
fakult prostrednictvom ¢lenov fakultnych
pracovnych skupin. Na instituciondlnej drovni je
implementacia zabezpecena prostrednictvom
Monitorovacieho vyboru ako implementacného
organu a podporovana Riadiacim vyborom.
Veducim RV je rektor, ¢o zabezpecuje efektivnu
implementaciu vSetkych opatreni. Implementdcia
akéného planu HRS4R je sucastou dlhodobého
zameru STU. Pri rozpracovani uloh dlhodobého
zameru STU sa aj ulohy formulované v akénom
plane premietnu do uloh vykonnych a riadiacich
zloziek STU a fakult.




Ako budete monitorovat pokrok v
implementacii opatreni (Casovu os)?

Za monitorovanie pokroku bude zodpovedny
Monitorovaci vybor. Vybor zahfiia vSetkych
rozhodujucich jednotlivcov potrebnych na
monitorovanie pokroku, vratane: Prorektora pre
vedu, vyskum a doktorandské studium (veddci
vyboru), predstavitela Utvaru ludskych zdrojov, a
Utvaru vedy a medzinarodnej vedeckotechnickej
spolupréce ako aj vsetkych prodekanov pre
vyskum (na fakultnej drovni).

O pokroku sa bude diskutovat aj na pravidelnych
zasadnutiach prodekanov pre vyskum (prorektor
pre vedu, vyskum a doktorandské studium,
prodekani pre vyskum) a vedenia univerzity.
Vzhladom na vyssie definované milniky musia byt
opatrenia vopred schvalené a po ich implementacii
aj vyhodnotené a odprezentované. Prorektor pre
vedu, vyskum a doktorandské studium poda
spravu o pokroku rektorovi, vedeniu a v pripade
potreby aj spravnej rade univerzity.

Ako budete merat pokrok (indikatory)
vzhladom na dalSie hodnotenie?

Do procesu merania pokroku a pripravy
hodnotenia sa zapoja vsetky prislusné vybory s
podporou ¢lenov fakultnych pracovnych skupin.
Prorektor pre vedu a vyskum bude zodpovedny za
pripravu konecnej verzie interného a externého
hodnotenia.

Nazor vyskumnych pracovnikov budu
reprezentovat veduci fakultnych pracovnych
skupin — prodekani pre vedu a vyskum.

Kvalitativne hodnotenie spokojnosti vyskumnych
pracovnikov s implementaciou jednotlivych krokov
stratégie HRS4R bude realizované plosne jeden
krat rocne prostrednictvom online dotaznika v
ktorom vyskumni pracovnici budi moct vyjadrit i
a nakolko implementované opatrenia priniesli
zlepsenie do ich subjektivnej praxe ako aj navrhnat
pripadné zlepsenia. Indikatorom Zelaného stavu
teda bude medzirocné stipanie spokojnosti
vyskumnych pracovnikov s implementdciou
principov Charty a Kddexu.

Dodatoéné poznamky / pripomienky k navrhovanému procesu implementacie:
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