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organizacie pri implementacii Charty a Kédexu vo svojich politikdch a postupoch. Eurdépska
komisia udeli ,,HR Excellence in Research Award (HRS4R)“ instittiiciam, ktoré uspesSne
inicializuju proces implementacie 40-tich zasad Charty a Kédexu do svojich politik l'udskych
zdrojov. Akény plan implementacie musi vychadzat z GAP analyzy adresujlcej rozdiely
aktualneho a Zelaného stavu vzhladom na 40 zasad Charty a Kédexu®.

Charta a Kodex poskytuju zaklad pre porovnanie Zelaného stavu a analyzu medzier
v prostredi STU, pricom prave 40 zasad Charty a Kédexu tvori jednotlivé polozky GAP
analyzy. GAP analyza mimo odchyliek od Zelaného stavu identifikuje aj to, v akej miere
obmedzuju narodné predpisy alebo interné predpisy institlcie vykondvanie charty, iniciativy
implementované pre zlepsenie situacie, alebo pripadné navrhy, ktoré by mohli napravit
sucasnu situdciu.

Na zaklade GAP analyzy, bol vypracovany univerzitny akény plan.

Pre ucely vypracovania opatreni akéného planu boli identifikované nasledovné silné
a slabé stranky sucasnej praxe:

Tematicka Cast charty a kddexu ,,Etické a profesijné aspekty”:
e Silné stranky: sloboda vyskumu, sluzobny vek (,,seniority”), uznanie profesie.
e Slabé stranky: Eticka komisia a Eticky kodex

Tématicka Cast charty a kddexu ,,Nabor a vyber”:

e Silné stranky: zmeny v chronologickom poradi v Zivotopisoch (Kédex),
nediskrimindcia

e Slabé stranky: nabor, transparentnost a uznanie kvalifikacii

Tématicka Cast charty a kddexu ,,Pracovné podmienky“:

e Silné stranky: rovnovaha pohlavi a Ucast v rozhodovacich organoch

e Slabé stranky: vyskumné prostredie, legislativa a financovanie vyskumu, resp.
Skolstva vo vSeobecnosti

Tematicka ¢ast charty a kddexu ,, Tréning a rozvoj“:

e Slabé stranky: centralizované informacie o moznostiach vzdeldvania,
nedostato¢na ponuka moznosti interného vzdelavania zo strany samotnej
institucie

Opatrenia akéného planu:

e Uvedenie Etického kédexu STU do praxe, oboznamenie zamestnancov s jeho
obsahom a formou ¢ moznostami uplatiiovania kédexu. Uvedenie do praxe
je navrhnuté na druhy polrok 2020. Zodpovedny za implementaciu - rektor.

e Sfunkcnenie Etickej komisie STU. Uvedenie do praxe je navrhnuté na druhy
polrok 2020. Zodpovedny za ustanovenie - rektor.

! Eur6pska charta vyskumnych pracovnikov: stbor vieobecnych zésad a podmienok, ktory definuje ulohy,
povinnosti a naroky vyskumnikov, zamestnavatel'ov a organizacii financujucich vyskum.

Kédex spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov: subor vieobecnych zasad a podmienok, ktoré by mali
dodrziavat’ zamestnavatelia pri otvorenom, transparentnom a na zasluhach zalozenom nabore vyskumnikov.
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Platforma pre zdielanie informacii, postupov a najlepsich prikladov v oblasti
etiky vyskumnej prace tykajucich sa najmad predchadzaniu modernym
formam plagiatorstva, profesiondlneho pristupu, zodpovednosti, integrity
vyskumu, Sirenia a vyuzivania vysledkov vratane oblasti “Open Access” a
“Open Data” a bezpeénosti s viziou vybudovat plnohodnotny Eticky portal.
Uvedenie do praxe je navrhnuté na prvy polrok 2021. Zodpovedny za
implementaciu - predseda Etickej komisie.

Univerzitné smernice pre riadenie interdisciplinarnej spoluprace v oblasti
vyskumu - univerzitny dokument, ktory definuje podmienky spoluprace
povinnosti a prav vSetkych partnerov). Uvedenie do praxe je navrhnuté na
prvy polrok 2021. Zodpovedny za implementdciu - prorektor pre vedu,
vyskum a doktorandské Studium.

Platforma pre Sirenie vysledkov vyskumu a zapojenie verejnosti. Uvedenie
do praxe je navrhnuté na druhy polrok 2022. Zodpovedny za implementaciu -
prorektor pre spolupracu s praxou v sucinnosti s prorektorkou pre propagéciu
a zahranicie.

Platforma pre zdielanie informacii, postupov a najlepsich prikladov v oblasti
naborovej politiky, resp. nastrojov politiky ludskych zdrojov s viziou
vypracovania jednotnej komplexnej univerzitnej politiky fudskych zdrojov.
Uvedenie do praxe je navrhnuté na prvy polrok 2021. Zodpovedny za
implementaciu - Utvar [udskych zdrojov

Inzerovanie vSetkych volnych pracovnych miest vyskumnych pracovnikov na
portdli Euraxess. Uvedenie do praxe je navrhnuté na prvy polrok 2021.
Zodpovedny za implementdciu - Utvar ludskych zdrojov.

Platforma pre zdielanie informacii, postupov a najlepsich prikladov v oblasti
kariérneho rastu a profesijného rozvoja s viziou vypracovania jednotnej
institucionalnej stratégie rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov ako
stcasti komplexnej univerzitnej politiky fudskych zdrojov. Uvedenie do
praxe je navrhnuté na druhy polrok 2021. Zodpovedny za implementéciu -
Utvar ludskych zdrojov.

S cielom skvalitnit ¢innosti spojené s naborom bude potrebné zabezpedit aj Skolenia
pracovnikov pre personalne ¢innosti s cielom osvojit si ideu implementacie politiky HRS4R
a budovat potrebné soft-skills (oslovenie SAIA, UMB, SAV, UK,... za Géelom zdielania dobrej
praxe a know-how v oblasti personalnej politiky) a posilnit administrativu tak, aby bola
schopna komunikovat v cudzom jazyku (anglictina).
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Casovy plan pociatoénej fazy (Initial Phase) implementacie HRS4R a aktudlny progres:

e jun—september 2019:

o identifikdcia dotknutych stran vo vnutri STU (vedenie univerzity a fakult, vedecky
pracovnici, doktorandi, Studenti, ludské zdroje, odbory, akademicky senat,...).

o navrh dozorného organu (Monitoring Committee) a riadiaceho organu (Steering
Committee),

o navrh fakultnych pracovnych skupin (+ univerzitné pracoviskd) so zastupenim
vsetkych dotknutych stran.

e december 2019:
o predloZenie ,vSeobecnej GAP analyzy STU”

e december 2019 — januar 2020:

o procedura oponentury GAP ¢lenmi riadiaceho vyboru (prorektori):
e februar 2020:

o ustanovenie riadiaceho vyboru a monitorovacieho vyboru,

o ustanovenie fakultnych pracovnych skupin

e marec 2020 —jun 2020:

o GAP analyza fakult (+ univerzitné pracoviskd), mapovanie rozdielov suc¢asného stavu
oproti Zelanému stavu vzhladom na 40 principov Charty a Kédexu formou online
dotaznika,

o pisomné vyjadrenie podpory 40-tim principom Charty a Kédexu zo strany STU
a spustenie procesu uchadzania sa o ocenenie HRS4R,

o zjednotenie fakultnych GAP analyz,
o vypracovanie univerzitného akéného planu
e jul 2020 - oktdber 2020:
o pripomienkovanie univerzitného akéného planu fakultnymi pracovnymi skupinami

o preklady a odovzdanie zjednotenej univerzitnej GAP analyzy a z nej vyplyvajticeho
akéného planu implementdcie Stratégie na postidenie Eurépskou Komisiou,

e december 2020:
o rozhodnutie Eurépskej Komisie s pripomienkami,

e december 2020 — februar 2021:

o zapracovanie pripadnych pripomienok andasledné odovzdanie na opédtovné
posudenie Eurdpskej komisii,

e maj 2021 - februar 2022:
o udelenie ocenenia HRS4R
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Legenda:
e zrealizované aktivity
e prebiehajtce aktivity
e buduce aktivity

Procesna mapa HRS4R:

H.OD
ho::
p.co

T Endorsement of the C&C

g m m m

mplementation Implementation Implementation Implementation
T Application for the HR Award: bf the Action of the Revised of the Improved of the Further
Action Plan Action Plan Improved Action
¥ Gap Analysis Plan
¥ OTM-R Checklist
¥ Initial Action Plan Design
24 months 36 months
36 months 36 months

HRS4R - from PROGRESS to QUALITY
m Institution 8 European Commission l External Experts

Viac informacii ndjdete na stranke euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrsar.



