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1 Strategické vychodisko

Strategickym vychodiskom pre objednavku personalneho auditu zo strany Slovenskej
technickej univerzity (dalej len STU) bolo napifianie DIhodobého zameru vedeckovyskumne;j,
umeleckej, vyvojovej a dalSej tvorivej ¢innosti STU od roku 2018. V ¢asti 7 — Sprava a riadenie
tohto dlhodobého zameru si STU stanovila za strategicky ciel poskytovat administrativne,
ekonomické, zasobovacie, odborné a technické cinnosti formou profesionalnych internych
sluZieb pre ¢lenov akademickej obce a zniZzovat administrativnu zataZ tvorivych pracovnikov.
Na tento ciel si zvolila viaceré ndastroje, najma:

e Koncentrovat distribuované aktivity a zefektivnit cinnosti univerzitného
charakteru,

e Zjednotit pravidld tvorby internych predpisov univerzity a zvysit povedomie a
informovanost o nich,

e Vybudovat jednotnu univerzitnG komunikaciu a marketing s moZnostou
individudlneho pristupu fakult.

Okrem toho si STU v ¢asti Ludské zdroje tohto DIhodobého zameru stanovila za ciel
zosuladit postupy a pravidla odmenovania, ako aj naboru tvorivych pracovnikov STU, €o savisi
predovsetkym sich snahami o ziskanie akreditdcie HR Excellence in Research Award
poskytovanu Eurdpskou komisiou. DIhodoby zamer zaroven planuje zosuladit pravomoci a
zodpovednost na vsetkych stuprfioch riadenia univerzity a fakult a zvysit participaciu a
zodpovednost vSetkych sucasti univerzity na optimalnom hospodareni univerzity.

Tento dlhodoby zdmer reflektuje na vyzvy, ktorym STU Celi v poslednych rokoch:

e Nestabilita dota¢nych prijmov do rozpoctu univerzity zo strany Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR,

e Nestabilita prijmov do rozpoctu univerzity z externych zdrojov, najma eurdpskych
(Horizont Eurdpa),

e Akcelerujuca inflacia a rastlce ceny energii, ¢o ohrozuje udrzatelnost rozpoctov
a implementaciu schvalenych projektov najma v poslednych rokoch.

Okrem finan¢nych aspektov Celi Skola aj klesajucemu poctu Studentov a zaujemcov
o Studentov zo Slovenskej republiky, ako aj generacnému vypadku ucitelov v strednom veku
a tazkému ziskavaniu kvalitnych mladych ucitelov. Tieto tlaky obmedzuju garancie Studijnych
programov v akreditaciach a pretazuju klicovych pracovnikov. Taktiez nové ulohy zo strany
statnych ¢i akreditaénych organov (novozavedeny systém periodického hodnotenia
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti - VER, tvorba vnutorného systému
kvality v stlade so Standardmi novovytvorenej Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké
Skolstvo) vytvaraju tlak na riadenie inStitucie poskytujicej vysokoskolské vzdelanie na
Slovensku.
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2 Ciele a popis vykonanych prac

Cielom predkladanej zaverec¢nej spravy je poskytnutie informdcii o priebehu
a zaveroch projektu podla zadania Procesny a organizacny audit rektoratu a celouniverzitnych
pracovisk Slovenskej technickej univerzity v Bratislave” (dalej len ,projekt”). Spolu
s odovzdanymi vystupmi obsahuje sumar informacii, ktoré rieSitelia projektu zistili pocas
realizovanych prdac v jednotlivych etapdch Projektu.

Dohodnutym obsahom projektu boli nasledovné ¢innosti:

1) vypracovanie organizatného modelu sic¢asného stavu rektoratu a celouniverzitnych
pracovisk,

2) vypracovanie procesného modelu rektoratu a celouniverzitnych pracovisk,

3) analyza sucasnej organizacnej Struktury,

4) analyza sucasného stavu procesov riadenia rektoratu a celouniverzitnych pracovisk,

5) ndvrh optimalizacie procesov rektoratu a celouniverzitnych pracovisk,

6) ndvrh zmeny v organizacnej Strukture vyplyvajlcej z navrhu optimalizacie procesov.

Pre uUcely splnenia dohodnutého obsahu projektu boli stanovené Cciastkové ciele
projektu:

e Identifikdcia a definovanie biznis funkcii rektoratu a vybranych fakult, ktorymi v
sucasnosti  zabezpecuju splnenie hlavnych strategickych cielov univerzity.
Dekompozicia biznis funkcii a mapovanie biznis jednotiek v sucasnej organizacnej
Strukture. Identifikacia vzdjomnej interakcie organiza¢nych jednotiek na rektorate a
fakultach.

e Definovanie E2E procesov organizacnych jednotiek, identifikacia vlastnikov procesov.
Vytvorenie procesnych map biznis funkcii.

e |dentifikdcia mozZnosti optimalizacie procesov, organiza¢nej Struktury STU, podla
optimalizacnych kritérii.

e Metodicka podpora pre personalne riadenie a riadenie implementdcie zmien.
Analyzy sa uskutocnili podla planu prdc na pracoviskdch na rektorate,

celouniverzitnych pracoviskach a pracoviskdch vybranych fakuilt. Zozbierané udaje tvorili
vychodiskd pre identifikaciu priestoru pre optimalizdciu podla cielov projektu. Jednotlivé
kroky analyzy su blizSie popisané v dalSej ¢asti tohto dokumentu.

Vychodiskom analyz a naslednej identifikacie priestoru optimalizacie boli nasledujuce
strategické dokumenty platné v ¢ase vykonavania prac na projekte:

1) Dlhodoby zdmer vzdeldvacej, vedeckovyskumnej, umeleckej, vyvojovej a dalsej
tvorivej ¢innosti Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

2) Statut Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

3) Organizacny poriadok Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

4) Organizacny poriadok rektoratu Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

5) Eticky kédex zamestnanca Slovenskej technicke]j univerzity v Bratislave

6) Stratégia internacionalizicie Slovenskej technickej univerzity v Bratislave.

Uvodna faza analyzy sa zamerala na identifikaciu biznis funkcii rektoratu, definovanie
hlavnych, riadiacich a podpornych procesov. Nasledne prebiehali analyzy na dvoch vybranych
fakultach. Vyber fakult bol riadeny tak, aby zastupenie vo vybere mala fakulta poctom
zamestnancom velkd i mala, ako aj zameranim orientovana viac na aplikaénd prax ina
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zakladny vyskum. Analyzy sa tak uskutocnili na Fakulte chemickej a potravinarskej technoldgie
STU v Bratislave a na Strojnickej fakulte STU v Bratislave. Analyzy na fakultach boli zamerané
na sucasnl podobu organizatnej Struktury, identifikdciu procesov interakcie fakult
s rektoratnymi pracoviskami a celouniverzitnymi pracoviskami. Dalej bol predmetom
skimania priestor pre optimalizaciu organizacnej a procesnej Struktury fakult z hladiska
vztahu s rektoratom a celouniverzitnymi pracoviskami. Zdmerom bolo identifikovat priestor
pre posilnenie alebo redukciu procesnych vztahov medzi fakultami a rektoratom, ato aj
z pohladu vedenia fakult a rektoratu.

Tabulka 1: Harmonogram cinnosti Ganttov diagram

ROK 2022
AKTIVITY 1/2/3 4,5 6|7 8 9 10 11 12

T1.1 | Analyza biznis funkcii rektoratu,
rektoratnych pracovisk,
(hlavné, podporné, riadiace)

T1.2 | Analyza biznis funkcii vybranych
fakult (hlavné, podporné,
riadiace)

T1.3 | Analyza biznis funkcii
celouniverzitnych pracovisk

T1.4 | Mapovanie vybranych biznis
jednotiek

T1.5 | Dekompozicia biznis funkcii na
urovni organiza¢nych jednotiek
(rektoratu/fakult)

T2.1 | Procesna analyza biznis funkcii
vo vybranych organizacnych
jednotkach

T2.2 | Identifikdcia vlastnikov
procesov (RACI), analyza
obsahov opisov prac

T3.1 | Definovanie optimaliza¢nych
kritérii

T3.2 | Identifikdcia biznis funkcii a
procesov pre optimalizaciu,
navrh optimalizacie

T4.1 | Metodickd a procesna podpora
persondlneho riadenia

T4.2 | Podpora pre riadenie zmeny

Prace boli realizované vo vopred dohodnutych etapdach. Postup prac projektu boli
prispdsobené dovolenkovym obdobiam a vytaZenosti zamestnancom vedenia fakult
a rektoratu. Z kapacitnych a organizaénych dévodov, ktoré vznikli na strane STU aj EUBA,

6
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nebolo mozné vykonat analyzy v planovanej postupnosti. Kvalitu ani vystupy analyz to nijako
neovplyvnilo.

Bolo ddlezZité zachovat stretnutia vo forme osobnych konzultacii, aby sme predisli
neuplnosti odovzdanych informdcii. VSetky stretnutia so zastupcami vedenia fakult
a rektordtu sa konali ako osobné semi-Strukturované rozhovory, kde boli fyzicky pritomni
aspon dvaja clenovia realizacného timu. Aby to bolo mozné, bolo potrebné prispdsobit
harmonogram stretnuti akademickému harmonogramu STU a EUBA. Z tohto d6vodu sa
realizovali stretnutia v upravenom rezime.

V obdobi od mdja 2022 do novembra 2022 boli naplanované a zrealizované stretnutia
so zastupcami oboch fakult, rektoratnych a celouniverzitnych pracovisk. Obsahom stretnuti
boli analytické rozhovory zamerané na biznis funkcie v prvej fadze a procesnu analyzu v druhej
faze. V prvej faze sa uskutocnili analyzy biznis funkcii na fakultach, Fakulte chemickej a
potravinarskej technoldgie STU v Bratislave a Strojnickej fakulte STU v Bratislave, nasledovne:

Tabulka 2: Harmonogram uskutocnenych stretnuti na fakutldch

FCHPT - Fakulta chemickej Meno a priezvisko Datum

a potravinarskej technolégie

Dekan prof. Ing. Anton Gatial, DrSc. 5.10.2022
Prodekan prof. Ing. Milan Polakovi¢, CSc. 4.7.2022
Prodekan doc. Ing. Boris Lakatos, PhD. 14.7.2022
Prodekan doc. Ing. Milena Rehdkov3, PhD. 23.8.2022
Prodekan prof. Ing. Miroslav Drtil, PhD. 23.8.2022
Tajomnik Ing. Martin Grancay 23.5.2022
SF — Strojnicka fakulta Meno a priezvisko Datum
Dekan Dr.h.c. prof. Ing. Lubomir Soos, PhD. 9.9.2022
Prodekan doc. Ing. Marcela Pokusova, PhD. 4.7.2022
Prodekan doc. Ing. Alexander Schrek, PhD. 4.7.2022
Prodekan prof. Ing. Stanislav Duri§, PhD. 12.7.2022
Prodekan doc. Ing. Juraj Beniak, PhD. 30.8.2022
Tajomnicka Ing. Gabriela Kuzmova 23.5.2022

V prvej faze sa uskutocCnili analyzy biznis funkcii na pracoviskach rektoratu nasledovne:

Tabulka 3: Harmonogram uskutocnenych stretnuti na rektordte

STU - funkcia Meno a priezvisko Datum

Kvestor Mgr. Rastislav Igliar 1.2.2022
21.3.2022
14.11.2022

Prorektor pre vzdeldvanie | doc. Ing. Mikulas Bittera, PhD. 7.10.2022

a starostlivost o Studentov

Prorektor pre vedu, vyskum | prof.Ing.Jan Hives, PhD. 14.10.2022

a doktorandské Studium

Prorektor pre informatizaciu a $port | prof. Ing. Stefan Stanko, PhD. 17.10.2022

Prorektor pre propagaciu a | prof. Ing. Arch. Lubica Vitkova, PhD. 28.10.2022

zahranicie

Prorektor pre strategické projekty, | prof. Ing. Maximilian Strémy, PhD. 10.11.2022

rozvoj, inovacie a prax

Na zaklade vysledkov analyz na fakultach bol identifikovany priestor pre optimalizaciu
interakcie fakult s pracoviskami na rektorate. Z analyzy rozhovorov boli ur¢ené pracoviska,
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ktoré sa podrobili hlbSej procesnej analyze, na ktoru bol pouZity dotaznik pre mapovanie biznis
procesov. Analyza mapovania procesov bola vykonand na dvoch procesoch na fakultach
(prizndvanie socidlnych Stipendii a verejné obstaravanie) a dvoch na rektorate (personalistika,
pravne sluzby).. V druhej faze sa tak uskutocnili rozhovory na nasledovnych dtvaroch na
fakultach a rektorate:

Tabulka 4: Harmonogram uskutocnenych stretnuti na fakultdch a rektordte

FCHPT - Fakulta chemickej | Meno a priezvisko Datum

a potravinarskej technolégie

Referent pre verejné obstaravanie Ing. Tatiana Tarova 6.10.2022

Studijna referentka Mgr. Katarina Sipeky 6.10.2022

SF - Strojnicka fakulta

Pracovnik pre VO a spravu majetku Mgr. Rendta Pokorna 6.10.2022

Veduca Utvaru pedagogickych | Mgr. NadeZda Svancarova 7.10.2022

¢innosti

Rektorat

Riaditel projektového centra Ing. Peter Cuninka 3.10.2022
10.11.2022

Veduci pravneho a organizacného | JUDr. Marcel Michalicka 11.11.2022

utvaru

Veduci Utvaru verejného | Ing. Igor Kolenicka 11.11.2022

obstardvania

Utvar ludskych zdrojov Ing. Zuzana Cirkova 10.11.2022

Vystupny organizaény model zachytdva usporiadanie organizacnych jednotiek
rektoratu a celouniverzitnych pracovisk STU. Na zdklade pisomnych podkladov z fakult
a rektordtu a analyz informacii ziskanych pocas vykonanych rozhovorov bol zaznamenany
sucasny stav organizdcie, ktory predstavoval vstup pre dalSiu fazu projektu, ndvrh
optimalizdcie procesov anavrh zmeny organizacnej Struktury rektordtu a rektoratnych
pracovisk. Organizac¢na Struktdra je znazornena na Uroven oddeleni a referdtov, resp. centier
a utvarov. Analyza sucasného stavu STU prebiehala v spolupréci s kli¢ovymi zamestnancami
STU a za ich sucinnosti sa zistoval aktudlny stav organizacie a vykonavania procesov. Okrem
udajov o sekvencii ¢innosti a interakcie Utvarov sa skumali aj uzke miesta, teda miesta
a skutocnosti, ktoré znemoznuju alebo komplikuju efektivny vykon procesov. Tieto boli
nasledne vyhodnocované a na ich zaklade vznikali navrhy zmien.



HESTU

3 Metodika vykonanych prac

Metodika projektu bola vybrana vzhladom na ciele projektu - popisat procesny
a organizacny model rektoratu avybranych fakult STU v Bratislave a identifikovat
optimalizacné kritérid. Z pragmatického hladiska pod pojmom biznis procesy moéieme
rozumiet opis spdsobu, akym sa cinnosti v organizacii vykonavaju (Laguna a Marklund, 2005).
Terminom proces oznacujeme vzajomne prepojené dielCie cinnosti, ktoré vo svojej
postupnosti transformuju vstupy na pozadované vystupy (Trunecek, 2003).

Rummler a Brache (1995) a neskor Geary A. Rummler (1995) rozliSuju tri zakladné
druhy procesov v organizacii, a to s prihliadnutim na ich vyznam pre externého zakaznika
organizacie. Biznis procesy (hlavné, primarne) su také, kde postupnost krokov produkuje
trhovy vyrobok alebo sluzbu. Podporné procesy identifikovali ako neviditelné pre externého
zakaznika, ale podstatné pre efektivne dodavanie trhovych vyrobkov a sluzieb. Riadiace
funkcie maju na rozdiel od ostatnych podpornych procesov za ciel sledovat aj strategické ciele
a transformaciu organizacie. Orientacia procesov na transformaciu organizdcie pochadza z
koncepcie reinzZinieringu (Hammer a Champy 1993).

Procesna orientacia, horizontdlne riadenie a filozofia znalostného ¢loveka su podstatou
procesného manazmentu (Trunecek, 1999). Procesné riadenie je riadenie organizacie ako
suboru procesov, nie stboru funkcii (Kubis, 2007). Procesné riadenie stanovuje zodpovednost
za jednotlivé procesy, ur€uje vlastnikov procesov a je orientované na dosahovanie ¢o najvyssej
pridanej hodnoty zakaznikovi. Aplikacia procesného riadenia znamena novu generdciu
organizacnej Struktury v organizdcii. Procesnd organizacnd Struktura sa vytvara vychdadzajuc
z organizacnej Struktury s jednotkami ¢lenenymi podla funkcii, v ktorych a medzi ktorymi
prebiehaju vertikalne, hierarchické vztahy ako zakladné a horizontalne vztahy ako druhotné.
Principom procesnej organizacnej Struktury je premietnutie logiky procesov potrebnych na
dosiahnutie stanovenych cielov do horizontalnej Struktury timov, ktoré maju zodpovednost za
Ciastkové vystupy procesov (Kubis, 2007). Pristup procesnej organizacie predpokladd, ze v
organizacii su definované procesy, priom je jasne stanovena zodpovednost vlastnikov
procesov. Z pohladu organizacnej Struktury je v procesne orientovanom podniku za kazdy
proces zodpovedny jeho vlastnik (jednotlivec, alebo tim). Preto jej si¢astou metodiky aj RACI
matica — metdda definovania zodpovednosti.



Tabulka 5: Typy procesov
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Typ procesu

Opis

Riadiace procesy

Ulohou riadiacich procesov je zabezpetit
implementovanie strategickych ciefov organizacie do
dennej praxe jednotlivych procesov, organizacne riadit
a kontrolovat vykon hlavnych a podpornych procesov
s cielom zabezpecit ich Gcelnost a Ucinnost pri dosahovani
uvedenych cielov.

Zakaznik

Pre riadiace procesy sa neidentifikuje klient
procesu, ale subjekt, ktory riadi a objekt, ktory jej riadeny.

Hlavné procesy

Opis

V podmienkach rektoratu STU hlavné procesy
predstavuju vSetky cinnosti suvisiace s organizaénym,
finanénym a technickym zabezpecenim cinnosti STU ako
pravnickej osoby a ulohy spojené s povinnostami STU ako
spravcu dotacii zo Statneho rozpoctu, vlastnika majetku a
zriadovatela sucasti STU. Rektorat vykondva procesy
pripravy na rokovania arozhodovanie akademickych a
samospravnych organov a pre veducich zamestnancov STU
a zabezpecduje ich vykon. Rektorat je vykonnym orgdnom,
ktory zastupuje STU vo vsetkych vztahoch dotykajucich sa
STU ako celku.

Zakaznik

Medzi klientov rektoratu a celouniverzitnych
pracovisk patria interni klienti, t.j. fakulty a iné pracoviska
a ich zamestnanci.

Podporné
procesy

Opis

Ulohou podpornych procesov je zabezpeéenim
administrativy umoznit Specializaciu a vytvarat podmienky
pre optimalny vykon hlavnych procesov. V podmienkach
rektordtu STU medzi podporné procesy paria cCinnosti
suvisiace s pravnymi sluzbami, komunikaciou, spravou ICT,
vzdelavacimi sluzbami, knizniéné a archivne sluzby.

Zakaznik

Podporné cinnosti poskytuju vystupy internému
klientovi, ktory je vlastnikom hlavnych procesov. Podporné
procesy reaguju na potreby vlastnikov hlavnych procesov.
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Riadiace procesy

Hlavné procesy

Podporné procesy

Obradzok 1: Procesny model podla Geary-Rummlerova (1995) klasifikdcie procesov

Kld€ovym prvkom metodiky auditu statickej a dynamickej organiza€nej Struktiry
rektordtu a vybranych fakult STU v Bratislave tak bola identifikacia riadiacich, hlavnych
a podpornych procesov. Vychadzalo sa pritom z premisy, Ze hlavné procesy univerzity su iné
ako hlavné procesy rektoratu. Kym hlavné procesy univerzity ako vzdeldvanie a veda a vyskum
byvaju koncentrované na fakultdch, hlavnou funkciou rektoratu je budovat vonkajsie
a vnutorné prostredie pre tieto procesy, a teda hlavnou funkciou rektoratu je plnit vyhradne
riadiace a podporné funkcie pre hlavné procesy univerzity.

3.1 Analyza statickej Struktiry

Pri analyze statickej Struktury bolo vypracované zaradenie uUtvarov do Struktury.
Analyza statickej Struktury sleduje systém vztahoch nadriadeny-podriadeny v organizacii na
urovni organizaénych jednotiek (napr. Utvarov) a nie individualnych zamestnancov. Zakladom
pre tvorbu statickej $truktury bol tak systém evidencie prac STU v Bratislave. Udaje z tohto
systému sme zaznamenali v statickej Struktire vo formate: kéd Utvaru, ndzov a pocet
zamestnancov, a to v nasledujicom poradi.

11



HESTU

kod Utvaru nazov utvaru pocet zamestnancov

000000 Utvar XY (x)

Obrazok 1 llustrdcia bunky organizacnej struktury

PreruSovana Ciara naznacuje pridruzeny stabny utvar.

Obrdzok 2 Stébny utvar

Nadradenost vztahov v statickej Struktire organizaénych jednotiek STU v Bratislave sme
verifikovali s ustanovujucimi dokumentami STU v Bratislave, konkrétne so Statitom STU
v Bratislave, Organizacnym poriadkom STU v Bratislave a Organizaénym poriadkom Rektoratu
STU v Bratislave. Nezrovnalosti uvadzame vo vysledkoch analyz.

3.2 Analyza dynamickej Struktury
Pri tvorbe modelu dynamickej Struktury sa sledoval iterativny proces analyzy:

e Spristupnenie / spresnenie biznis stratégie (stanovenie biznis motivacie pre biznis
architekturu). Vizia, poslanie, stratégia univerzity?

e Urcenie sp6sobu ohodnocovania (prioritizacia cielov, analyza dopadov, analyza
scendrov). Aky vysledok sa ocakava? Aké su priority optimalizdcie? Analyza dopadu
optimalizacie? Ktoré pohlady a Urovne detailu su dolezité?

e \Vykonanie analyzy biznis architektiry (mapovanie organizacnej Struktury,
kompetencii, procesov). Aka je biznis architektuira rektoratnych pracovisk?

e Architektdra Struktury (aktualny stav, cielovy stav). Aké si mozinosti optimalizacie?
Navrh architektury organizaénej Struktury, procesny model buduiceho stavu.

e Planovanie a odportéanie iniciativ. Co a ako sa bude optimalizovat?

Sucastou tejto analyzy je aj mapovanie biznis jednotiek, teda prepojenie biznis funkcii
na organizacné jednotky univerzity.

e Organizacna jednotka vykondva biznis funkciu (Uroven 1).

e Biznis funkcia sa dekomponuje na uroven 2,3.

e Biznis funkcia Urovne, ktora sa uz dalej nedekomponuje na biznis funkcie je popisana
biznis procesom.
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Tabulka 6: Utvary riadené prorektormi (priklad)

Utvary riadené prorektormi (priklad)

Organizacna jednotka | Biznis funkcia level 1 Biznis funkcia level 2

Utvar Riadenie mobilit Studentov | Organizacia prichddzajucich Studentov
medzinarodnych
vztahov

Programova podpora odchdadzajucich
Studentov

Riadenie mobilit | Prijimanie prichddzajucich zamestnancov
zamestnancov

Programova podpora pre odchdadzajucich
zamestnancov

Dal$im krokom analyzy je procesnd analyza vybranych dekomponovanych biznis

funkcii. Predmetom procesnej analyzy boli biznis procesy vybrané podla optimaliza¢nych
kritérii. Optimalizacné kritéria boli vybrané na zaklade zakladnych moZnosti optimalizacie:

Zbytocné procesy: procesy, ktoré sa nevztahuju na poslanie univerzity, poslanie fakult,
a neprispievaju k plneniu strategického zameru univerzity. Procesy, ktoré by nemali
existovat.

Duplicitné procesy: procesy, ktoré a vyskytuju opakovane na dvoch, alebo viacerych
organizacnych jednotkach .

Podobné procesy: procesy, ktoré je mozné zIUcit a umiestnit na jednu organiza¢nu
jednotku.

Neesencidlne procesy vhodné pre outsourcing: procesy, ktoré si vyZaduju
kompetencie, ktorych budovanie nie je v sulade so zamerom a stratégiou univerzity,
alebo je mozné ich prenajimat, resp. obstarat outsourcingom lacnejsie ako budovat na
univerzite, alebo fakultach.

Zlozité procesy: procesy, ktoré su komplikované a zjednodusenie alebo automatizacia
ich Casti by prispela k efektivnosti procesu.

Odbremenenie esencidlnych procesov: procesy, ktoré vykondvaju vlastnici
esencialnych procesov, a ktoré ich zatazuju.

Identifikacia a odstranenie Uzkych hrdiel: identifikovat miesta, ktoré zabrariuju
plynulosti procesov, kde sa ¢innosti spomaluju.

Identifikacia a odstrananie prestojov: identifikovat procesy, kde vznikaju prestoje.
Automatizacia procesov: identifikovat priestor pre automatizaciu, tam kde prinasa
Strukturovand komunikaciu, zniZenie chybovosti, rychlejSiu realizaciu, lepSiu
viditelnost procesov, efektivnejsie vysledky repetitivnej ¢innosti.

Zmena zodpovednosti nostitelov procesov: preskupenie procesov azmena
zodpovednosti za procesy. Optimalizacia rutinnych procesov.

Procesna analyza bola vykonana metédou dotaznika pre mapovanie biznis procesov.
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Tabulka 7: Dotaznik hibkovej procesnej analyzy

S/N | Process Elements To Define | Question
1 Nazov procesu Ako nazyvate tento proces ?
2 Spustacie udalosti Preco sa tento proces vykonava?
3 Kroky/Aktivity procesu Aké kroky obsahuje tento proces?
4 U&astnici Kto su hlavni ucastnici tohto procesu?
5 Ciel procesu Aky je ciel tohto procesu?
6 Procesné udaje V ktorych bodoch procesu dochddza k vymene udajov?
7 Frekvencia procesu Ako Casto sa proces vykonava? TyZzdenne/denne/mesacne?
8 Nacasovanie procesu Kedy sa proces zac¢ina/kon¢i?
Aké nastroje/artefakty/objekty si potrebné pre vykon

9 Aktivatory procesu tohto procesu?
10 | Vysledky procesu Aky je vysledok procesu?
11 | Vstupy Co je potrebné pre vykon tohto kroku/procesu?
12 | Vystupy Co vznika ako vysledok tohto kroku/procesu?
13 | Schvalovatelia Kolko schvalovatelov je zapojenych do tohto procesu?
14 | Ukoncenie udalosti Co vyvolava ukonéenie procesu?
15 | Matica RACI Aka je uloha kazdého ucastnika podla modelu RACI?
16 | Zakaznici Kto su prijemcovia vysledku procesu?
17 | Procesna dokumentdcia Su procesy dostatocne zdokumentované?
18 | Vyzvy procesu Akym hlavnym vyzvam celite?
19 | Meranie KPI Ako by ste KPI merali?
20 | Uspesdny vysledok zdkaznika |Ako zistujete, Ze je proces Uspesny?

Iné  moZnosti  zlepSenia
21 |procesu Ak by ste mali mozZnost, ¢o by ste zmenili?

3.3 Metodika definovania zodpovednosti

RACI Matrix je nastroj, ktory sluzi na identifikaciu zodpovednosti pre Uéely organizacnej
zmeny. Umoznuje zistit, kto je zodpovedny za kazdu Ulohu, ktora sa v procese vykondva, alebo
vysledok, definovanim roli, zodpovedného, konzultujuceho alebo informovaného.

Zodpovedny za ulohu je osoba poverend vykonavat pracu. Rozhodovanie spociva v
rukach tejto osoby. Podla rozhodnuti tejto zodpovedného ostatni zi¢astneni na procese plnit
ulohy. Niekedy sa moze zucastnit viac ako jedna osoba

Zodpovedny za vysledok je osoba, ktora robi kone¢né rozhodnutie, pretoze v prvom
rade je vlastnikom Ulohy. TaktieZ je to osoba zodpovedna za celkové dokonéenie uloh alebo
vystupov. Nezucastiuje sa na praci, ale skér zodpovedd za sledovanie Uloh aZ do ich
dokonéenia. Zodpovedna za vysledok je iba jedna osoba, aby sa zabezpecilo, Ze neddjde k
zamene pri viacnasobnom vlastnictve uloh.

Konzultant je osoba, s ktorou sa konzultuje pred prijatim rozhodnutia. MézZe to byt
jednotlivec alebo skupina, ktora poskytne potrebné informdcie na dokonéenie uloh projektu.
Musi sa zabezpecit obojsmerna komunikacia medzi zodpovednou a konzultovanou osobou,
aby sa pri vykonavani Uloh zabranilo nespravnej komunikdcii.
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Informovany je osoba, ktora je informovana pred prijatim rozhodnutia. Tito fudia budu
mat zdznam o najnovsich aktualizacidch uloh a prebiehajlcich &innostiach. Uloha tejto osoby
nekonc¢i dokonéenim ulohy a moze byt ovplyvnena vysledkom uloh alebo vystupov. Nenesie
priamu zodpovednost za vysledok alebo Ulohu.

Tabulka 8: RACI v procesoch STU

Proces dekan prodekan referent referent
¢innost/vysledok C C I I
¢innost/vysledok A C C I
¢innost/vysledok A A I I
¢innost/vysledok R A I C
¢innost/vysledok R C C C
¢innost/vysledok R C I I

Legenda: R — zodpovedny za ulohu, A — zodpovedny za vysledok, C — konzultuje, | — je
informovany
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4 Organizacna Struktura rektoratu a celouniverzitnych pracovisk

4.1 Organizacna Struktura rektoratu STU

Za Ucelom popisu organizacnej Struktury rektordtu STU boli ako podklad vyuzité
informdcie dostupné na internetovej stranke univerzity. Link na webovu stranku:
https://www.stuba.sk/sk/pracoviska/rektorat/organizacna-struktura.html?page_id=7026.

Nakolko grafické zobrazenie organizacnej Struktury rektoratu STU nebolo poskytnuté
a na stranke sa nenachddza, organizacna Struktura bola vytvorend na zaklade dostupnych
informdcii podla vlastného vzoru. Jednotlivym dtvarom boli pridelené kdédy podla
poskytnutych internych dokumentov univerzity. Postupovali sme tak, Ze sme dany utvar
vyhladali v zozname pracovisk a pridelili mu prislusny kod Utvaru. Nasledne sme tento kdéd
vyhladali v katalégu pozicii, kde su vedeni zamestnanci pod nazvom ich funkcii. Chyba jeden
kod pracoviska a to Utvaru technicko-investi¢nych ¢innosti.

Tento dokument obsahuje aj pocet zamestnancov vedenych pod individualnymi
utvarmi. Interné dokumenty univerzity neobsahuji pocty zamestnancov nasledujucich
oddeleni: sekretariat kvestora, Utvar technicko-investi¢nych ¢innosti, referat BOZP, OPP, CO
a krizového riadenia SHM STU a utvar energetiky areviznych ¢innosti. Ostatné pocty
zamestnancov sme doplnili do organizacnej Struktury rektordtu STU a do organizacnych
Struktdr jednotlivych utvarov. Nesulad nastal pri Utvare vedy a medzindrodnej spoluprace,
kde vzozname zamestnancov je evidovany pocet zamestnancov 3 a pri rozhovore
s prorektorom bol uvedeny pocet 4.

Do organizacnej Struktury rektordtu STU sme pridali aj ostatné univerzitné pracoviska
a Ucelové zariadenia. Kody a pocty pracovnikov niektorych z tychto uUtvarov sme doplnili
z poskytnutého zoznamu, pripadne sme doplnili otie uvedené v prilohe Organizacného
poriadku STU.
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4.2 Utvary rektoratu

Jednotlivé utvary rektoratu maju vlastné oddelenia, ktoré uvddzame detailnejsie
rozpracované. Tieto Struktlry obsahuju okrem pododdeleni a po¢tu zamestnancov aj popis
pracovnych funkcii pracovnikov. Univerzita v zozname zamestnancov neeviduje ndzvy tychto
pozicii pri Utvaroch: Utvar vedy a medzindrodnej vedecko-technickej spoluprace a utvar prace
s verejnostou.

Utvar kancelarie rektora

901101 Utvar kancelirie
rektora (2)

Pracovnik pre Hovorca a poradca pre
zahranicne vztahy (1) kommnikiciu STU (1

Obrdzok 3 - Utvar kanceldrie rektora

Utvar hlavného kontroldra

901102 Utvar hlavného
kontrolora (3)

Kontrolor (3)

Obrdzok 4 - Utvar hlavného kontroldra

Utvar vzdeldvania a starostlivosti o $tudentov

901111 Utvar
vzdeldvania a
starostlivosti o
Studentow (5)

v
Praco pre
vnitomy systéem
kvality (1

studijne zalezitosti

Obrdzok 5 - Utvar vzdeldvania a starostlivosti o $tudentov
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Poradenské centrum

Koordinatorka pre
specificke potreby
studentov (1
Obrdzok 6 - Poradenské centrum

Institut celoZivotného vzdelavania

902040 Instihit
celozivotného
vzidelavania (5)

Odboma
pracovnicka (1)

Obrazok 7 - Institut celoZivotného vzdeldvania

Utvar medzinarodnych vztahov

901112 Utvar
medzinarodnych
vzt'ahov (6)

Pracovnik pre

zahranicne vztahy (6)

Obrdzok 8 - Utvar medzindrodnych vztahov

HHESTU
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Pravny a organizacny Utvar

Pravnik (3)

Obrdzok 9 - Pravny a organizacny utvar

Utvar ludskych zdrojov

901530 Utvar
Fudskych zdrojov (T)

Vedica oddelenia
Fudskych zdrojov (1)

Pracovnik ekonomiky a Pracovnik pre
prace (1) persondlne cinnosti (2)

Obrdzok 10 - Utvar ludskych zdrojov

Utvar verejného obstaravania

901540 Utvar
verejného
obstardvania (4)

Pracovnik pre verejne
obstaravanie (4)

Obrdzok 11 - Utvar verejného obstardvania

Mzdovy uctovnik (3)

HHESTU
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Utvar prevadzky a krizového riadenia

901560 Utvar
prevadzky a
krizoveho riadenia
(1)

Obrdzok 12 - Utvar prevddzky a krizového riadenia

Investi¢ny utvar

901570 Investicny
utvar (1)

Pracovnik pre
investicné cinnosti (1)

Obrazok 13 - Investicny utvar

Utvar projektu ACCORD

901580 Utvar

projekiu ACCORD
(10)

Odbomy pracovnik v
oblasti Strukturdlnych

Obrdzok 14 - Utvar projektu ACCORD

HHESTU
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Oddelenie rozpoctu a financovania

901511 Oddelenie
rozpoctu a
fimancovania {5)

Vedica oddelenia

planu, rozpoctu a Vo (1)

Pracovnik pre plan a
rozpocet (4)

Obrdzok 15 - Oddelenie rozpoctu a financovania

Utvar finanéného Uctovnictva

901512 Oddelenie
finanéného
uctovnictva (2)

Financny uctownik (2)

Obrdzok 16 - Utvar finanéného tctovnictva

Referat dani

901513 Referat dani
(1)

Financny actovnik (1)

Obrdzok 17 - Referdt dani
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Oddelenie udrzba a MTZ

901561 Oddelenie
udrzby a MTZ (8)

Skiadnik (1) Maliar a natierac (1)

Obrazok 18 - Oddelenie udrzba a MTZ

Oddelenie dopravy

901562 Oddelenie
dopravy (3)

Pracovnik
autodopravy (1)

Obrazok 19 - Oddelenie dopravy

Oddelenie technicko-prevadzkové

901563 Oddelenie
technicko -
prevadzkove (20)

R S— Administrativny
pracovnik (1) pracovi '_I‘ ¥
podatelni (1)

Obrdzok 20 - Oddelenie technicko-prevdadzkové

Virdtnik (2)
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4.3 Organizac¢na Struktura Strojnickej fakulty STU

Podkladom pre vypracovanie organizacnej Struktury Strojnickej fakulty STU bola
organizacna Struktira zwebovej stranky fakulty. Link na webovd stranku:
https://www.sjf.stuba.sk/sk/strojnickej-fakulte/organizacna-struktura
fakulty.html?page_id=3398.

Dalsi vzor organizaénej $truktury, ktory ndm bol pre potreby vykonania personalneho
auditu odovzdany je organizaénd $truktira vypracovana roku 2020. Utvary organizaénej
Struktury su totozné. Za ucelom doplnenia Udajov o poéte zamestnancov a o ¢innostiach
jednotlivych zamestnancov boli vykonané rozhovory sprodekanmi fakulty asinymi
vybranymi pracovnikmi jednotlivych Utvarov organizacnej Struktury. Okrem toho sme
informécie doplfiali z poskytnutych internych materialov.

Organizacnad Struktura Strojnickej fakulty STU z webovej stranky

Dekan fakulty
Sekretanat
dekana
Ustav automatizacie, merania ]
a aplkovane) informatky  [—1—  Vypoltové a infor-
maéné stredisko Tajomnk
Ustav aplikovanej —
mechaniky a Conteum lovich Prodekan pre persondie | | progekan pre Prodekan pre vedecko- | | Prodekan pre spolipricy
8 socisine veci a rozvoj pedagoghy vyskumni Ennost a s pltmlysbn:u.i
Ustav technologii a fakuty zahraniéné vafahy propagacu stidia
materidlov = | [ [
- Uéebno-vycvikové zariadenie Utvar persondinych Utvar Utvar vedecko- | | Utvar pre spolupricu
Ustav dopravnej techniky a v Nitianskom Rudne T asocidinych énnosti pedagogickych vyskumnych H D(J'qu a
kondtruovania i tinnosti propagaciu
Ustav vyrobnjch systémov, Ubear :9:905“1, m‘:"é"’fcr' Utvar technicko-
environmentainej techniky FEINORIS SNONOMmEY prace prevadzkovyeh
a manaZmentu kvalty tinnosti
Ustav procesného inZinierstva Utvar verejného
| obstardvania
Ustav energetickych strojov
a zanadeni g
Ustav matematiky a fyziky | _|
Ustav jazykova dpoty [

Obrdzok 21 - Organizacnd Struktura Strojnickej fakulty STU z webovej stranky
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Organizacéna Struktudra strojnickej fakulty STU 2020
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.o : *STU SLOVENSKA TECHNICKA Akademicky sendt SjF STU
ssse SIF STROINICKA FARuLTA T Dodatok & 2 k Organizaénému poriadku SjF STU
Priloha

Organizatna Struktiira Strojnickej fakulty STU v Bratislave

Obrdzok 22 - Organizacnd Struktura strojnickej fakulty STU 2020
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Organizacna Struktura Strojnickej fakulty STU vyplyvajuca z analyz

020010 Ustav aplikovanej 020090 Vypoctove a

(STU

informacné stredisko
(]

mechaniky a
mechatroniky (15
020020 Ustav automatizacie,

merania a aplikovanej
informatiky (1

020030 Ustav dopravnej
techniky a konStruovania
1
020040 Ustav procesného
inZinierstva (11)
020050 Ustav technolagii
a materidlov (10)

020060 Ustav
energetickych strojov a
zariadeni (14]
020070 Ustav vyrobnych
systémov, environmentalnej
techniky 2 manazmentu
Kkvality (21)

020100 Centrum .
- = Prodekan pre vedu, vyskum a

doktorandske Stidium

it 020902 Utvar vedecko-vyskumnych
OB IR TR cinnosti a zahraniCnych stykov (3)

Nitrianskom Rudne

020905 Utvar technicko-
prevadzkovych Cinnosti
19

020903 Utvar rozpoctu,
financénych Sinnosti a
ekonomiky prace (10)

M 020906 Utvar vereiného

020020 Ustav matematiky
a fyziky (11)

020920 Ustav jazykov a
Sportu (12)

Obrdzok 22 - Organizacnd Struktura Strojnickej fakulty STU vyplyvajuca zo zistenych udajov

delavanie, L a

Il. stupei $thidia a starostiivost il spoluprdcu s praxou a zahranicné

0 Studentov

020901 Utvar
pedagogickych Cinnosti

Oddelenie kvality

Prodekan pre propagaciu,

vztah

Utvar pre spolupracu s praxou a
propagaciou (3)
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Po preskimani poskytnutej organizacnej struktury a informacii z webovej stranky sme
vypracovali novu organizacnu Struktidru doplnenu o novozistené Udaje. Kazdy utvar obsahuje
interny kéd utvaru, nazov a pocet zamestnancov. Kédy utvarov sme doplnili z poskytnutych
internych dokumentov fakulty (dokument s nazvom pracoviskd 2022 zoznam).

V tomto dokumente chybaju nasledujice kddy pracovisk: tajomnik a sekretariat.
Predpokladdame, Ze nesu rovnaky kdd ako dekanat fakulty. Tieto sme preto nedoplnili do
organizaénej $truktury. Ustavy, resp. katedry obsahuju samostatné oddelenia, ktorych kédy su
v dokumente obsiahnuté, no pre Ucely vypracovania organizacnej Struktiry neboli pouzité.
Pre overenie nazvov sme pouZili webovu stranku: https://www.sjf.stuba.sk/sk/strojnickej-
fakulte/vedenie-fakulty.html?page_id=1665.

Odlisnosti najdené na tejto webovej stranke fakulty s podnazvom vedenie fakulty boli
najdené v nazvoch funkcii jednotlivych prodekanov. Rovnaky ndzov funkcie prodekana je
prodekan pre persondlne a socidlne veci a rozvoj fakulty. OdliSné je pomenovanie prodekana
pre pedagogiku v najdenej organizacnej Strukture na internetovej stranke, pricom sa nazyva
prodekan pre vzdeldvania, I. a Il. stupen Studia a starostlivost o Studentov. Rovnako je to pri
prodekanovi pre vedu, vyskum a doktorandské studium, ktory je v organizaénej Strukture
pomenovany ako prodekan pre vedecko-vyskumnu Cinnost azahranicné vztahy.
V neposlednom rade je to aj prodekan pre spolupracu s priemyslom a propagdaciou Studia,
ktory je vsucasnosti oznaceny ako prodekan pre propagdciu, spolupracu s praxou
a zahranic¢né vztahy. Tieto zmeny su zakreslené v nami vypracovanej organizacnej Strukture.

Po preskumani dokumentu pracoviskd 2022 sme zistili dodato¢né utvary spolu s ich
kodmi, ktoré do organizacnej Struktlry nezaradujeme, pretoZe jasne nevyplyva pod ktoré
Utvary ich moZno zaradit, pripadne kde by sa mali nachadzat. Ide o tieto Utvary:

e Centrum technologického transferu kvality,

e KCOV-Koordina¢né centrum odborného vzdelavania,
e FORMULA,

e Green Team,

e Racing Team,

e Tlmace,

e Nové Zamky,

e Lubochna,

e Piesky.

Okrem toho obsahuje tento zoznam uatvary s kddmi ako je Studentsky parlament,
doktorandi, externi pracovnici aStudenti. Tieto rovnako do organiza¢nej Struktary
nezaradujeme.

Pocet zamestnancov jednotlivych Ustavov, resp. katedry fakulty sme doplnili
z poskytnutého dokumentu Zoznam zamestnancov SjF STU. Podobne sme postupovali aj pri
dopliiani po¢tu zamestnancov ostatnych Gtvarov organizaénej $truktury, pricom tu sme zistili,
Ze zoznam zamestnancov obsahuje z ostatnych Utvarov iba pocty zamestnancov nasledujucich
Utvarov: vypoctové a informacné stredisko, centrum inovacii a dekanat. V pripade dekanatu
vSak zamestnanci v dokumente nie su rozdeleni na separatne Utvary. V tomto zmysle nie je
mozné do organizacnej Struktury doplnit pocet zamestnancov pracujicich pod konkrétnymi
Utvarmi, iba za dekanat celkovo. V niektorych pripadoch sme pocty zamestnancov doplnili na
zéklade rozhovorov s prodekanmi. Utvar rozpoctu, finanénych ¢innosti a ekonomiky prace ma
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10 pracovnikov zistenych pri rozhovore s pani tajomnickou a je rozdeleny na tri podutvary
zakreslené v organizacnej strukture. Utvar persondlnych a socidlnych &innosti méa jedného
pracovnika, tiez zistené pri rozhovore a nasledne overené prostrednictvom analyzy
pracovnych miest. Utvar technicko-prevadzkovych &innosti ma 19 zamestnancov, ktori su
evidovani v dokumente zoznam zamestnancov SjF STU. Pocet zamestnancov Utvaru verejného
obstardvania sa vtomto dokumente nenachddza a preto do organizacnej Struktury nebol
doplneny. Z rozhovoru s panom prodekanom pre vedu, vyskum a doktorandské sStudium
vyplynulo, Ze utvar vedecko-vyskumnych Cinnosti zamestndva 3 zamestnancov, pricom 2
z nich maju v agende vedecko-vyskumnu ¢innost a 1 zamestnanec na pol Uvazku zodpoveda
za doktorandské stadium. Pri rozhovore bol uvedeny v Utvare pedagogickych ¢innosti pocet
zamestnancov 3. Okrem toho bolo spomenuté oddelenie kvality, ktoré je sucastou tohto
Utvaru. Na Utvare pre spoluprdcu s praxou a propagdciu pracuju 3 pracovnicky pod vedenim
prodekana.

Z udajov, ktoré sme zistili na zdklade poskytnutych dokumentov a rozhovorov sme
vypracovali detailnejSie organizacné Struktury utvarov. Pocet zamestnancov vypoctového
a informacéného strediska, centra inovacii a Utvaru technicko-prevadzkovych cinnosti sme
doplnili na zaklade poskytnutého dokumentu zoznam zamestnancov SjF STU. Pocet
zamestnancov Utvaru personalnych a socidlnych cinnosti a Gtvaru rozpoctu finanénych
¢innosti a ekonomiky prace bol doplneny na zdklade uskuto¢nenych rozhovorov.

Utvary Strojnickej fakulty STU

Vypoctové a informacné stredisko

Obrdzok 23 - Vypoctové a informacné stredisko
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Centrum inovacii

020100 Centrum

imovaci (7}

Strojarsky technik Iny technik vo Strojarsky
(1) ¢ echm ::;I!Ch’ <ct Specialista vo

Obrabac kovov (2)

Obrdzok 24 - Centrum inovdcii

Utvar technicko-prevadzkovych &innosti

020905 Otvar technicko-
prevadzkovych Einnosti
(19)

T ) T T

Obrdzok 25 - Utvar technicko-prevddzkovych cinnosti

Stavebny a Nakupca, odbomy VodiC osobného
prevadzkovy pracovnik pre motorového vozidla
elekirikar (1 materidlove u

Cenie a
zasobovanie (1)

Utvar personalnych a socialnych &innosti

Specialista v oblasti
personalistiky (1)

Obrdzok 26 - Utvar persondinych a socidlnych ¢innosti
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Utvar rozpoctu, finanénych ¢innosti a ekonomiky prace

020903 Utvar rozpoétu,
finanénych cinnosti a
ekonomiky prace (10)

Planovanie a
rozpocet (4)

Praca a mzdy (2)

Obrdzok 27 - Utvar rozpoctu, finanénych cinnosti a ekonomiky prdce
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4.4 Organizac¢na Struktara Fakulty chemickej a potravinarskej technolégie STU
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Obrdzok 28 - Organizacnd Struktura Fakulty chemickej a potravindrskej technoldgie STU
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Fakulty chemickej a potravinarskej technolégie STU na svojej webovej stranke
neuvadza organiza¢nu Strukturu v grafickom vyhotoveni. Na zaklade Organizaéného poriadku,
ktory upravuje organizacnu Strukturu FCHPT STU a ¢lenenie fakulty na pracoviskd, bola
zostavend organizacna Struktdra Fakulty chemickej a potravinarskej technolégie STU
v grafickom vyhotoveni. Pri tvorbe organizaénej Struktiry boli okrem dokumentu Organizaény
poriadok zohfadnené aj vystupy z rozhovorov s prodekanmi fakulty a s inymi vybranymi
pracovnikmi jednotlivych Utvarov organizacnej Struktiry a dokument ,Zamestnanci FCHPT
2022“, v ktorom boli uvedené jednotlivé pracovné miesta zamestnancov pdsobiacich na
Fakulte chemickej a potravinarskej technoldgie STU.

Na zdaklade analyzy Organiza¢ného poriadku, vystupov z rozhovorov a dokumentu
,Zamestnanci FCHPT 2022“ sme vypracovali novl organizaénu Strukturu doplnenu o
novozistené Udaje. Kazdy utvar obsahuje interny kéd utvaru, ndzov a pocet zamestnancov.
Kody utvarov sme doplnili z dokumentu ,Zamestnanci FCHPT 2022“.

V tomto dokumente chybaju nasledujuce kdédy pracovisk: tajomnik a sekretariat
dekana. Predpokladdme, Ze nesu rovnaky kéd ako dekandt fakulty. V dokumente taktiez
chybaju kody jednotlivych Utvarov, ktoré riadi tajomnik fakulty, resp. jednotlivy prodekani.
Jednd sa o oddelenia: U&ebno-vycvikové zariadenie vo Vyhniach, Ekonomicky utvar, Utvar
[udskych zdrojov, Projektové stredisko, Pedagogicky utvar, Oddelenie kvality a Oddelenie pre
propagaciu. Tieto kédy sme preto nedoplnili do organizaénej struktury. Ustavy, resp. katedry
obsahuju samostatné oddelenia, ktorych kédy su v dokumente obsiahnuté, no pre ucely
vypracovania organizacnej Struktiry neboli pouZité. Pre overenie nazvov sme pouzili webovu
stranku: https://www.fchpt.stuba.sk/sk/ustavy-a-pracoviska.html?page_id=1696

Niektoré z atvarov, ktoré riadi tajomnik, zaroven podliehaju aj p6sobnosti jednotlivych
prodekanov. Konkrétne sa jednd o oddelenia: Projektové stredisko, Pedagogicky utvar
a Technicko-prevadzkové stredisko. Uvedené oddelenia riadi tajomnik, na zdklade vystupov
z realizovanych rozhovor ale vyplyva, Ze jednotlivy prodekani maju narok vyuZivat kapacity
uvedenych oddeleni pri rieSeni svojej agendy.

Pocet zamestnancov jednotlivych Ustavov a oddeleni sme doplnili z dokumentu
,Zamestnanci FCHPT 2022“. Zuvedeného dokumentu nebolo moiné urcit pocty
zamestnancov oddeleni, ktoré riadi tajomnik, resp. prodekani. Polty zamestnancov
jednotlivych oddeleni boli doplnené na zéklade vystupov z rozhovorov. Pri dvoch oddeleniach
sa nepodarilo zistit pocet zamestnancov ani z vystupov z rozhovorov, jednalo sa o: U¢ebno-
vycvikové zariadenie vo Vyhniach a Oddelenie pre propagaciu.

Z udajov, ktoré sme zistili na zdklade poskytnutych dokumentov a rozhovorov sme
vypracovali detailnejSie organizacné Struktury Utvarov.
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Slovenska chemicka kniznica

40680 Slovenska
chemicka kniznica (15)

Riaditef Slovenskej
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technickej obsluhy
a idrzby VS (3)

Obrdzok 29 - Slovenskd chemickd kniznica
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laboratorii (1)

. Vyskumny _ Chemicky
LR ?mnnmlk pracovnik s VS laboratémy technik
(6) vzdelanim (1) a kontrolér (1)

Obrdzok 30 - Centrdlne laboratdria

Oddelenie jazykov

Vedici oddelenia (1)

hodnosti (2)

Obrdzok 31 - Oddelenie jazykov
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Oddelenie telesnej vychovy a Sportu

040340 Oddelenie
telesnej vychovy a Sportu

Vediici oddelenia (1)

Odbomy asistent (5) Skladnicka (1)

Obrdzok 32 - Oddelenie telesnej vychovy a sportu

HESTU
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5 Analyza organizacie pracovnych miest na fakultach

Fakulty podla ¢l. 3 Organizacného poriadku STU rozhoduju alebo konaju v tychto
veciach:

e urcovanie dalSich podmienok prijatia na Studium v sulade s § 27 ods.1 pism. i) zdkona
o vysokych skolach €. 131/2002 Z. z. v zneni neskorsich noviel (dalej len ,, zdkon“) a
rozhodovanie v prijimacom konani na studijné programy uskuto¢riované na fakulte,

e vytvaranie novych akreditovanych Studijnych programov a ich uskutocnovanie na
fakulte,

e rozhodovanie vo veciach tykajucich sa akademickych prav a povinnosti Studentov
zapisanych na studium podla Studijnych programov uskuto¢riovanych na fakulte,

e uzatvaranie, zmeny a zrusovanie pracovnopravnych vztahov uskutoéfiovanych na
fakulte,

e vykonavanie podnikatelskej ¢innosti podla pravidiel uréenych v ¢l. 29 Statutu,

e spolupraca s inymi vysokymi Skolami, pravnickymi osobami a fyzickymi osobami, a to
aj so zahrani¢nymi, v oblastiach, v ktorych fakulta p6sobi,

e spravovanie a udrzba zvereného hnutelného a nehnutelného majetku.

Okrem tychto veci vsak rektor STU mdZe splnomocnit v zmysle ¢l. 9 Organizacného
poriadku STU nemu podriadeného zamestnanca, a to v zmysle ods. 5 toho istého ¢lanku aj na
vydanie pravnych noriem ako napr. internych smernic. Opravnenie k finanénym operaciam
vyplyva z Podpisového poriadku STU, konkrétne z ¢l. 2 ods. 4, v ktorom sa hovori, Ze dekan je
opravneny podpisat zmluvy na nadobudnutie tovaru, prac a sluZieb, ak cena tovaru, prac alebo
tovarov nie je v jednotlivom pripade vyssia alebo je rovna 50 tis € bez DPH, za podmienky, Ze
platba bude financovana z rozpoctu fakulty.

Okrem toho sa v¢l. 2 ods. 5 tohto Podpisového poriadku ustanovilo, Ze rektor je
opravneny na navrh prislusného dekana alebo z vlastného podnetu udelit osobitné pisomné
plnomocenstvo na podpisanie inych ako v bode 4 tohto ¢lanku uvedenych zmldv, ktorymi sa
rozumeju podla ¢l. 1 ods. 3 aj pisomné objednavky. Organizacny poriadok fakulty upravuje
podpisové pravo dekana v zmysle Podpisového poriadku STU.

Pre ucely analyzy Struktury, obsahu a poctu pracovnych miest na fakultach ana
univerzite bola k dispozicii nasledujuca dokumentdcia o vybranych fakultach STU:

e Zoznam pracovisk STU (predmetom analyz boli pracoviskd kmenového
strediska 900000, 020000, 040000)

e Zoznam zamestnancov a pracovnych miest na Strojnickej fakulte, STU
(kmenové stredisko 020000).

e Zoznam pracovnych miest na Fakulte chemickej a potravinarskej technoldgie
STU v Bratislave (kmerové stredisko 040000)

e Zoznam zamestnancov a pracovnych miest (kmenové stredisko 900000)
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Popisy Cinnosti stredisk:

Projektové stredisko STU

Poradenské stredisko STU

Utvar hlavného kontroléra

Utvar vzdeldvania a starostlivosti o $tudentov
Utvar vedy a medzindrodnej vedecko technickej spoluprace
Utvar prace s verejnostou

Utvar medzinarodnych vztahov

Utvar projektu ACCORD

Pravny a organizacny utvar

Ekonomicky Gtvar

Referat dani

Oddelenie rozpoctu a financovania
Oddelenie finan¢ného uctovnictva

Utvar ludskych zdrojov

Utvar verejného obstaravania

Investi¢ny Utvar

Projektové stredisko STU

Utvar $trukturalnych fondov

Poradenské centrum STU

HHESTU
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5.1 Analyza organizacie pracovnych miest na Strojnickej fakulte STU

Zoznam zamestnancov a pracovnych miest na Strojnickej fakulte, STU (kmerové
stredisko 020000), vratane zamestnancov PP -HPP doba urcita, PP-HPP doba neurcitd, PP-
dohoda (ku driu 24.05.2022):

Tabulka 9: Zoznam zamestnancov a pracovnych miest na Strojnickej fakulte STU

020900 Dekanat SF Odborny pracovnik v oblasti rozpoc¢tu
Pracovnik spravy registratury

Specialista v oblasti personalistiky
Specialista pre oblast vzdelavania a rozvoja
Specialista pre styk s verejnostou

Odborny administrativny asistent

Odborny pracovnik v oblasti rozpoctu

ArWIFLINOFLINW

Odborny pracovnik v oblasti Uctovnictva

Odborny pracovnik v oblasti kalkulacii a cien
Finan¢ny (ekonomicky riaditel)

Strojarsky Specialista vo vyskume a vyvoji
Odborny pracovnik verejnej spravy
Specialista v oblasti mzdového Uétovnictva
Odborny pracovnik mzdovej agendy
Projektovy Specialista (projektovy manazér)
pracovnych miest spolu

020100  Centrum inovacii Strojarsky technik

Iny technik

Strojarsky Specialista vo vyskume

Obrabac kovov

pracovnych miest spolu

RIR|R|R R R -

N
(o))

NN W |-

020090 Vypoctové a
informacné stredisko

=

Riadiaci pracovnik prevadzky

knihovnik

Spravca siete

Spravca databaz
pracovnych miest spolu

Ok w

020905  Utvar technicko-
prevadzkovych Cinnosti

=

Riadiaci pracovnik

Upratovacka

vratnik

udrzbar

murar

Stavebny a prevadzkovy elektrikar
Pracovnik fyzickej ochrany majetku
Vodi¢ osobného motorového vozidla
Ndakupca odborny pracovnik pre material

RIRR R Rk |un
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pracovnych miest spolu 19
920920 Ustav jazykov a Lektor vysokej Skoly 1
Sportu

Pracovnik na sklade 1

Odborny asistent vysokej Skoly 10

pracovnych miest spolu 12

Opisy prac zamestnancov SF

Tabulka 10: Opisy prdc zamestnancov Strojnickej fakulty STU

Prace

Opis prace zamestnanca

Odborny pracovnik
verejnej spravy

Koncepcné a koordinaéné zabezpecovanie sutaznych podkladov s
rozhodujucim vplyvom na vysledok procesu verejného
obstardvania zamestnancom po ziskani odbornej spdsobilosti.
Zabezpecenie spravy majetku zamestnavatela vo vymedzenej
oblasti.

Odborny pracovnik
v oblasti rozpoctu

Samostatnd odborna Useku

a financovania

praca na rozpoctovania

Specialista pre oblast
vzdeldvania a rozvoja

Odborna praca pri zabezpecovani Studijnej a socidlnej agendy
Studentov fakulty alebo vysokej Skoly, sledovanie a overovanie
ziskanych kreditov vratane pripravy rozhodnuti

Specialista pre oblast
vzdeldvania a rozvoja

Koordinovanie a organiza¢né zabezpecovanie studijného procesu
Studentov fakulty alebo vysokej Skoly

Pracovnik spravy
registratury

Komplexné zabezpecovanie a usmernovanie spravy registratury a
registraturneho strediska zamestndvatela vratane vydavania
osvedceni z registraturnych zaznamov

Prevadzkovy pracovnik

Knihovnik

Samostatné  vykondvanie Specializovane;j knihovnickej,
bibliografickej, referencnej ainej informacnej cinnosti,
spracuvanie menného popisu pre narodnu bibliografiu, lokdlne
asuborné katalégy, praca s automatizovanymi informaénym
zdrojmi

Technicky pracovnik

Zabezpecovanie novych skdsobnych postupov a metdd na
skusanie vyrobkov

Koncepéna a analytickd cinnost a priprava podkladov na
rozhodovanie o ekonomickych otdzkach spadajucich do rozsahu
kompetencie zamestnavatela na celostatnej drovni
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5.2 Analyza organizdcie pracovnych miest na Fakulte chemickej a potravinarskej

technoladgie STU

Zoznam pracovnych miest (bez zaradenia zamestnancov) na Fakulte chemickej a

potravinarskej

technolégie STU v Bratislave (kmenové stredisko 040000),

vratane

zamestnancov PP -HPP doba urcita, PP-HPP doba neurcitd, PP-dohoda (ku driu 24.05.2022):

Tabulka 11: Zoznam pracovnych miest na Fakulte chemickej a potravindrskej technoldgie STU

040900 Dekanat FCHPT Tajomnik fakulty 1
Pracovnicka pre ekonomické ¢innosti 1
Pracovnicka pre Studijné zdleZitosti 5
Pracovnicka pre ved.-vyskumnu ¢innost 1
Pracovnicka pre plan a rozpocet 3
Financna uctovnicka 2
Pracovnicka pre zahranicné styky 1
Veduca ekonomického utvaru 2
Pokladnicka 1
Mzdova uctovnicka 2
Pracovnicka pre personalne ¢innosti 2
Pracovnicka pre ved.-vyskumnu ¢innost 4
pracovnych miest spolu 25
040330  Oddelenie jazykov |sekretarka 1
Odborna asistentka bez vedeckej hodnosti 2
Odborna asistentka 3
pracovnych miest spolu 6
04110340 (v)ddelenle telesnej Veddci oddelenia 1
vychovy a Sportu
Odborny asistent 5
skladnicka 1
pracovnych miest spolu 7
040680  Slovenska 1
chemicka kniznica Riaditel
Knihovnik/knihovnicka 9
technicky pracovnik IKT 1
prac. technickej obsluhy a udrzby VS 3
Technicky pracovnik 1
pracovnych miest spolu 15
gfgvg: dozko\;réeggglgli c:'\_ie Veduci prevadzkovy pracovnik 1
Domovnik-udrzbar 1
elektromechanik 3
Montér vytahov 2
Posol-dorucovatel 2
Pracovnicka pre spravu a predaj majetku 1
Pracovnik pre verejné obstaravanie 2
Pracovnik MTZ 1
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Prevadzkovy pracovnik

straznik

Strojny zdmocénik

Satniar

Technicko-hospodarsky pracovnik

WL IFLPINW

Udrzbar

upratovac 28

vratnik 3

pracovnych miest spolu 59

Opisy pracovnych miest FCHPT:

Tajomnik fakulty a veduci projektového strediska
Veduci projektového strediska

Odborna pracovnicka verejnej spravy pre ekonomické Cinnosti
Referentka oddelenia pre vedu a vyskum

Veduca pedagogického utvaru

Referentka pedagogického oddelenia

Pracovnicka pre Studijné zdleZitosti

Veduca ekonomického utvaru

U¢tovnik-rozpoctar véeobecnej uctarne

Finanény uctovnik rozpoctar vSeobecnej uétarne
Pokladnik vSeobecnej uctarne

Referentka vo vSeobecnej uctarni

U&tovnik vieobecnej u¢tarne

Rozpoctar vSeobecnej uctarne

U¢tovnik — rozpo¢tar, likvidator cestovnych prikazov
Veduca oddelenia ludskych zdrojov

Referentka mzdovej uétarne

Pracovnik pre personalne zalezZitosti

Pracovnicka pre vedecko-vyskumnu ¢innost

Pracovnicka projektového strediska

40



HESTU

5.3 Manazérske zhrnutie

Na zaklade podkladov od tajomnikov fakult boli sumarizované pocty zamestnancov
a pocty pracovnych miest na vybranych fakultach. Hodnotenie poctu pracovnych miest alebo
poctu zamestnancov na pracovnych miestach nie je predmetom tejto analyzy. Predmetom
hodnotenia bol obsah pracovnych miest na vybranych pracoviskach, ich zaradenie do
organizacnej Struktury fakulty avzajomna interakcia. Predmetom analyzy boli pracovné
miesta Utvarov, ktoré boli definované ako Utvary pre realizaciu biznis funkcii fakalt a interakcie
s pracoviskami na rektorate, a celouniverzitnymi pracoviskami. Ide o pracoviska na dekanate.
Z analyzy boli vynechané ustavy, katedry a Specializované pracoviska, ktoré fakulty
prevadzkuju v suvislosti so Specifikami svojej vedecko-vyskumnej ¢innosti. Na oboch fakultach
su pracovné miesta, ktoré su vykonavané na ako trvaly pracovny pomer, pracovny pomer na
dobu urcitu aj ako dohoda o vykonani prace, alebo o pracovnej ¢innosti.

Strojnicka fakulta STU v Bratislave definuje obsah pracovnych miest podla
vykondavatelov (zamestnancov) prac. Opisy prac nie su priradené k pracovnym pozicidm, ale
k zamestnancom. Opis prac ku kazdej pracovnej pozicii v sledovanom stredisku (020900)
chybaju. Pracovné miesta nie su v sulade s katalégom pozicii STU (zdroj: Magion system, a.s.)
Obsahom opisov prdc su cinnosti, ktorymi je definovany obsah prace, nie su vSak uvedené
zodpovednosti ani interakcia s inymi pracami v organizacnej Strukture. Opisy prac obsahovali
aj struénu Specifikdciu poZiadaviek na zamestnanca, ktord sa tykali iba dosiahnutého
vzdelania. Tu odporucame rozsirit zoznam poZzadovanych znalosti, zru¢nosti a predpokladov,
pre vykon obsahu prace. Dalej odporiéame vytvorit opis prace pre kazdu poziciu v katalégu
prac, aj v pripade, Ze pozicia je vytvorena, ale nie je obsadena.

Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie STU v Bratislave poskytla opisy
pracovnych miest v sledovanom stredisku (040900), pricom mnohé pracovné miesta nie su v
sulade s katalégom pozicii STU (zdroj: Magion system, a.s.). Opisy prac obsahuju zoznam
¢innosti, ktoré sU obsahom pracovného miesta, kvalifikacny predpoklad v podobe
dosiahnutého vzdelania. Definovanie zodpovednosti, sp6soby spoluprace, alebo ocakavané
vysledky prace obsahom opisov prac spravidla nie su. Chyba tiez blizsia Specifikacia
poziadaviek na zamestnancov, ktora obsahuje okrem dosiahnutého vzdelania, alebo praxe aj
znalosti, zruénosti a postoje.

Hlavnym zistenim tejto analyzy je skutocnost, Ze pracovné miesta nie su jednoznacne
definované ani priradené do organizacnej Struktury fakualt. Opisy prac oboch fakult obsahuju
vypocet ¢innosti, bez priradenia zodpovednosti, alebo vzajomnej interakcie medzi pracami
a pracoviskami. Specifikdcia poZiadaviek na zamestnanca spravidla absentuje, alebo je
definovana kvalifikaénym predpokladom vzdelania.

Specifikacia obsahu pracovnych miest zaradenim zodpovednosti, vykonovych noriem
a interakcie s inymi pracovnymi miestami umozni presnejsSie vymedzenie pracovného miesta
v Struktire, opodstatnenost poctu zamestnancov na pracovnych miestach a ucelnost
pracovného miesta v Strukture fakulty.
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6 Analyza organizacie pracovnych miest na rektorate a celouniverzitnych
pracoviskach STU

6.1 Pracoviska na rektorate a celouniverzitné pracoviska

Zoznam zamestnancov (kmenové stredisko 9), vratane zamestnancov PP -HPP doba
urcita, PP-HPP doba neurcita, PP-dohoda (ku driu 25.02.2022):

Tabulka 12: Zoznam zamestnancov STU

Pracovisko Pocet zamestnancov
901010 Vedenie STU 6
901101  Utvar - Kanceldria rektora 5
901102  Utvar hlavného kontroléra 3
901111  Utvar vzdeldvania a star.o $tud. 5
901112  Utvar medzinarodnych vztahov 6
901121  Utvar vedy a medzin. vedeckotechnickej spoluprace |8
901131 Utvar prace s verejnostou 6
901501  Utvar - Kanceldria kvestora 4
901510 Ekonomicky utvar 1
901511  Oddelenie rozpoctu a financovania 5
901512  Oddelenie finanéného uctovnictva 10
901513  Referat dani 1
901520  Pravny a organizacny Utvar 4
901530  Utvar ludskych zdrojov 7
901540  Utvar verejného obstaravania 4
901550  Utvar energetiky a reviznych &innosti 3
901560  Utvar prevadzky a kriz.riadenia 1
901561  Oddelenie udrzby a MTZ 8
901562  Oddelenie dopravy 3
901563  Oddelenie technicko-prevadzkové 20
901570 Investi¢ny utvar 2
901580 Utvar projektu ACCORD 10
902010  Archiv STU 4
902020  Ustav manaZmentu STU 8
902021 UM - Oddelenie ekonomiky a riadenia stav 13
902022 UM - Oddelenie priestorového planovania 17
902023 UM - Oddelenie ekonomiky a manazmentu 5
902024 UM - Oddelenie manaZmentu chemickych 8
902040  Institat celozivotného vzdelavania 2
902043  Centrum vzdeldvania 1
902045  Univerzita tretieho veku 6
902046  Jazykové centrum 2
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902060  Vydavatelstvo SPEKTRUM STU 8
902080  Centrum vypoctovej techniky 5
902081 VS Namestie slobody 23
902082 VS Vazovova-Mytna 11
902086  Usek informacnych systémov 14
902300  Know-how centrum STU 1
902310  Univerzitny technologicky inkubator 5
902322  Centrum pre ochranu dusev. vlastnictva 2
902500  Projektové stredisko STU 5
902501  Utvar $trukturalnych fondov 2
902502  UtvarEIT 3
902800 Poradenské centrum STU 2
940000  Vysokoskolsky umelecky subor TECHNIK 21
960000  Centrum akademického Sportu 7

6.2 Pracovné miesta na rektorate a celouniverzitnych pracoviskach

HHESTU

Katalédg pozicii na kmenovom stredisku 9, okrem spravy ucelovych zariadeni,
Studentskych domov a Studentskych jedalni (v obdobi 01/2022-01/2022):

Tabulka 13: Kataldg pozicii na kmeriovom stredisku 9

Pracovisko pracovné pozicie pocet
901010 Vedenie STU rektor 1
prorektor 5
pracovnych miest spolu 6
901101  Utvar - Kanceldria , Ny
pracovnik pre zahrani¢né vztahy 1
rektora
hovorca a poradca pre strategicki komunikaciu | 1
redaktor 1
asistentka 1
pracovnych miest spolu 4
901102  Utvar hlavného ,
, kontrolér 3
kontroléra
901111  Utvar vzdeldvania a . e e 2l e
N pracovnik pre Studijné zalezitosti 4
star.o Stud.
pracovnik pre vnutorny systém kvality 1
pracovnych miest spolu 5
901112 Utvar racovnik pre zahrani¢né styk 6
medzinarodnych vztahov P P ey
1121 U
90 , Utvar vedy a nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 3
medzin. vedeckotechn spolup
pracovnik pre ved.-vysk. ¢innost 2
pracovnik pre zahrani¢né styky 1
odborny administrativny pracovnik 1
odborny pracovnik pre Strukt. Fondy 1
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pracovnych miest spolu 8
1131 U 5 . :
0 .3 , Utvar prace s nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 2
verejnostou
Veduci odborny informacény pracovnik 1
Pracovnik v oblasti vyp. techniky 2
redaktor 1
pracovnych miest spolu 6
901501  Utvar - Kanceldria
kvestor 1
kvestora
pracovnik pre zahrani¢né styky 2
asistentka 1
pracovnych miest spolu 4
901510  Ekonomicky utvar veduci ekonomického Utvaru 1
1511 leni ¢ . . “
90. > O'dde enie rozpoctu veduca odd.planu, rozpoc¢tu a VER 1
a financovania
pracovnik pre plan a rozpocet 4
pracovnych miest spolu 5
901512  Oddelenie ey ,
ey , finanény uctovnik 7
finanéného uctovnictva
pracovnik spravy majetku 3
pracovnych miest spolu 10
901513  Referat dani financny uctovnik 1
1 .
90 52.0 Y 'Pr:avny @ pravnik 3
organizacny utvar
odborny administrativny pracovnik 1
pracovnych miest spolu 4
901530  Utvar ludskych . e ,
. var ludskyc veduca odd. fudskych zdrojov 1
zdrojov
pracovnik ekonomiky prace 1
pracovnik pre personalne ¢innosti 2
mzdovy uctovnik 3
pracovnych miest spolu 7
901540  Utvar verejného . . N
. pracovnik pre verejné obstardvanie 4
obstardvania
901550  Utvar energetiky a , . .. .
. . , pracovnik pre energetiku a rev.¢innost 3
reviznych Cinnosti
901560 Ut idzk . . o
. . varprevadziya 1\ educa prevadzkového Utvaru 1
kriz.riadenia
901561  Oddelenie udrzby ,
2 MTZ skladnik 1
domovnik-udrzbar 2
murar 1
prevadzkovy zamocnik 1
maliar natierac 1
prevadzkovy elektrikar 2
pracovnych miest spolu 8
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901562  Oddelenie dopravy |pracovnik autodopravy 1
vodi¢ osobnych automobilov 2
pracovnych miest spolu 3
901563  Oddelenie , . .
technicko-prevadzkové prevadzkovy pracovnik 1
archivar 1
administrativny pracovnik v podatelni 1
upratovac 9
vratnik 8
pracovnych miest spolu 20
901570  Investicny utvar pracovnik pre investi¢né ¢innosti 2
i(élC?DSISD Utvar projektu odborny pracovnik pre strukt. Fondy 10
902010  ArchivSTU veduci celoSkolského zariadenia 1
archivar 3
pracovnych miest spolu 4
2_?3020 Ustav manazmentu nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 4
pracovnik pre zahrani¢né styky 1
pracovnik pre Studijné zdleZitosti 1
vyskumny pracovnik s v§.vzdelanim 2
pracovnych miest spolu 8
902021 UM - Oddelenie
. . . profesor 4
ekonomiky a riadenia
docent 1
odborny asistent 8
pracovnych miest spolu 13
90.2022 ,UM ! ,Oddele.me nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 1
priestorového planovania
profesor 2
docent 4
odborny asistent 3
odborny asistent bez ved. hodnosti 1
technicky pracovnik 1
vyskumny pracovnik s vS.vzdelanim 2
pracovnych miest spolu 14
902023 UM - Oddelenie —
. v odborny asistent 7
ekonomiky a manazmentu
902024 UM - Oddelenie
. . docent 4
manazmentu chemickych
odborny asistent 3
pracovnych miest spolu 14
902040 Institut e o .
v . L riaditel univerzitného pracoviska 1
celoZivotného vzdeldvania
pracovnik pre ekonomické ¢&innosti 1
pracovnych miest spolu 2
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902043 Centrum

vzdelavania pracovnik pre koncepciu a rozvoj 1
32&345 Univerzita tretieho nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 16
pracovnik pre koncepciu a rozvoj 1
pracovnych miest spolu 17
902046  Jazykové centrum pracovnik pre koncepciu a rozvoj 1
nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 1
pracovnych miest spolu 2
902060  Vydavatelstvo riaditel univerzitného pracoviska 1
SPEKTRUM STU
financny uctovnik 2
pracovnik pre edi¢nu a publika¢nd ¢innost 3
odborny administrativny pracovnik 1
reprodukény grafik, retusur 1
pracovnych miest spolu 8
90208.0 Centrum vypoctove] riaditel univerzitného centra 1
techniky
Pracovnik v oblasti vyp. techniky 2
programator VS 2
pracovnych miest spolu 5
902081 VS Namestie veduci VS 1
slobody
programator VS 5
pracovnik operacnych systémov VS 5
pracovnik technickej obsluhy a udrzby VS 1
operator VS 10
pracovnych miest spolu 22
902082 VS Vazovova-Mytna | nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 1
veduci VS 1
programator VS 2
pracovnik technickej obsluhy a udrzby VS 3
pracovnik opera¢nych systémov VS 2
mechanik poditacich strojov 1
organizator prevadzky VS 1
pracovnych miest spolu 11
902(?86 Usek informacénych veddici VS 1
systémov
matematik-analytik VS 5
programator VS 5
Pracovnik v oblasti vyp. techniky 3
pracovnych miest spolu 14
902300 Know-how centrum | . .. . . . .
riaditel univerzitného pracoviska 1
STU
902310 Univerzitny pracovnik pre vedecko-vyskumnu ¢innost 4

technologicky inkubator

HHESTU
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organizacny pracovnik 1
pracovnych miest spolu 5
902322 vCentrum plre pracovnik pre dusevné vlastnictvo 1
ochranu dusev. vlastnictva
nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 1
pracovnych miest spolu 2
2_?3500 Projektove stredisko nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 1
riaditel univerzitného pracoviska 2
asistentka 1
odborny pracovnik pre strukt. fondy 1
pracovnych miest spolu 5
902501 Utvar Strukturalnych odborny pracovnik pre strukt. fondy 2
fondov
902502  Utvar EIT nepomenované prac. miesta (PP-dohoda) 1
odborny pracovnik pre Strukt. fondy 2
pracovnych miest spolu 3
902800  Poradenské , e .
centrum STU pracovnik pre Specifické potreby Studentov 2
3fnoflggk\’/ S;/g;(r)l_(r(ésckl_?ll\fliy veduca ucelového zariadenia 1
960000 Centrum .y . . .
L veduci ucelového zariadenia 1
akademického Sportu
organizacny pracovnik 1
udrzbar-domovnik 2
prevadzkovy pracovnik 2
upratovac 1
pracovnych miest spolu 7

6.3 Manazérske zhrnutie

Na zaklade podkladov od kvestora univerzity a prorektorov boli sumarizované pocty
zamestnancov a pocty pracovnych miest na pracoviskdch rektoratu a celouniverzitnych
pracovisk. Hodnotenie poctu pracovnych miest alebo poctu zamestnancov na pracovnych
miestach nie je predmetom tejto analyzy.

Pre Uclely analyzy boli k dispozicii popisy Cinnosti vybranych stredisk, referatov
a Utvarov rektoratu a celouniverzitnych pracovisk. Vybrané boli organizacné zlozky, ktoré boli
urcené pre procesnu analyzu, alebo boli identifikované ako miesta interakcie s fakultami.
Opisy prac pracovnych pozicii na jednotlivych Utvaroch neboli k dispozicii.

NajddlezZitejsim zistenim analyzy je skutocnost, Ze pracovné miesta su nejednoznacne
vymedzené vo vztahu k organizaénej zlozke a ucelnosti. Napriklad miesto pracovnik pre
zahrani¢né styky, alebo pracovnicka pre Studijné zdleZitosti sa vyskytuje vo viacerych
organizacnych zlozkach. Miesto organizacny pracovnik alebo asistent nie je jasne rozliSené.
V popisoch ¢innosti stredisk sa ¢asto vyskytuje ,koordinacia”, alebo odkaz na fakultnych
koordinatorov. Na fakultach sa vSak pracovné miesto s ndzvom koordinator nevyskytuje.
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Interakcia rektoratnych a fakultnych pracovisk tiez nie je sic¢astou obsahu skiimanych opisov
prace. Z popisov je teda tazko urcit, kde a akym spésobom rektoratne pracoviska spolupracuju
s fakultami. Dalej su v organizaénych jednotkadch vytvorené pracovné miesta, ktoré nie su
pomenované. lde o pracovné miesta mimo pracovného pomeru na dobu urcitu, alebo
neurcitu.

Na fakultdch su vytvorené utvary, ktoré podla popisov prace vykonavaju cinnosti

opisané v popisoch ¢innosti Utvarov rektoratnych pracovisk a celouniverzitnych pracovisk. Ide
o Utvary rektoratu, kde existuji kompetencie, alebo potencidch ich nadobudnut, pre
centralizované zabezpecenie agendy fakultnych uatvarov. Ide o nasledovné Utvary na
rektorate:

Utvar fudskych zdrojov: na fakultach st vytvorené pracovné miesta Specialista v oblasti
personalistiky, Specialista v oblasti mzdového Uétovnictva, Odborny pracovnik
mzdovej agendy, Mzdova uctovnicka, Pracovnicka pre persondlne ¢innosti.

Utvar medzindrodnych vztahov: na fakultdch sU vytvorené pracovné miesta
pracovnicka pre zahranic¢né styky. Opisy prac pracovni¢ok pre Studijné zdlezitosti na
fakultach tiez obsahuju pracu zabezpecovania Studijnej agendy Studentov Studujucich
$tudentov, nostrifikaciu dokladov, atd. Ulohou Utvaru je tie? podpora vzdeldvania na
STU v cudzich jazykoch a medzindrodna spolupraca v oblasti vzdelavania. Otazna je
teda uloha Jazykového centra.

Utvar prace s verejnostou: na fakultach st vytvorené pracovné miesta Specialista pre
styk s verejnostou.

Utvar verejného obstardvania: na fakultadch su vytvorené pracovné miesta Odbornd
pracovnicka verejnej spravy pre ekonomické cinnosti, Pracovnik pre verejné
obstaravanie, Odborny pracovnik verejnej spravy.

Projektové stredisko: na fakultdch su vytvorené pracovné miesta Projektovy Specialista
(projektovy manazér), Veduci projektového strediska, Pracovnitka projektového
strediska.

Poradenské centrum STU: Cinnost centra je zamerana najma na Studentov so
Specifickymi potrebami. Na fakultach su vytvorené pracovné miesta, ktorych obsahom
je agenda socidlnej starostlivosti o Studentov, zabezpecenie zdravotnych prehliadok,
priznanie Stipendia, atd.

Utvar vzdelavania a starostlivosti o $tudentov: z popisu &innosti Gtvaru nie je zrejmé
za aky typ starostlivosti je Utvar zodpovedny. Cinnosti starostlivosti o $tudentov su
zaradené v opisoch prac utvarov na fakultach. Napr. zabezpecenie poradenskej,
rozborovej a studijnej Cinnosti, od prijimacieho pokracovania a zapis Studentov po
sldvnostnd proméciu, overovanie a sledovanie kreditov, priprava rozhodnuti, atd.
Utvar vzdeldvania a starostlivosti o $tudentov. Agenda komplexného overovania
(verifikacie) Studia Studentov a absolventov STU, je pritomna na rektoratnom utvare,
zaroven patri do agendy Studijnych referatov fakult. Hlavna cinnost rektoratneho
Utvaru vzdeldvania a starostlivosti o Studentov v predmetnych oblastiach je zamerand
na metodicku podporu fakult STU, univerzitnych pracovisk STU a uUcelovych zariadenia
STU, o obsahu vzdeldvania Studentov ani zamestnancov nerozhoduje a starostlivost
Studentom neposkytuje.
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Kvantifikacia pozZiadaviek na pocet zamestnancov kladenych na STU externym
prostredim musi byt verifikovana vedenim STU. KedZe predmetom projektu neboli vsetky
organizacné utvary STU, pre rozhodnutia o pocte pracovnych miest a pofte zamestnancov
bude potrebné vykonat hibkovi analyzu prace na vietkych organizaénych Gtvaroch STU.
Navrhnuté organizacné zmeny bude potrebné podporit reviziou a aktualizaciou existujucich
internych predpisov STU, ktoré upravuju priebeh vykonavanych procesov. Jednym zo
zakladnych predpokladov pre Uspesnu implementaciu je stotoZnenie sa vedenia fakult
a univerzity so zmenami. Realizdcia zmien si bude vyZadovat komplexné riadenie zmien
a organizacnej kultary. Predmetom ndvrhu zmien neboli Utvary zabezpedujluce udribu a
spravu majetku, Ustav manaZmentu, Institut celoZivotného vzdeldvania, Univerzita tretieho
veku, Archiv STU, Vydavatelstvo SPEKTRUM, Centrum vypoctovej techniky, Centrum
akademického Sportu, ani umelecky subor Technik.
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7 Analyza funkcii rektoratu

7.1 Rektorat a samospravna pdsobnost fakult

Rektor je Statutarnym orgdnom STU, riadi ju, kona v jej mene a zastupuje ju navonok.
V rdmci Cinnosti Rektoratu STU riadi prorektorov a kvestora, ukladda im ulohy a kontroluje ich
¢innost, v rdmci vztahov s verejnostou koordinuje aktivity, a to i v masovokomunikacnych
prostriedkoch. Podla Organizaéného poriadku STU rektor riadi ¢innost piatich prorektorov:

e Prorektor pre vzdeldvanie a starostlivost o Studentov
e Prorektor pre vedu a doktorandské studium

e Prorektor pre strategické projekty a rozvoj

e Prorektor pre inovacie a prax

e Prorektor pre propagdciu a zahranicie.

Na zaklade Prikazu rektora ¢. 12/2021 — PR Urcenie kompetencii prorektorov STU v
Bratislave stanovil rektor prerozdelenie kompetencii, ked prorektor pre strategické projekty a
rozvoj ziskal aj agendu prorektora pre inovacie a prax a bolo vytvorené nové miesto prorektora
pre informatizaciu a Sport. TaktieZz agendu doktorandského Studia presunul z prorektora pre
vedu a doktorandské studium na prorektora pre vzdeldavanie a prorektorovi pre vedu upravil
titul na prorektor pre vedu a vyskum.

Rektor riadi Rektorat STU, a v rdmci neho Utvar kancelarie rektora, Utvar hlavného
kontroléra a univerzitné pracovisko Ustav manaimentu STU. Rektor je opravneny poverit
inych zamestnancov STU priamym riadenim nim urcenych univerzitnych pracovisk alebo
Ucelovych zariadeni STU.

V sulade s Organizacnym poriadkom sa STU €leni na:

a) fakulty,

b) iné pedagogické, vyskumné, vyvojové, umelecké, hospoddrsko-spravne a
informacné pracoviska (dalej len univerzitné pracoviska),

c) ucelové zariadenia.

Mimo Organizacného poriadku su upravené Specializované pracoviska ako aj sukromné
spolocnosti ¢i obcianske zdruzenia, ktoré su registrované na STU ako napr. materska skola
STUbacik.

Na STU je déleZité rozliSovat a) samostatne hospodariace sucasti STU, ktoré vedu
najma vlastné Uctovnictvo, ¢innosti na Useku hospodarenia a na useku ludskych zdrojov, a b)
centralne planované sucasti STU, pre ktoré v zmysle Organizacného poriadku STU vykonavaju
tieto Cinnosti organizacné zlozky Rektoratu STU. Samostatne hospodariacimi suc¢astami su
fakulty, Rektorat STU a dve Ucelové zariadenia: UZ STU v Gabcikove ako aj UZ Studentské
domovy a jedalne STU.

Samospravnost fakult garantuje ¢l. 3 Organizacného poriadku STU, ktory dava fakultam
pravomoc rozhodovat alebo konat v tychto veciach:
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e urcovanie dalSich podmienok prijatia na Studium v sulade s § 27 ods.1 pism. i)
zakona o vysokych skolach ¢. 131/2002 Z. z. v zneni neskorsich noviel (dalej len ,,
zakon“) a rozhodovanie v prijimacom konani na Studijné programy uskuto¢nované
na fakulte,

e vytvdranie novych akreditovanych studijnych programov a ich uskutoéfovanie na
fakulte,

e rozhodovanie vo veciach tykajucich sa akademickych prdv a povinnosti studentov
zapisanych na Studium podla studijnych programov uskutoc¢riovanych na fakulte,

e uzatvaranie, zmeny a zruSovanie pracovnopravnych vztahov uskuto¢novanych na
fakulte,

e vykonavanie podnikatelskej ¢innosti podla pravidiel uréenych v ¢l. 29 Statutu,

e spolupraca s inymi vysokymi Skolami, pravnickymi osobami a fyzickymi osobami,
a to aj so zahrani¢nymi, v oblastiach, v ktorych fakulta p6sobi,

e spravovanie a udrzba zvereného hnutelného a nehnutelného majetku.

Okrem toho rektor STU moze v zmysle ¢l. 9 Organizacného poriadku STU splnomocnit
nemu podriadeného zamestnanca (predovsetkym kvestora a dekanov fakult), a to vzmysle
bodu 5 toho istého ¢lanku aj na vydanie pravnych noriem. Tieto pravomoci su dalej blizSie
ur¢ené v Smernici rektora €. 4/2013-SR Pravidla vydavania internych predpisov Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave.

Opravnenie k finanénym operdcidm pre fakulty vyplyva z Podpisového poriadku STU
(Smernice rektora €. 1/2013 — SR), konkrétne z ¢l. 2 ods. 4, v ktorom sa hovori, Ze dekan je
opravneny podpisat zmluvy na nadobudnutie tovaru, prac a sluzieb, ak cena tovaru, prac alebo
tovarov nie je v jednotlivom pripade vyssia alebo je rovnd 50 tis € bez DPH, za podmienky, Ze
platba bude financovanad z rozpoctu fakulty. Okrem toho sa v ¢l. 2 ods. 5 tohto Podpisového
poriadku ustanovilo, Ze rektor je opravneny na navrh prislusného dekana alebo z vlastného
podnetu udelit osobitné pisomné plnomocenstvo na podpisanie inych ako v bode 4 tohto
¢lanku uvedenych zmluv, ktorymi sa rozumeju podla ¢l. 1 ods. 3 aj pisomné objednavky.

Z analyzy vedenia rektoratu ale aj vedenia fakalt STU vyplyva, Ze mnohi zamestnanci si
nie su vedomi legislativnej Upravy ich kompetencii na STU a konaju skér na zaklade tradicii. To
vytvara chaos pri tvorbe dokumentov, ked nie je zrejmé, ako zmeny legislativne
implementovat, resp. pravne normy si vzajomne odporuju.

Okrem toho naSa analyza nas vedie kzaveru, Ze procesovanie faktur vykazuje
neefektivitu. V zmysle Cl. 4 Smernice kvestora ¢. 3/2013 — SK Obeh u¢tovnych dokladov v
podmienkach univerzitnych pracovisk a vybranych ucelovych zariadeni Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave ,, Vecnu sprdvnost overuju zamestnanci vecne prislusnych organizacnych
zloZiek, pritom tito zamestnanci su povinni potvrdit sulad so zmluvami, rozhodnutiami,
internymi predpismi STU a pod. a tieZ su povinni uviest popis uctovnej operdcie. Pripustnost
operdcie schvaluje veduci prislusnej organizacnej zlozky v zmysle prdavomoci podla
Organizacného poriadku Rektordtu STU a Podpisového poriadku STU. Formdlnu sprdvnost
overuju zodpovedni zamestnanci ekonomického utvaru Rektordtu STU.” Z rozhovorov vyplyva,
Ze schvalovaniu fakturdcie predchdadza aj schvalovanie objednavok rovnakym sp6sobom, ¢o
otvara otazku, ¢i tento duplicitny mechanizmus schvalovania je nutny. Na EU v Bratislave
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napriklad funguje systém schvalovania Poziadavky na vystavenie objednavky, pricom fakturu
k tejto PoZiadavke nasledne schvalia uz len dvaja zamestnanci finan¢ného oddelenia.

Podla vnutorného predpisu ¢. 9/2013 Pravidla pre vykonavanie podnikatelskej ¢innosti
na Slovenske] technickej univerzite v Bratislave — Cl. V. bod 10 pism. b) univerzitna réZia
predstavuje univerzitné naklady v ramci podnikatelskej ¢innosti a stanovuje sa na 1% z
celkového vynosu podnikatel'skej ¢innosti. V zmysle Prikazu rektora ¢. 2/2014 sa vsak spravna
rézia podnikatelskej c¢innosti vykondvanej na Rektordte STU, centralne financovanych
sucastiach STU a vybranych ucelovych zariadeniach STU vo vyske 1% uplatiiuje len na Institut
celoZivotného vzdeldvania. Poradenské centrum je oslobodené od platenia spravnej rézie.
Centrum akademického Sportu, subor Technik, Centrum vypoctove] techniky, Vydavatelstvo
Spektrum alebo Know-how centrum maju predpisané platenie sprdvnej rézie vo vyske 20%
VYNOSoV.

Podla zisteni z udajov rektordtu viaceré tieto univerzitné pracoviska a ucelové
zariadenia v sucasnosti negeneruju vynosy. Je vsak mozné zaregistrovat, Ze v sidle STU je
registrované zdruzenie Pro Technik STU, ktorého priemerné ro¢né vynosy za posledné tri roky
boli 38 359,- Eur a pocet ani naklady za zamestnancov nie si zname (podla finstat.sk). Je teda
opravnené sa domnievat, Ze existuje viacero pravnych subjektov registrovanych na sidle STU,
ktoré svoje naklady registruji na STU ale vynosy na tieto iné prdvne subjekty.

Procesny model rektordtu a celouniverzitnych pracovisk STU je vystavany z niekolkych
arovni. Na urovni prvej vrstvy je model organizovany do troch zakladnych casti, riadiace,
hlavné a podporné procesy, ktoré sa nasledne ¢lenia na jednotlivé subprocesy. Model vznikol
ako jeden z vysledkov analyz prostrednictvom Struktirovanych rozhovorov, ktoré boli
realizované so zastupcami vedenia fakult, vedenia univerzity a vybranych celouniverzitnych
pracovisk. Pri tvorbe boli zohladnené rozne faktory a je mozné Ze ¢innost jedného oddelenia
sa mOzZe nachadzat v réznych procesoch. Je preto potrebné vnimat model ako celok, nie iba
vybranu procesnu oblast ktora by mohla suvisiet s konkrétnym oddelenim. Prikladom moéze
byt oddelenie finanénej uctarne, ktorého zamestnanci zastresuju agendu niekolkych
procesnych skupin. Z pohladu procesného modelu to znamenad, Ze nevykondavaju aktivity iba
v oblasti ekonomického a finanéného riadenia, ale aj v oblasti vykaznictva. Organizovanie, ako
riadiaci proces je tiez mozné uviest ako pritomny vo viacerych organiza¢nych jednotkach.

7.1.1 Manazérske zhrnutie

e reflektovat zmeny vo vedeni univerzity (novy prorektor pre informatizaciu a Sport,
zmeny v agende prorektorov) v Organizacnom poriadku STU,

e v pripravovanom Stattte STU, Organizaénom poriadku STU, Organizaénom poriadku
Rektoratu STU aj Podpisovom poriadku STU presnejsie zadefinovat rozsah kompetencii
rektora, prorektorov a dekanov,

e vytvarat prehlady pravnych noriem STU a pridelit zodpovedné osoby za ich
aktualizacie,

e mapovat harmonogram prijimania vnutornych pravnych noriem,

e zefektivnit procesovanie internych dokumentov novelou Smernice o obehu Gétovnych
dokladov (faktury napriklad je mozné podpisovat uz len dvoma zodpovednymi
osobami, ktoré ich skontroluju voci obsahu objednavky),
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vykonat Uctovny audit pravnickych oséb registrovanych na sidle STU a zvazit
optimalizdciu prijmov z podnikatelskej ¢innosti novelou Smernice o podnikatelskej
¢innosti v sulade s principom ,,Kde su naklady, musia byt aj vynosy”, t.j. zdruZenia,
ktorych naklady na zamestnancov hradi STU, by mali svoje vynosy registrovat pod STU
a nie na zdruZenia.
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Obrdzok 32 : Model funkcii rektordtu (sucasny stav - AS IS)
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7.2 Analyza funkcii prorektora pre vzdelavanie a starostlivost o $studentov

Tabulka 14: Analyza funkcii prorektora pre vzdeldvanie a starostlivost o Studentov
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Studentov

ID Organizacna Biznis funkcia Biznis funkcia Biznis funkcia
utvaru |jednotka uroven 1 uroven 2 uroven 3
Prorektor pre spolupraca s
vzdeldvanie a | Metodicky riadit p_ . P metodické
901010 L L ministerstvom .
starostlivost o |vzdelavanie Y usmernenia
y Skolstva
Studentov
spolupraca s implementacia
akredita¢nou pravidiel do smernic
agenturou STU
rozhodnutia o rozhodnutia o vyske
Skolnom Skolného
rozhodnutia od
odpusteni Skolného
tvorba predpisov pre
vzdeldvanie
utvar
vzdeldvania a |Udelovanie rozhodnutia o
901111 . . , . cena rektora
starostlivosti o | oceneni oceneniach STU

Student roka

Rozhodnutie o
Stipendiach

rozhodnutia o vyske
Stipendii ocenenych
Studentov

prospechové
Stipendid za cenu
rektora a Studenta
roka

Rozhodnutie o
vyske Skolného

schvalovanie vysky
Skolného

posudenie navrhov z
fakult

Uznavanie uznavanie dokladov o | na vSetkych stupfioch
dokladov studiu studia
Rozhodnutia o " ey

ukoncovanie studia g
doktorandskom , . vystavenie diplomov
ttadiu na tretom stupni

Starostlivost o

kontakt so
Studentskou ¢astou

organizacia

Studentov akademického zasadnutia ak. senatu
senatu
kontakt so Y ,
. _ Studentsky
Studentskymi
parlament

organizaciami

Ucast v ubytovacej
komisii

stanovovanie
ubytovacich kapacit
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rozhodnutia o
pravidlach
ubytovania
Studentov

spolupraca s
Poradenskym
centrom STU

posudzovanie
Ziadosti Studentov so
Specifickymi
potrebami

posudzovanie
ziadosti o tehotenské
Stipendid

spolupraca s
InStitutom
celozivotného
vzdeldvania

riadenie Univerzity
tretieho veku

riadenie Jazykového
centra

riadenie Automotive
MBA

spracovanie
podnetov od
Studentov

tajomnicka zosuladenie Y
. . . Y Standardy pre
rady Riadenie kvality |Standardov a e
. . vo gii _y akreditaciu
vnutorného Studijnych metodické
. . programov na
systému programov usmernenia pre fakultach
kvality (TPP) fakulty
Standardy

vnutorného systému
zabezpedenia kvality
metodicka podpora
pre obsah studijnych
programov

U¢elom dradu prorektora pre vzdeldvanie a starostlivost o $tudentov je zjednocovat
politiky, postupy a praktiky fakult v predmetnej oblasti. Fakulty zodpovedaju za riadenie biznis
funkcie Vzdelavanie a starostlivost o svojich studentov samostatne, a na tento ucel maju
vytvorené vlastné organiza¢né jednotky. Fakulty postupuju samostatne v riadeni Studijnych
programov v slovenskom aj anglickom jazyku, v alokacii Studentov zo zahranicia na predmety,
alebo Studijné programy, v tvorbe rozvrhu, pri merani kvality a hodnoteni vytazenosti ucitelov
v pedagogickej oblasti.

7.2.1 Manazérske zhrnutie

Z analyz biznis funkcii na rektorate sme identifikovali nasledovny priestor pre
optimalizdciu vrozdeleni funkcie prorektordtu na Riadenie vzdeldvania a Riadenie
starostlivosti o Studentov.
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Centralizacia riadenia vzdelavania sa tyka nasledujucich oblasti:

Riadenie kvality Studijnych programov, koordindcia prace programovych rad a
spoluprace s garantmi Studijnych programov na fakultach, harmonizacia Standardov
kvality vzdeldvania vsulade s poZiadavkami Slovenskej akreditacnej agentury,
harmonizacia merania a hodnotenia kvality vzdeldvania, stanovovania a plnenia
vzdeldvacich cielov programov, harmonizacia ukazovatelov vytaZenosti ucitelov
pedagogickou cinnostou. Vytvorit interny predpis na stanovenie pedagogicke;j
zataZenosti vyucujucich.

Koordindcia ponuky predmetov prichddzajucich zahrani¢nych Studentov na
kratkodobé, semestralne a dlhodobé mobility, na fakultach. Spolupraca na riadeni
programov v cudzich jazykoch na fakultach.

Ucast na propagacii $tudijnych programov v slovenskom aj anglickom jazyku v podobe
odbornej a metodickej podpory.

Koordindacia doktorandského Studia vo vietkych fazach Zivotného cyklu Studenta. Pred
prijatim na Studium, vo faze adaptacie, pocas p6sobenia doktorandov na fakultach
a po skonceni doktorandského studia (vytvaranie a riadenie pozicii postdoktorandov).
Riadenie iniciativ pre ziskanie medzinarodnej akreditacie fakult.

Uznavanie dokladov aoverovanie studia na vsetkych stuprioch, pre programy
v slovenskom aj anglickom jazyku.

Vytvorenie a riadenie celouniverzitnych pracovisk pre vyu¢ovanie predmetov, ktoré su
obsahom Sstudijnych programov, ale nevyZaduju odbornost ani garantovanie na
fakultach. Vytvorenie Centra telesnej vychovy a Sportu, Centra matematiky a Centra
cudzich jazykov. V tychto centrach sustredit kapacity ucitelov fakult tak, aby neboli
znizené poziadavky fakult na vyuku cudzich jazykov podla Specifickych poziadaviek na
profil absolventa Studijného programu.

Centralizacia starostlivosti o Studentov sa tyka nasledujucich oblasti:

Rozhodovat o Skolnom apriznavani Stipendii. Rozhodnutia o Stipendiach
narokovatelnych zdkonom presunut na Ministerstvo socidlnych veci a rodiny.
Riadenie poradenského centra. Presunut zodpovednost za cely proces priznavania
Stipendii vSetkych druhov. Rozhodovat o Ziadostiach Studentov so Specifickymi
potrebami. Poskytovat psychologické poradenstvo.

Riadenie kariérneho centra. Poskytovat kariérne poradenstvo, poradenstvo
o moZnostiach Studia na STU, o Studentskych mobilitdch, staZzach a doplnkovom
vzdelavani.

Riadenie institutu pre celozivotné vzdelavanie, univerzity tretieho veku, detskej
univerzity.

Riadenie Alumni klubu STU.
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7.3 Analyza funkcii prorektora pre propagaciu a zahranicie

Tabulka 15: Analyza funkcii prorektora pre propagdciu a zahranicie
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ID Organizacna Biznis funkcia Biznis funkcia Biznis funkcia
Utvaru |jednotka Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3
Prorektor pre Formovanie
901010 | propagiaciu a stratégie
zahranicie internacionalizacie
ziskavanie a

Riadenie projektov
na podporu
mobility

riadenie projektov
grantovych schém
pre podporu
mobilit

grantova podpora
mobilit ucitelov za
ucelom vyucovania

grantova podpora
mobilit ucitelov za
Ucelom Skolenia

grantova podpora
Studentskych
mobilit Studentov

grantova podpora
zahrani¢nych stazi

ziskavanie
projektov zo
schémy Erasmus+

podpora aktivit
strategickych
partnerstiev

Riadenie vztahov
so zahrani¢nymi

ziskavanie a
udrZiavanie
zahrani¢nych

komunikacia so
zahrani¢nymi

partnermi partnermi
partnerov
riadenie
bilateralnych podpisovanie
zmlav

hodnotenie plnenia
obsahu

archivacia

riadenie ¢lenstiev
v medzindrodnych
sietach

rozhodovanie o
¢lenstvach

rozhodovanie o
rozpocte na
¢lenstva

vedenie ¢asopisu
SPEKTRUM

propagacia STU
prostrednictvom
casopisu
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evidencia
. zahrani¢nych
Utvar . . . , Y . . .
. , evidencia sluzobnych ciest z | evidencia
901112 | medzinarodnych N s . ,
, sluzobnych ciest programu cestovnych prikazov
vztahov
Erasmus+ a
CEEPUS
priprava
financnych zmluv
pre zahrani¢né .
s schvalenie a
mobility s
. , archivacia
grantovych schém
ERASMUS+ a
CEEPUS ucitelov
priprava
finan¢nych zmluv
pre zahrani¢né
mobility archivécia
grantovych schém
ERASMUS+ a
CEEPUS Studentov
evidencia
bilateralnych
zmldv a
memorand o
porozumeni a
spolupraci
evidencia .
NPT akceptacia
prichadzajucich N
. Studentov a
Studentov na .
, distribucia na
semestrdlne
vo gei s fakulty
Studijné pobyty
organizacia
podujati pre organizacia
prichadzajucich Welcome day
Studentov
Utvar prace s ropagacia Studia Ucast na veltrhoch
901131 . P , i vzdelavania v SR aj
verejnostou na STU

v zahranici

spravovanie web

stranky STU za
ucelom
propagacie

komunikacia s
uchadzacmi

organizacia
podujati STU

organizacia oslav a
vyrocCi
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organizacia Letnej
univerzity pre
stredoSkolakov
organizdacia Dna
otvorenych dveri

komunikacia
vnutornych
zalezitosti
verejnosti

901101 | hovorca (TPP)

obstaravanie a
poskytovanie
propagacnych
materialov STU

sprava
propagacnych
materidlov STU

U¢elom Uradu prorektora pre propagaciu a zahranicie je podielat sa na definovani
a implementovat stratégiu internacionalizacie STU. Stratégia Specifikuje ciele v sulade so
strategickym zamerom STU, a to, internacionalizovat Studium na STU a dosahovat svetovu
excelentnost v oblasti vyskumu a tvorivej ¢innosti. Stratégia stanovuje aj nastroje a indikatory
pre plnenie stanovenych cielov. Vzhladom na narocnost ambicii STU definovanych
prostrednictvom stratégie internacionalizacie je otazne, ¢i Urad prorektora pre propagaciu
a zahrani¢ie ma dostatocny mandat v podobe podpory organiza¢nej Struktury a pristupu
k zdrojom pre plnenie stanovenych cielov. Kumulacia zodpovednosti za zahrani¢né vztahy aj
propagaciu STU moze byt prekazkou pre implementaciu stratégie internacionalizacie.

Z analyz na fakultach a na rektorate vyplyva, Ze fakulty konaju samostatne, najma
pokial ide o propagdciu Studia, aktivity internacionalizdcie vyplyvajuce z vyskumnej ¢innosti,
riadenie programov v cudzich jazykoch a alokaciu studentov na Studijnych pobytoch. Funkcie
prorektora a Utvarov zostdvaju cinné pri zabezpecCovani administrativnej, evidencnej
a metodickej podpore aktivit internacionalizacie. Otazne zostava do akej miery moze
prorektor ovplyvnit indikdtory merania implementacie stratégie internacionalizacie
v podmienkach decentralizdcie mnohych aktivit, ktoré zo stratégie vyplyvaju na fakultach.

7.3.1 Manazérske zhrnutie

Z analyz biznis funkcii na rektorate sme identifikovali nasledovny priestor pre
optimalizaciu v rozdeleni funkcie prorektoratu na Riadenie zahranicnej spoluprace, Riadenie
internacionalizacie $tudia, Riadenie vztahov s verejnostou a komunikacia.

Centralizacia riadenia zahrani¢nej spoluprace sa tyka nasledovnych oblasti:

e Riadenie bilaterdlnych vztahov, rozhodovanie o partnerstvach - ziskavanie,
vyhodnocovanie Ucelnosti a ukoncovanie partnerskych zmlav pre STU.

e Riadenie ¢lenstiev v zdruzeniach a konzorciach, ktorych élenom je STU, a rozhodovanie
o dalsich ¢lenstvach.

e Propagdcia STU na medzinarodnych podujatiach za Ucelom ziskavania partnerstiev
v oblasti internacionalizacie

e Centralne spracovanie zahrani¢nych pracovnych ciest za celu univerzitu komplexne na
rektordtnej Urovni. Ide o identicki agendu, ktord sa parcidlne triesti na jednotlivé
fakulty. Spracovanim agendy na jednom kontaktnom bode sa zabezpedi jednotny
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procesny a legislativny postup, efektivnejsie vyuzitie persondlnych kapacit najma pri
sezonnych vykyvoch objemu agendy.

Prijimanie zahrani¢nych ucditelov a inych hosti a organizdcia podujati pre zastupcov
partnerskych univerzit.

Centralizacia riadenia internacionalizacie Studia sa tyka nasledovnych oblasti:

Ziskavanie a riadenie projektov financovania studentskych a ucitelskych mobilit.
Centralizdcia zmluvnej dokumentdcie o mobilitdch Studentov a uditelov, vratane
podpisov finanénych zmlav na Uroven prorektora, a to z dovodu zjednotenia pristupu
v ramci prislusnej agendy, sustredenia informacii za ucelom hodnotenia efektivnosti
zmluv a prinosov vSetkych mobilit.

Pre uUcely jednotného postupu vo veci uzndvania casti Studia absolvovaného v
zahranici, najma v ramci programu Erasmus+, alebo CEEPUS, prijat celouniverzitné
pravidla pre uznavanie predmetov absolvovanych v zahranici.

Riadenie jednotného postupu pre prichadzajucich Studentov. Sucastou takéhoto
jednotného postupu by mala byt aj cast venovana prichadzajucim zahraniénym
Studentom a moZnosti medzifakultného vyberu predmetov v CJ.

Propagdcia Studijnych programov na veltrhoch vzdeldvania v zahraniéni, kontakt
s recruitingovymi agenturami, kontakt s uchadza¢mi o studium zo zahranicia.
Metodicka podpora iniciativ pre tvorbu dvojitych aspolo¢nych diplomov
s partnerskymi univerzitami.

Centralizacia riadenia vztahov s verejnostou a komunikacie sa tyka nasledovnych

Tvorby aimplementacie jednotnej stratégie propagacie STU. Je potrebny vstup
propagacnych aktivit do digitdlneho priestoru socidlnych sieti ana platformy
interakcie, ktord je pre STU strategicky vyznamnou.

Jednotna propagdcia vsetkych Studijnych programov na STU, komunikacia
s uchadzacmi, usmerfiovanie a koordindcia podavania prihlaSok v spolupraci
s fakultami, a to na Studijné programy v slovenskom aj anglickom jazyku na vsetkych
stupnioch studia.

Tvorba a implementacia jednotnej komunikacnej stratégie STU. Je potrebné zjednotit
vnutorné komunikacné cesty za ucelom efektivnej komunikacie na vSetkych urovniach
organizacnej Struktury univerzity.

Koordindcia univerzitného grafického vizudlu pre zabezpelenie jednotnej
reprezentdacie univerzity smerom k externému prostrediu, ¢im sa zabezpedi zdielanie
identického obsahu aj grafiky s cielom posilnenia znacky STU a zvysSenia efektivity
nakladania finan¢nych zdrojov

Systematicky budovat znacku STU, ako excelentného pracoviska v oblasti vyskumu
a poskytovania univerzitného vzdelavania, ale aj ako atraktivneho zamestnavatela.
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7.4 Analyza funkcii prorektora pre vyskum a doktorandské stidium

Tabulkal6. Analdza funkcii prorektora pre vyskum a doktorandské studium

ID Organizacna Biznis funkcia Biznis funkcia Biznis funkcia
utvaru |jednotka uroven 1 uroven 2 uroven 3
s mapovanie
K , , .
Prorektor pre (’)ordlnaga narodnych a Interakcia s
, vyskumnych L , L, ,
vedu a vyskum a . medzinarodnych | medzindrodnym
901010 , projektov . , . .
doktorandské . . . projektovych vyskumnych
. narodnych aj , ,
stadium . , schém pre prostredim
medzinarodnych ,
podporu vyskumu
Ucast na

podujatiach
medzinarodného
vyznamu

iniciacia
projektovej
spoluprdce na
fakultach

koordinacia
projektov so
zapojenim viac
ako jednej fakulty

metodickd podpora
a komunikacia

koordinacia
projektovych
manazérov na
fakultach

komunikacia s
medzinarodnym
vyskumnym a
vedeckym
prostredim
(univerzity a
vedecké centrd)

Riadenie
projektov
nevyskumného
charakteru

mapovanie
projektov pre
podporu tvorby
ecosystémov
univerzit,
samosprav a
podnikatelov

komunikacia s
ministerstvami,
podnikmi,
organizdciami a
zdruZeniami

participacia na
plane obnovy

riadenie
spoluprace v
oblasti
aplikovaného

HHESTU
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vyskumu pre
podniky,

samospravy,
ministerstva

Riadenie
partnerstiev pre
projektovu
¢innost

vyhladdvanie a
udrziavanie
partnerstiev pre
projektovu
¢innost.

Spolupraca s
¢innostou

komunikacia s

projektového prOJe!< tovym
. strediskom
strediska
metodicka
podpora ¢innosti
projektové
strediska
Vyzvy pre
Riadenie vysl.<umne ,
o ove s projekty mladych
prileZitosti pre y
. . vedeckych
projektovu ,
Y. , . pracovnikov a
¢innost mladych
, doktorandov (s
vedeckych
racovnikov grantovou
P podporu a bez
podpory)
Vyzvy pre

medzifakultnu
spolupracu
mladych vedcov

Zabezpeclenie
zmluvného rdmca

rozhodovanie o
zmluvnom vztahu
pre spolupracu

projektovej STUa
spoluprace projektovymi
partnermi
. periodické
Kontrolovanie a .
. hodnotenie
hodnotenie v. .

. . |Cinnosti v
vedeckej ¢innosti <polupraci s
STU a fakalt STU | SPOMUPTa

fakultami

priprava akéného
planu

HHESTU
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revizia plnenia
zavazkov v
memorandach a
partnerskych
zmluvdach o
projektovej
spolupraci

priprava
Standardov HRS4R
v oblasti kritérii
publikaénej
¢innosti

Riadenie
kariérneho rastu

vytvaranie
predpisov pre
habilitacné a
inauguracné
konania

Riadenie ¢innosti
¢asopisu
Univerzitné
spektrum

edi¢na ¢innost

Kontrola ¢innosti
Skolky Stubacik

sprava o ¢innosti
zariadenia

Utvar vedy a
medzinarodnej

Evidencné a

¢innosti spojené s

administrativa
vedeckého

kvalifika¢ného
rastu, agenda

vedecko- asistencné akreditaciou prav |vymenuvania
technickej ¢innosti pre durad | habilitovat a docentov a
901121 | spoluprace prorektora inaugrovat profesorov
koordinacia
databazy

publikacnej ¢innosti

administrativa
pripravy realizacie
domadcich a
zahraniénych
projektov

zabezpedovanie
programu
rokovani ved.rady
STU

zabezpecovanie
programu
rokovani ved.rady
STU

HHESTU
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agenda
udelovanych
oceneni a
vyznamenani
agenda pripravy
na vyberové
konania
koordinacia
¢innosti
akademickych
kniznic STU

U¢elom dradu prorektora pre vedu, vyskum a doktorandské studium metodicky
koordinovat vazbu vzdeldvania na doktorandskych Studijnych programoch s vedou a
vyskumom vratane koordinacie ¢&innosti odborovych komisii. Dalej je Glohou prorektora
metodicky riadit prislusnych prodekanov fakult STU. V pripade sucasti STU, ktoré nie su
fakultami a na ktorych sa vykonava veda a vyskum, prorektor pre vedu, vyskum a
doktorandské sStudium metodicky riadi riaditelov prislusnej sucasti STU povereného
zamestnanca pre vedu a vyskum.

7.4.1 Manaizérske zhrnutie

Z analyz na fakultach ana rektorate vyplyva, Ze fakulty konaju do znacnej miery
samostatne vo vedeckej a projektovej cinnosti. Fakulty maju tendenciu zachovat svoju
samostatnost vzhladom na uzku vyskumnu Specializaciu a odbornost fakult, ktora presahuje
aj do témy financovania vyskumnych aktivit, vlastného verejného obstardvania, samostatnych
kniznic a evidencie publikacnej ¢innosti, vlastnych medzindrodnych partnerstiev a znacnej
nezavislosti pri zabezpecovani doktorandského studia.

Z nazvu Uradu prorektora, ako aj z charakteristiky Gcelu dradu z verejne dostupnej web
stranky STU vyplyva zodpovednost za riadenie doktorandského $tudia, tejto téme sa vsak
v skuto¢nosti venuje Utvar iba okrajovo.

Z analyz biznis funkcii na rektorate sme identifikovali nasledovny priestor pre
optimalizdaciu v zjednoteni funkcie prorektoratu na Riadenie vedecko-technickej spoluprace a
vyskumu.

Centralizicia riadenia vedecko-technickej spoluprace a vyskumu sa tyka
nasledovnych oblasti:

e Vyhladavanie prilezitosti pre projektové spoluprace agrantové schémy podpory
akademickych vyskumnych projektov aj projektov aplikovaného vyskumu v narodnom
a medzindrodnom priestore.

e Vyhladavanie a vytvdranie partnerstiev pre projektovu spolupracu, zabezpecovanie
zmluvnych ramcov pre vznik a udrZanie projektovych partnerstiev.

e Koordinacia a metodickd podpora projektovej Cinnosti fakult vo vSetkych fazach
Zivotného cyklu projektu.

e Popularizicia vedy. U¢ast na podujatiach za Gc¢elom propagéacie vysledkov vedecko-
vyskumnej ¢innosti STU. ZvySovanie atraktivnosti vedy pre mladu generaciu.

e Riadenie cinnosti univerzitnej kniznice, zastresenie ¢innostou univerzitnej kniznice
potreby fakult, centrdlna evidencia publikacnej Ccinnosti, centrdlny pristup
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k licencovanym zdrojom databaz vedeckych a odbornych ¢asopisov, centralne riadenie
indexdcie univerzitného vedeckého ¢asopisu a fakultnych ¢asopisov, a registracie DOI
pre publika¢né vystupy

Vytvaranie prileZitosti pre tvorivd vedeckd cinnost mladych vyskumnikov
a doktorandov

V nadvaznosti na HRS4R Standardy zjednotenie kvalifikaénych a atestacnych kritérii
vedecko-vyskumnej cinnosti zamestnancov. Metodicka podpora pre aplikaciu
jednotného systému hodnotenia publika¢nych vystupov a projektovej ¢innosti STU.
Metodicka a administrativna podpora pre riadenie kvalifikaéného rastu ucitelov fakult,
a pre realizaciu habilita¢nych a inaugurac¢nych konani fakult.

Riadenie Cinnosti vedeckej rady STU.

Riadenie etiky vo vedecko-vyskumnej Cinnosti. Ukotvit etiku vo vede a vyskume
v Etickom kédex zamestnanca Slovenskej technickej univerzity v Bratislave.
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7.5 Analyza funkcii prorektora pre informatizaciu a Sport

Tabulka 17: Analyza funkcii prorektora pre informatizdciu a Sport

HHESTU

Iu[')cvaru Organizacna jednotka Biznis funkcia uroven 1 | Biznis funkcia droven 2
901010 vProrektor pre informatizaciu a
Sport
Spralva informacnych Sprava Magion
systémov
Sprava AlS
Sprava dochadzkového
systému
Clenstvo  akademickej
siete SANET
Riadenie
cyberbezpecnosti
Riadenie konektivity
Implementacia
konceptu bezpapierovej | debyrokratizacia
univerzity
podnikatelska Cinnost| ,. .. .., .
, digitalizacia
cez hospodarske zmluvy
podporna funkcia pre
univerzitu
PEERingové centrum -
podnikatelska funkcia | hardverové
zabezpecdenie
Zabezpecenie
902080 |Centrum vypoctovej techniky STU | vypoctového  vykonu
pre fakulty
960000 |Centrum akademického Sportu Sprava Sportovisk udrzba

U&elom Uradu prorektora pre informatizaciu a $port je sprava informaénych systémov
a informaénych technoldgii STU. Dalej je agendou tGradu spolupodielat sa na sprave $portovisk
a Sportovych zariadeni STU, organizacii Sportovych aktivit pre Studentov a zamestnancov,
a riadenie ¢innosti umeleckého suboru TECHNIK.

Z analyz na fakultdch a na rektorate vyplyva, Ze fakulty konaju do znacnej miery
samostatne. Rovnako Sportova a umeleckd cinnost na univerzite svoju ¢innost realizuje
nezavisle. Sportovy klub Slavia STU svoju ¢innost vykondava ako ob&ianske zdruzenie. Funkcia
prorektoratu spociva v koordinacii dotacnej ¢innosti a spolupodielani sa na sprave Sportovisk.
Sportové zariadenia, telocviéne a plavarne spravuju fakulty. Fakulty maju tieZ vytvorené
vlastné centrd, alebo strediska pre spravu vypoctovej techniky a informacnych systémov, pre
vypoctové a komunikaéné sluzby, alebo oddelenia vypoctovych systémov.
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7.5.1 Manazérske zhrnutie

Z analyz biznis funkcii na rektorate a fakultach sme identifikovali nasledovny priestor

pre optimalizaciu funkcie prorektoratu pre obe funkcie:

Centralizacia riadenia informacnych technoldgii a informacnych systémov sa tyka

nasledovnych oblasti:

Vytvorenie jednotnej stratégie pre informacné systémy a informacné technoldgie.
Podpora informacnych systémov nie je na fakultach jednotn3, ani pokial'ide o jednotny
akademicky informacny systém, jednotny ekonomicky informacny systém, systém pre
vykaznictvo.

Vytvorenie stratégie automatizacie a digitalnej transformdcie STU. Digitdlna
transformdcia STU je v sulade so zamerom bezpapierovej univerzity. Tento zavazok,
ani sposob jeho splnenie nie je sucastou Ziadnych verejne dostupnych dokumentov
STU, ani vnutornych predpisov. Je preto ndrocné iniciovat aktivity, ktoré povedu
k transformdcii. Sucastou transformacie bude zmena opisov prac aj Specifikacii
kompetencii zamestnancov, ktori budu sucastou digitalnej transformacie STU.
Centralizacia vykaznictva za uUcelom debyrokratizacie procesov STU. Centralizacia
vykaznictva vyZaduje jednotnu stratégiu riadenia informacnych systémov
a informacnych technolégii.

Implementaciu stratégie IS/IT a digitalizacie je potrebné podporit organizacne
vytvorenim centra a dostato¢ného poctu pracovnych miest.

Personalne zabezpeclenie centra vypoctovej techniky. V Centre vypoctovej techniky je
v sucasnosti vytvorenych pat pracovnych miest. Centralizacia spravy informacénych
systémov a informacnych technoldgii do univerzitného centra umozini navysSenie
kapacit centra aj konkurencieschopnost odmeriovania pracovnych miest. TaktieZ je
potrebné zabezpedlit prepojenie centra s fakultami, aby bola zapecena dostupnost
informacny technoldgii a funkénost informacnych systémov v ¢ase a kvalite, ktoru
fakulty potrebuiju.

Strategicky a organizacne podporit podnikatelskd ¢innost centra vypoctovej techniky
STU.

Centralizacia riadenia Sportovej a kulturnej ¢innosti sa tyka nasledovnych oblasti:

Centralizacia vyucovania telesnej vychovy, posilnenie vymery vyucovania telesnej
vychovy v studijnych planoch. Fakulty maju vytvorené oddelenia telesnej vychovy
a Sportu, existuje aj katedra telesnej vychovy a Sportu. Niektoré fakulty takéto utvary
nemaju. Preto je otazne, aka je podpora telesnej vychovy na tychto fakultach.
Centralna sprava Sportovisk a podnikatelskej &innosti $portovisk. Sportoviskd su
majetkom univerzity a ich Udrzba je dotacne podporovana z Urovne rektordtu. Fakulty
prostrednictvom prendjmu ziskavaju prostriedky pre spravu Sportovisk. Centralizacia
spravy Sportovisk umozni zjednotenie politiky ich vyuZivania a spristupni Sportoviska
vsetkym zamestnancom a Studentom vsetkych fakult. Zdmerom STU je vytvorit
podnikatelské centrum Sportu, ktoré spristupni Sportoviska aj verejnosti.

Spolupraca so studentskym parlamentom a Studentskymi organizaciami za ucelom
posilnenia vyznamu Sportovych aktivit pre Studentov STU, organizacia Sportovych
podujati (majstrovstva STU, pohar rektora STU, )
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e Spoluprdca s persondlnym oddelenim, organizacia Sportovych prileZitosti a podujati
pre zamestnancov.

7.6 Analyza funkcii prorektora pre strategické projekty, rozvoj, inovacie a prax

Tabulka 18: Analyza funkcii prorektora pre strategické projekty, rozvoj, inovdcie a prax

ID
Utvaru

Organizacna
jednotka

Biznis funkcia uroven 1

Biznis funkcia uroven 2

901010

Prorektor pre
strategické
projekty, rozvoj,
inovacie a prax

Rozvoj projektovej
spoluprace

Riadenie medzinarodnej
projektovej spoluprdce pre
rozvoj

Riadenie projektovej
spoluprdace s hospodarskou
praxou

Riadenie projektovej
spoluprdce so samospravami

Riadenie medzifakultnej
projektovej spoluprace

902500

Projektové
stredisko

Riadenie zahranicnych
projektov

zabezpecdenie infrastruktury pre
vedecké medzindrodné
projekty

administrativna podpora pre
vedecké projekty
medzinarodnych grantovych
schém

zabezpecenie medzifakultnej
komunikacie pri rieSeni
projektov

koordindcia ¢lenstiev v
inovacnych spolocenstvach

metodickd podpora pri
podavani projektov KIC EIT

902300

Know-how
centrum

Riadenie transferu
know-how

Metodicka podpora
poznatkového a
technologického transferu z
univerzity do praxe

Mapovanie know-how STU

Mapovanie prilezitosti STU pre
transfer know-how z praxe

902310

Univerzitny
technologicky
inkubator

Podpora start-upov

Metodicka podpora pri rozvoji
podnikatelského zameru

Sprostredkovanie vzdeldvania a
mentoringu pre podnikanie
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Networking pre podnikanie

Univerzitny

902311 inkubator
902320 snglfJe;i;Icae . Zabezpeélenie kontaktu
s hospodarskou praxou
praxou
Centrum pre
902321 |transfer
technoldgii
Centrum pre
902322 |Ochrand
dusSevného
vlastnictva
901580 Utvar projektu Ad;ninistratiyn; Komunikacia s organiza¢nymi
ACCORD i‘é C%‘;r; projektu jednotkami EK
Komunikacia s organizacnymi
jednotkami Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR
Koordindcia spoluprace s
partnerskou univerzitou
Komunikacia s rieSitelmi
projektu za ucelom
obstardvania
Sprava podkladov pre
obstaravanie z projektu
Kontrola plnenia meratelnych
ukazovatelov
Utvar I\{Ietodiclfé pc?dpora pri
902501 | Strukturalnych ziskavani projektov 20

fondov

Strukturalnych fondov
EU

Koordinacia riesenia
projektov

Komunikacia s odbornymi
rieSitelmi pri implementacii
projektu

komunikacia so
sprostredkovatelskym orgdnom
MinEdu

priprava podkladov pre
obstaravanie

kontrola opravnenosti
vydavkov

Kontrola vysledkov
projektov

priprava monitorovacich sprav

HHESTU
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monitoring meratelnych
ukazovatelov

902600 Umverzlltny
vedecky park
i Sprava EIT sprava uloh suvisiacich s
2502 EIT y . .
902502 | Utvar Manufacturing Hub ¢lenstvom a projektami KIC EIT
sprava €lenstva EIT Raw
Materials

sprava Clenstva EIT Digital
sprava €lenstva EIT
Manufacturing

Z analyz na rektorate a univerzitnych pracovisk vyplyva, Ze u¢elom uradu prorektora
pre strategické projekty, rozvoj, inovdacie aprax je vsulade so strategickym zdmerom
Slovenske] technickej univerzity v Bratislave riadit rozvoj univerzity a transfer poznania
prostrednictvom projektovej spoluprace s partnermi a stakeholdermi univerzity, v ndrodnom
a v medzinarodnom meradle.

Z analyz na fakultach a na rektorate vyplyva, Ze fakulty maju vytvorené Utvary uréené
pre spravu, administrativny ainformacny servis pre riadenie projektov. Na fakultach je
vytvorené Oddelenie zahrani¢nych projektov a zahrani¢nych vztahov, Oddelenie projektov,
Oddelenie projektov strukturalnych a investi¢nych fondov, Projektové stredisko, Stredisko pre
projekty a spolupracu s praxou, alebo miesta projektovych Specialistov, pracovnikov
projektovych stredisk. Persondlne zabezpecenie projektovej ¢innosti je na fakultach roézne
a z podkladov, ktoré boli k dispozicii pre analyzy nie je mozné urcit kolko pracovnych miest je
vytvorenych na vSetkych fakultach, ktoré sa zaoberaju agendou riadenia a administrativne;j
podpory projektov. Na rektorate je vytvorenych 19 pracovnych miest v réznych organizacnych
zlozkach pre riadenie projektov, transfer znalosti a podporu podnikatelskej ¢innosti, a 10
pracovnych miest v Specializovanom stredisku pre riadenie projektu ACCORD.

7.6.1 Manazérske zhrnutie

Z kapacit, ktoré su na rektorate a fakultach k dispozicii je mozné budovanie zdielaného
vedecko-vyskumného vyvojového priestoru pre studentov, ucitefov, vedeckych pracovnikov
a spolupracujuce institucie STU, ako su Univerzita Komenského v Bratislave, Slovenska
akadémia vied, ktory podporuje iniciativu, kreativitu a interdisciplinarnu spolupracu
s celospolocenskym impaktom. Z vysledkov analyz konstatujeme:

e Zamerat sa na proces HRS4R a vSetky s nim suvisiace otazky: Etického kddexu, Planu
rovnosti prilezitosti (pévodne pod prorektorom pre strategické projekty), ako aj kvality
publikovania a boja s plagiatorstvom

e Podpora mladych vedcov (grantovd schéma pre projekty mladych vedeckych
pracovnikov, PhD Orientacné dni, obnovit ponuku postdoktorandskych pozicii)

e Revizia a rozSirenie pracovnej naplne troch zamestnancov Institutu univerzitnej
kniznice, ktori momentalne zabezpecuju len nakup databaz a knizni¢nych zdrojov,
pridat agendu registrovania v CrossRef a pridelovania DOI, kontroly plagiatorstva
vydavanych diel cez napr. sluzby Similarity Check spoloénosti CrossRef, zvazit
centralizaciu evidenénej ¢innosti v CREPC i CrossRef
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V sulade so snahami o ziskanie HR Award je Ziaduce zaviest spolocné ramcové
podmienky hodnotenia tvorivych pracovnikov (prip. osobitne vyskumnych a osobitne
pedagogickych) ako aj naboru zamestnancov (novelizovat Zasady vyberovych konani
na STU, do Prikazu rektora ¢. 11/2021 zakomponovat kompetencie personalneho
oddelenia v procese vyberovych konani, zverejiovanie na Euraxess a oficidlnom sidle
STU schvalenom Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, spracovavanie
zapisnic z pozicie tajomnika vyberovych komisii a pod) zvazit centralizaciu. TieZ
odporu¢ame prepojenie v sucasnosti rozdelenych udtvarov a funkcii riadenych
prorektorom za Ucelom vybudovania infrastruktury pre transfer technoldgii v narodom
a medzindrodnom, vyskumnom a podnikatelskom priestore. Za tymto uUcelom a na
zaklade analyz biznis funkcii na rektorate na fakultach sme identifikovali nasledovny
priestor pre optimalizaciu funkcii prorektoratu:

Centralizacia riadenia medzinarodnych strategickych projektov sa tyka nasledovnych

Vytvorit stratégiu rozvoja STU, ktora v sulade so strategickym zamerom STU vymedzi
priestor projektovej cinnosti pre vsetky organizacné zlozky STU, a organizacnu
Strukturu, organizacné jednotky aich vzajomnu interakciu prispdsobit strategickym
cielom rozvoja univerzity.

Vytvorit oddelenie pre riadenie zahraniénych projektov, ktoré metodicky
a organizatne podpori aktivity rektoratu afakult vo vyskumnych a rozvojovych
projektoch financovanych nadndrodnymi grandovymi schémami. Napr. vznik
Eurépskeho centra pre projekty.

Zjednotenie administrativnej podpory, podavania projektov, schvalovania, projektove;j
dokumentdcie a archivacie, vyhodnocovania projektov.

Systematické budovanie infrastruktury a know-how pre riadenie medzinarodnych
projektov, aZz na urovni definovania obsahu pracovnych miest a Specifikacie
poziadaviek na zamestnancov a kompetenénych modelov pre projektovu ¢innost.
Previazanie aktivit projektovej cinnosti ucitelov, vyskumnikov, pracovnikov
Specializovanych centier a Utvarov na meratelné ukazovatele vysledkov projektovej
cinnosti.

Centralizdcia riadenia podnikatelskej cinnosti atransferu inovacii sa tyka

nasledovnych oblasti:

Vymedzenie a komunikacia poslania Know-how centra. Ulohou Know-how centra je
riadenie transferu poznatkového a technologického transferu s univerzity do praxe.
Funkcie centra sa realizuju prostrednictvom Univerzitného technologického
inkubatora a Kancelarie spoluprdace s praxou. Kancelaria metodicky usmeriuje transfer
technolégii medzi STU a hospodarskou praxou, a naopak. Tiez poskytuje poradenstvo
v oblasti ochrany duSevného vlastnictva. Z dostupnych materidlov pre analyzu
ani z verejne dostupnych zdrojov miesto v Strukture ani funkcia Centra pre transfer
technoldgii ani Centra pre ochranu dusevného vlastnictva nie je jasna.

Vymedzenie funkcie technologického inkubatora. Ulohou technologického inkubatora
jej podpora rozvoja podnikatelského zdmeru Studentov, vytvaranie prilezitosti pre
podnikatelsky networking a vzdeldvanie. Uloha univerzitného inkubdtora ako
samostatnej organizaénej jednotky nie je jasna.
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Definovanie dimenzii podpory podnikatelskej cinnosti Studentov, doktorandov,
mladych vyskumnych pracovnikov a ulitelov v kaidej faze cyklu podnikatelskej
¢innosti. V pociatocnej faze, poskytnutim zazemia pre tvorivu ¢innost a spolupracu, vo
faze vstupu na trh poskytnutim priestoru pre networking a rozvoj podnikatelskych
zrucnosti za ucelom podpory vzniku Start-up, vo faze rastu ochrana transferu know-
how, podpora spoluprace pre rozvoj Scale-up podnikania a podmienky pre spatny
transfer know-how na univerzitu.

Prepojenie aktivit Utvaru EIT. Pre riadenie inovdacii a spolupracu s European Institute
for Innovation je vytvoreny samostatny organizacny utvar EIT, ktorého funkciu je
sprava EIT Manufacturing Hub Slovakia. Funkciou utvaru je komunikovat s EIT v RIS
(Regional Innovation Scheme) krajindch a propagovat aktivity EIT Manufacturing
smerom k podnikatelskému prostrediu a organizaciam. Dalej je tloha Gtvaru podpora
lokalnych inovacii a spoluprace s STU. Za ucelom plnenie tychto Cinnosti su vytvorené
tri pracovné miesta. Utvar posobi ako nedostatoéne prepojeny s ostatnymi
organizacnymi zlozkami pre riadenie podnikatelskej cinnosti a poznatkového a
technologického transferu.
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7.7 Analyza funkcii vybraného utvaru rektorate

Pri analyze Gtvarov Rektoratu sme sa v stlade s metodikou sustredili na Utvar [udskych
zdrojov v tejto faze.

Tabulka 19: Analyza funkcii na prorektora pre vzdeldvanie a starostlivost o studentov

ID Utvaru

Organizacna

Biznis funkcia

Biznis funkcia

Biznis funkcia

jednotka Uroven 1 droveri 2 drover 3
Nahlasovanie
Cinnosti pred | zamestnancov
Utvar ludskych , nastupom do|do  Socidlnej
901530 asky Pracovné zmluvy por » )
zdrojov pracovného poistovne
pomeru (PP) a zdravotnej
poistovne

Mzdova
agenda

Spracovanie
dochadzky

a podkladov
pre vyplatenie
miezd

Cinnosti pred
vystupom z PP

Odhlasovanie
zamestnancov
Z0 Socidlnej
poistovne

a zdravotnej
poistovne

Nahlasovanie

Dohody , zamestnancov
, Priprava S
o vykonani , . |do  Socialnej
race/pracovnej dokumentacie poistovne
E). . k nastupu .
¢innosti a zdravotnej
poistovne
Spracovanie
Vyplacanie podkladov pre
dohod vyplatenie
dohod
Spracovanie
. . vykazov re
evidencia ¥ P

statne
institucie
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Vkladanie
evidencia udajov do
systému STU

Vsulade s ¢ldankom 10 bodom 7 Organizacného poriadku Rektoratu STU kvestor
priamo riadi Utvar ludskych zdrojov, ktory najma:

a) vykonava koncepcnu, koordinacnu, riadiacu a kontrolnu Cinnost v oblasti
[udskych zdrojov na Rektorate STU a Statisticku Cinnost vybranych ukazovatelov za

STU,

b) zabezpecuje a vykonava odborné ¢innosti v oblasti personalnej a socidlnej
prace,

c) vykondva odborné cinnosti v oblasti vyberu a dalSieho vzdeldvania
zamestnancov,

d) vykonava Cinnosti v oblasti ekonomiky prace a komplexného spracovania
mzdovej agendy pre zamestnancov Rektoratu STU a rektorom uréenych univerzitnych
pracovisk STU,

e) plni ulohy vyplyvajuce z registracie platitela dane zo zavislej ¢innosti za STU,

f) v oblasti ludskych zdrojov spolupracuje s dodavatelom ekonomického
informaéného systému.

V zmysle ¢lanku 4 bodu f) Organizaéného poriadku STU méa Usek [udskych zdrojov
vykondvat aj vyberové konania na Ustav manazmentu, ked%e ,je univerzitnym pedagogickym
a vyskumnym pracoviskom, ktoré zabezpecuje Studijné programy a integrdciu kapacit STU vo
vzdeldvani v Studijnych programoch v oblasti manaimentu a v oblasti priestorového
planovania s charakterom celouniverzitnych Studijnych programov, garantuje Specifické
predmety a moduly vyucby v oblasti p6sobenia Ustavu integrované do vyucby v ramci
Studijnych programov garantovanych na inych zlozkach STU, poskytuje mozZnosti Sirsej
vnutrouniverzitnej mobility Studentov, pedagdgov a vedeckovyskumnych pracovnikov so
zameranim na problematiku manazmentu a priestorového planovania“.

Z analyzy rektoratu viak vyplyva, Ze Utvar ludskych zdrojov rie$i len Dohody
o vykonani prace apracovnej Cinnosti pre vSetky sucasti STU asice priznavaju svoju
zodpovednost za nabor zamestnancov na rektorate a univerzitnych pracoviskach, ale je
zrejmé, Ze ta sa obmedzuje na prevzatie agendy uUspesného kandidata od jednotlivych
veducich zamestnancov STU, ktori proces naboru zrealizovali v ramci svojho pracovného
fondu a nahlasenie pracovného pomeru na prislusné organy ako socialna poistovia a pod.

Zamestnanci Utvaru [udskych zdrojov nemaju prehlad o volnych pracovnych miestach
na fakultach, ani nezverejiuju inzeraty ohladom volnych pracovnych miest. Neexistuje
jednotna politika prijatia zamestnanca. Zamestnanci Utvaru ludskych zdrojov nemali prehlad
o procese HRS4R a Akénom plane, ¢i o zmenach v nabore pracovnikov, ktoré ziskanie znacky
HR Award prinesie pre ich pracu.
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7.7.1 Manazérske zhrnutie

e vytvorit jednotny formuldr na odmeny aspoloéné ramcové podmienky pre
odmenovanie tvorivych pracovnikov,

e Prijat/systematizovat stratégiu tvorby pracovnych miest,

e Viest jasnu evidenciu miezd na ndkladovych strediskach v zmysle priraditelnosti
nakladov pre ucel vypoctu zisku z podnikatelskej Cinnosti za jednotlivé utvary,
univerzitné pracoviska a ucelové zariadenia.

e Prijat spolocné postupy pri ndbore zamestnancov, predovsetkym vytvorit
Standardizované zmluvy pre typy pozicii ako napr. docent ¢i profesor, odborny asistent,

e Vytvorit orientacné balicky pre zamestnanca v slovenskom aj anglickom jazyku,

Centralizovat agendu poskytnutia rekrea¢ného prispevku na Utvar ludskych zdrojov
a vytvorit jednotny formular pre Ziadost o tento prispevok.

8 Analyza funkcii na fakultach

Vysledkom analyz je procesny model fakult a procesnd mapa procesov Utvarov pre
Utvary spojené sverejnym obstardvanim aspravou majetku a dtvarmi pre Studium a
pedagogicku cinnost na oboch fakultach. Procesny model fakult je vystavany z niekolkych
urovni. Na drovni prvej vrstvy je model organizovany do troch zakladnych casti, riadiace,
hlavné a podporné procesy, ktoré sa nasledne ¢lenia na jednotlivé subprocesy. Pri tvorbe boli
zohladnené rdozne faktory a je moziné Ze Cinnost jedného oddelenia sa méZe nachadzat
v réznych procesoch. Je preto potrebné vnimat model ako celok, nie iba vybrant procesnu
oblast ktora by mohla suvisiet s konkrétnym oddelenim.

Z procesného pohladu je doleZité vnimat rozdelenie funkcii do zakladnych typov
procesov atak identifikovat hlavné funkcie fakult, a pristup kzdrojom (materidlnym,
informacnym, finanénym a ludskym) pre ich zabezpecovanie.
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Personalne

riadenie

Riadiace procesy

Ekonomika
Poskytovanie sStudia na

Socialna starostlivost L., 1L, 11l stupni

Investicie a prevadzka Vedecka Cinnost

Podnikatel'ska ¢innost Projektova c¢innost

Hlavné procesy
Vyucba jazykov a Sport

Propagacia Medzinarodna
- e

Podporné procesy

Obrdzok 33: Analyza biznis funkcii na fakultdch (sucasny stav - AS IS)
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8.1 Vychodiska analyzy funkcii fakualt

Hlavnymi vychodiskami analyz boli Strukturované rozhovory s ¢lenmi akademickych
organov fakult. Stretnutia sa konali prezenéne s jednotlivymi ¢lenmi vedenia fakult, t. j.
tajomnikmi, prodekanmi a v zavere bola vykonana verifikacia v rozhovore s dekanmi fakult. Tu
tiez vznikol priestor pre skimanie interakcie s rektoratnymi pracoviskami a identifikaciu
optimalizacnych kritérii.

Svoju cinnost fakulty realizuju s podporou Struktidry akademickych a samospravnych
organov. Zadkladom akademickej samospravy fakulty je akademicka obec fakulty, ktora voli a
odvoldva ¢lenov akademického senatu fakulty. Akademicku obec fakulty tvoria vysokoskolski
ucitelia a vyskumni pracovnici zaradeni na fakulte, ktori su s vysokou Skolou v pracovhom
pomere na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as a Studenti zapisani na Studijnych programoch
uskuto€riovanych na fakulte (Studentsky parlament). Akademickymi orgadnmi SF su Vedenie
fakulty, Kolégium dekana, Akademicky sendt, Vedeckda rada. Akademickymi organmi FCHPT
su Vedenie fakulty, Vedeckd rada, Kolégium dekana, Akademicky senat a Priemyselnd rada.

Tabulka 20: Zoznam stretnuti na Strojnickej fakulte

SF Meno a priezvisko Datum
Dekan Dr.h.c. prof. Ing. Lubomir Soo§, PhD. | 9.9.2022
Prodekanka pre vzdeldvanie, I. all. | doc. Ing. Marcela Pokusova, PhD. 4.7.2022

stupen studia
a starostlivost o studentov

Prodekan pre persondlne a | doc. Ing. Alexander Schrek, PhD. 4.7.2022
socidlne veci a rozvoj fakulty

Prodekan pre vedu, vyskum a | prof.Ing. Stanislav Duri$, PhD. 12.7.2022
doktorandskeé studium

Prodekan pre propagaciu, | doc. Ing. Juraj Beniak, PhD. 30.8.2022

spolupracu s
praxou a zahrani¢né vztahy

Tajomnicka fakulty Ing. Gabriela Kuzmova 23.5.2022
SF

Pracovnik pre VO aspravu | Mgr. Renata Pokorna 6.10.2022
majetku

Veduca Utvaru pedagogickych | Mgr. Nadeida Svancarovd 7.10.2022
cinnosti

Tabulka 21: Zoznam stretnuti na Fakulte chemickej a potravindrskej technoldgie

FCHPT Meno a priezvisko Datum
Tajomik Ing. Martin Grancay 23.5.2022
Prodekan pre vedecko-vyskumnu | prof. Ing. Milan Polakovic¢, CSc. 4.7.2022
¢innost

Prodekan pre rozvoj fakulty a | doc.Ing. Boris Lakatos, PhD. 14.7.2022
ekonomiku

78



HHESTU

Prodekanka pre denné a externé | doc. Ing. Milena Rehdkova, PhD. 23.8.2022
bakalarske Studium, inZinierske
a doktorandské studium, dalsSie
formy  vzdeldvania, socialna
starostlivost o Studentov
Prodekan pre zahrani¢né vztahy, | prof. Ing. Miloslav Drtil, PhD. 23.8.2022
mobility, vztahy s verejnostou
a propagdciu fakulty

Dekan prof. Ing. Anton Gatial, DrSc. 5.10.2022
Studijna referntka Mgr. Katarina Sipeky 6.10.2022
Referent pre verejné obstaravanie | Ing. Tatiana Tarova 6.10.2022
FCHPT

Studijna referentka Mgr. Katarina Sipeky 6.10.2022
Referent pre verejné obstaravanie | Ing. Tatiana Tarova 6.10.2022

8.2 Analyza funkcii Strojnickej fakulty

Strojnicka fakulta STU v Bratislave, ako svoju funkciu vnima poskytovanie vyucbu
strojarskych studijnych odborov na Slovensku. TiezZ si za svoje obdobie ¢innosti vybudovala a
upevnila postavenie vyznamnej vedecko-vyskumnej institucie v oblasti strojarstva na
Slovensku i v zahraniéi. Fakulta poskytuje v ramci svojich Studijnych programov a predmetov
vzdeldvanie aj pre Studentov zo zahranicia. Fakulta nema formulované svoje poslanie, alebo
nadvaznost svojej Cinnosti na strategicky zamer STU. Ako ciel fakulta uvadza: ,Nasim
spolo¢nym cielom je aby ¢o najviac naSich Studentov ukoncilo svoje Studium slavnostnou
promdciou na vsetkych stuprioch studia“.

SF ma vytvorenu organizacnu Strukturu pre podporu zabezpecovania funkcii fakulty.
Obsahuje 9 Ustavov Specializovanych pre poskytovanie obsahu $tudia a vedecku ¢innost, ktoré
sa dalej ¢lenia na hlbsie $pecializované oddelenia. Dalej je na fakulte 7 utvarov, jedno
oddelenie, jedno centrum, jedno stredisko, a u¢ebno-vycvikové zariadenie.

Tabulka 22: Analyza biznis funkcii Strojnickej fakulty

Strojnicka fakulta

ID
Utvaru Organizacnd jednotka Biznis funkcia uroven 1 Biznis funkcia uroven 2
Sekretariat asistencia dekanovi
20900 Tajomnik ekonomika
Utvar rozpoctu,
finan¢nych ¢innosti a vystavovanie, evidencia,
20903 ekonomiky prace pldnovanie a rozpocet digitalizacia faktur
vykaznictvo dotdacii pre
rektorat
vykaznictvo pre St.
pokladnicu

financna kontrola

sprava uctov

sprava zmliv
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sprava pokladne

ucast na verejnom

obstaravani
sprava cestovnych evidencia cestovnych
prikazov prikazov
evidencia cestovného
poistenia

mzdové uctovnictvo

spracovanie miezd

Utvar personalnych a

vedenie osobnej

20904 socidlnych ¢innosti personalistika dokumentdcie
sprava dochadzkového
systému
spracovanie dovoleniek
stredisko registratury
podatelnia
riadenie verejného
Utvar verejného obstardvania z projektov
20906 obstaravania verejné obstardvanie fakulty
Utvar technicko-
20905 prevadzkovych ¢innosti | prevadzka budov
udrzba budov
upratovanie
Utvar pedagogickych
20901 ¢innosti Studijné oddelenie
Utvar vedecko-
20902 vyskumnych ¢innosti
Vypoctové informacné
20090 stredisko Informacné sluzby
evidencia publikacnej
20092 Oddelenie kniznice ¢innosti
Projektové oddelenie a
oddelenie kariérneho
? rastu
20900 Prodekanka pre vzdeldvanie, I. a Il. stupen $tudia a starostlivost o Studentov
Utvar pedagogickych riadenie Studia na l.st., Il. |riadenie prijmacieho
20901 ¢innosti st., v programoch v Sj, Aj | konania
riadenie zapisov
tvorba Studijnych planov
tvorba individudlnych st.
planov
Utvar vedecko - uzndvanie zndmok zo
vyskumnych ¢innosti a zahrani¢nych mobilit
20902 zahrani¢nych stykov Studentov

tvorba rozvrhu

80



HHESTU

riadenie zmien v rozvrhu

riadenie Statnych skdsok

organizacia slavnostnej
promdcie

koordinacia predmetov pre
iné fakulty

rozhodnutia o skolnom

rozhodnutia o Stipendiach

starostlivost o Studenov so
Specifickymi potrebami

akreditacia pre SAVS (I.,
II., lll. stupen)

priprava spisov pre Studijné
programy

riadenie pripravy
medzinarodnej akreditacie
EURACE

riadenie kvality Studijnych
programov

komunikacia s radou pre
vnutorny systém kvality
univerzity

prieskumy medzi
Studentami

riadenie kvality (hospitacie)

riadenie ubytovania
Studentov

priprava podkladov pre
ubytovanie

riadenie komunikacie zo
studentami

komunikdcia a oznamy cez
internetové stranky fakulty

20900

Prodekan pre personalne a socialne veci a rozvoj fakulty

riadenie investovania

Investicie v projekte
ACCORD

sprava budov

Upravy, modernizacia

prendjom priestorov

starostlivost o majetok

havarijne stavy

udrzba budov

20903

Utvar rozpoctu,
finnanénych Cinnosti a
ekonomiky prace

riadenie verejného
obstaravania

VER pre projekty na fakulte

VER - evidencia

VER - hodnotenie vykonov

20904

Utvar personalnych a
socidlnych ¢innosti

personalistika

organizacia vyberovych
konani

¢lenstvo vo vyberovych
komisiach

socialne zalezZitosti
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obnovovanie pracovnych
zmlav

riadenie kvalifikacného
rastu

hodnotenie vykonnosti vo
vztahu k akreditacii

20900

Prodekan pre vedu, vyskum a doktorandské studium

Projektové oddelenie a
oddelenie kariérneho
rastu

riadenie vyskumnych
projektov
domacich(VEGA, APVV)

vyhladdvanie vyziev

metodickd podpora pre
poddvanie projektov

riadenie vztahov s
agentlrami

rozhodovanie o
financovani

kontrola opravnenosti
vydavkov

riadenie vyskumnych
projektov zahrani¢nych

koordinacia

spracovanie informacii o
vyzvach z rektoratu

vyuZitie moZnosti zapojit sa
do vyskumnych konzorcii z
rektoratu

projekty pre
podnikatelskd prax

riadenie hospodarskych
zmluav pre vyskumné
projekty

riadenie hospodarskych
zmluv pre nevyskumné
projekty

20901

Utvar pedagogickych
Cinnosti

doktorandské studium

riadenie Studia na lll.stupni
v Sj

riadenie Studia na lll.stupni
v Aj

aktualizacia smernic a
usmerneni pre doktoranské
Stadium

riadenie kariérneho rastu

kontrola kritérii pre
habilitaéné konania

kontrola kritérii pre
inauguracné konania

riadenie kvalifika¢nej
Struktury vo vztahu k

akreditaénym kritériam
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riadenie vykonového
odmenovania

organizacia vedeckej rady

riadenie ¢innosti vedecke;j
rady

riadenie akreditacie

priprava podkladov pre
tvorbu akreditacnych
spisov pre lll. stupen Studia

Prodekan pre propagdciu, spolupracu s

20900 praxou a zahrani¢né vztahy
priprava stratégie
propagacia Studia propagacie
navsteva strednych kol
sprava naborového webu
fakulty
komunikacia s uchadzac¢mi
propagacia spolupréce s
propagdcia vyskumnej priemyslom v on-line
spoluprace prostredi
Utvar vedecko - riadenie mobilit
vyskumnych ¢innostia | Studentov v programe riadenie fakultnych
20902 zahranicnych stykov Erasmus+ partnerstiev

riadenie mobilit
prichddzajucich Studentov

riadenie mobilit
odchadzajucich Studentov

riadenie zahrani¢nych stazi

komunikacia so
Studentmi v programoch
v(C)

riadenie mobilit ucitelov

riadenie pobytu ucitelov
prichadzajucich zo
zahranicia

riadenie pobytu
vysielanych ucitelov

riadenie zahrani¢nych
projektov

monitoring vyziev

tvorba konzorcii
partnerskych univerzit pre
projektové vyzvy

metodickd podpora pre
poddavanie projektov

FCHPT ponuka studijné programy bakaldrskeho, inZinierskeho a doktorandského
Studia, ako aj kurzy dalSieho vzdeldvania véitane modulov pre Univerzitu tretieho veku.
Fakulta ma priznané pravo vzdeldvat a vykondvat skidsky v doktorandskom stadiu v
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programoch zameranych na chemickd fyziku, anorganicki chémiu, organickd chémiu,
analytickd chémiu, fyzikdlnu chémiu, makromolekulovi chémii, teoretickl a pocitacovu
chémiu, biochémiu, chémiu a technoldgiu Zivotného prostredia, ochranu materidlov a
objektov dediéstva, riadenie procesov, chemické inzZinierstvo, anorganickd technoldgiu a
materidly, organickd technoldgiu a technoldgiu paliv, technoldgiu polymérnych materidlov,
chémiu a technoldgiu poZivatin a biotechnoldgiu. Fakulta ako doélezity predpoklad
univerzitného vzdeldvania povaZzuje jeho tesné spojenie s vyskumom. Fakulta sa aktivne
podiela na rieSeni vyznamnych ramcovych projektov EU, projektov Eurdpskych Strukturalnych
fondov a domaécich vedeckych projektov agentur. Za vyznamny faktor rozvoja
vedeckovyskumnej Cinnosti povazuje fakulta dzku spolupracu s priemyslom. Fakulta nema
formulované svoje poslanie, alebo nadvaznost svojej ¢innosti na strategicky zamer STU.

FCHPT ma vytvorenu organizaénu Struktiru pre podporu zabezpecovania funkcii
fakulty. Obsahuje 10 ustavov $pecializovanych pre poskytovanie obsahu Studia a vedecku
¢innost, ktoré sa dalej €lenia na hibsie $pecializované oddelenia. Dalej su na fakulte 3 Gtvary,
3 oddelenia, jedno stredisko, ktoré sa ¢leni na dalSie oddelenia, kniznica, a u¢ebno-vycvikové
zariadenie.

8.3 Analyza funkcii Fakulty chemickej a potravinarskej technoladgie

Tabulka 23: Analyza biznis funkcii Fakulty chemickej a potravindrskej technoldgie

ID | Organizacna

Utvaru | jednotka Biznis funkcia uroven 1 Biznis funkcia uroven 2
40902 | Sekretariat asistencia dekanovi
riadenie ekonomiky
40900 | Tajomnik fakulty
40904 | Ekonomicky Utvar | planovanie a rozpocet spracovanie objednavok
spracovanie faktur
rozpocet
sprava podkladne
uctovnictvo
vrejné obstaravanie
sprava cestovnych
prikazov evidencia cestovnych prikazov
evidencia poistenia
Utvar ludskych
40905 | zdrojov personalistika vedenie osobnej dokumentacie

sprava dochadzkového
systému

sprava pracovnych zmlav
organizacia vyberovych konani

mzdové uctovnictvo

spracovanie miezd

organizacia konani pre
kariérny rast

organizacia habilitatnych
konani

organizacia inauguracnych
konani
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Projektové Admin podpora domacich
40906 | stredisko podpora projektov projektov
Admin podpora zahrani¢nych
projektov
kontakt s verejnostou sprava socialnych sieti
komunikacia s PR agenturou
administrativna podpora
40903 | Pedagogicky utvar |Sstudia eviden¢na ¢innost
Technicko-
prevadzkové
40940 | oddelenie udrzba upratovanie
sprava majetku
skladovanie
evidencia majetku evidencia objednavok
evidencia skladovania
evidencia pre VER
Slovenska evidencia publika¢nej
40680 | chemicka kniZnica |c¢innosti

evidencia cita¢nych
ohlasov

sprava kniznych zdrojov

Prodekanka pre den

né a externé bakalarske stud

ium, inZinierske a doktorandské

40900 | stadium, dalsie formy vzdelavania, socidlnu starostlivost o Studentov
riadenie Studia na I, Il,, Ill. | organizacia prijimacieho
40903 | Pedagogicky utvar |stupniv Sjajv Al konania
spoluprdaca na nabore
Studentov

elektronicky zapis

priprava rozvrhu v
samostatnom rozvrhovom
systéme

riadenie studia
prichddzajucich studentov
zo zahranicia

registracia Studentov zo
zahranicia na predmety

evidencia v AIS

administrativna podpora
studia

prvy kontakt so Studentmi

administrativna a evidencna
é¢innost

riadenie kvality Studia

koncepcia $t. programov v
sulade so Standardami
akreditacie

tvorba akreditacny spisov pre
vsetky St. programy

prieskumy kvality Studia
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40900

Prodekan pre rozvoj

fakulty a ekonomiku

pldnovanie investicii

plan investicii do majetku

sprava prendajmu budov

riadenie bezpecnosti

ucast v komisii BOZP

Gcast v Skodovej komisii

bezpecnost chemickych
laboratorii

¢innosti pre projekt
ACCORD

obstaravanie nabytku

Utvar verejného
obstaravania

verejné obstardvanie

projektova dokumentdcia

vyber zariadeni

podklady k VER

podklady pre obstaravanie z
ACCORD

Technicko-
prevadzkové udrzba budov v sprave
40940 | oddelenie fakulty obnova budov
znizenie energetickej
narocnosti
ekologické riesenia
udrzba technologického
vybavenia
40904 | Ekonomicky Utvar |ekonomika projektov ekonomika domacich projektov

ekonomika zahraniénych
projektov

40900

Predekan pre vedecko-vyskumnu ¢innost

podpora pre podavanie
projektov

informacie o vyzvach

podpora pri tvorbe projektov

podpora pri podavani
projektov

vnutrofakultnd evidencia

podnikatelska ¢innost

sprava zmluvnych vztahov

metodickd podpora pre
vykonanie diela

sprava objednavky merani

Projektové evidencia Strukturalnych
40906 | stredisko riadenie projektov fondov

ekonomické

oddelenie uctovnictvo
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archivdcia projektov

Utvar ludskych

40905 | zdrojov kontrola kontrola projektovych zmluv
kontrola rozpoctu
kontrola persondlnej matice
Slovenska
40680 | chemicka kniznica |tvorba edi¢ného planu

registrované vydavatelstvo

elektronické vydavetelstvo

digitalna kniznica

celouniverzitné vydavatelstvo
Spektrum

vedenie fakultného
casopisu

40900

Prodekan pre zahrani¢né vztahy, mobility, vztahy s verejnostou a propagaciu

fakulty

riadenie vztahov s
priemyslom

Gcast na cinnosti priemyselnej
rady

Ucast zastupcov priemyslu na
tvorbe St. programov

riadenie vztahov s
priemyselnymi podnikmi na
katedrach

spolupraca priemyselnych
podnikov pri pisani
zavereénych prac Studentov

propagacia fakulty
Studentom

ucast na veltrhoch STU

organizdcia dni otvorenych
dveri

Gcast na odbornych
podujatiach uréenych pre
propagaciu cinnosti fakult pre
podinky a verejnost

medialna spolupraca s
externou agenturou

medialna kampan fakulty

riadenie programov v
cudzich jazykoch

organizacia rozvrhu

alokacia prichadzajucich
Studentov na predmety
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priprava odchadzajucich
Studentov do zahranicia
riadenie mobilit ucitelov | koordinacia outgoing mobilit
koordinacia icomming mobilit

8.4 Manazérske zhrnutie analyzy funkcii fakult

Z hladiska hlavnych funkcii fakulty zabezpecuju vyuébu na Studijnych programoch na
., II., Ill. stupni Studia v slovenskom aj anglickom jazyku ako aj riadenie Studia a starostlivosti
o Studentov vo vsetkych fazach Zivotného cyklu studenta, vratane Studentov zo zahranicia
a Studentov, ktori Studuju v anglickom jazyku. Z hladiska vzdeldvania fakulty okrem vyucby
$tudijnych odborov, odborne aj organiza¢ne zabezpecuju vyuovanie jazykov aj $portu. Dalej
fakulty zabezpecuju kvalitu studia podla standardov vnutorného systému riadenia kvality na
STU. Fakulty vykondvaju meranie a vyhodnocovanie kvality $tudia. DalSou hlavnou funkciou
fakult v suvislosti so studiom je propagécia, komunikacia s uchadzaémi a udrziavanie v vztahov
s absolventami, a to v domdacom aj medzindrodnom priestore.

Dal3ou hlavou funkciou fakult je vedecka a projektova ¢innost. Fakulty riadia vedecku
¢innost tak, aby zabezpedili kvalifikacnd Struktdru potrebnu pre akreditacné Standardy
Studijnych programov, ktoré na fakultdch ponukaju. Fakulty zabezpecuju riadenie projektov,
vyskumnych aj aplikacnych, ako aj ziskanie podpory grantovymi schémami z domaceho aj
zahraniéného prostredia. Dal$ou funkciou fakult je riadenie vztahov s odbornou verejnostou,
komunikacia s podnikmi a organizdciami pri projektovej ¢innosti. Fakulty tiez zabezpecuju
riadenie transferu poznania do priemyselnej praxe.

Dalsou hlavou funkciou fakult je starostlivost o $tudentov a zamestnancov, ako aj
starostlivost o majetok atechnické vybavenie fakult. Fakulty zabezpecuju sociadlnu
starostlivost o Studentov, ich ubytovanie a sSpecifické potreby. Fakulty riadia ziskavanie
a vyber zamestnancov, spravuju dochadzku a osobné Udaje zamestnancov, hodnotia vykon
zamestnancov aspravuju mzdové naroky avyplatu miezd. Fakulty dalej zabezpecluje
investicie, prenajom a udrzbu majetku a technickych zariadeni, ktoré si majetkom univerzite
a v sprave fakult.

Daldou hlavnou funkciou fakult je budovanie a vyuZivanie zahrani¢nych vztahov
fakulty. Fakulty riadi vztahy so zahrani¢nymi partnerskymi institiciami a vyuZivaju partnerstva
univerzity. Tieto partnerstva su aktivne prostrednictvom studentskych mobilit za Uucelom
Studia, alebo staze, dalej prostrednictvom ucitelskych mobilit za ucelom vyucéovania,
vzdeldvania, alebo vyskumu. Pre podporu rozvoja medzinarodnych vztahov fakulty vyuZivaju
program Erasmus+, a programy inych domacich a zahrani¢nych projektovych grantovych
schém. Funkciou fakult je riadenie vysielania a prijimania Studentov, ucitefov, vyskumnikov
a neakademickych zamestnancov podla ucelu a podmienok grantovych schém.

Dalej je hlavnou funkciou fakult ekonomika ich ¢innosti. Fakulty pripravuju rozpocty,
finanéné plany, spravuju dotacie, dary, verejné obstaravanie z projektovych zdrojov,
vystavuju, likviduja a eviduju faktdry. Spravuja zmluvné vztahy o prenajme budov a zariadeni,
o projektovej ¢innosti s priemyslom. Vytvaraju a spravuju zmluvné vztahy so zamestnancami
a ostatnymi pracovnikmi fakult. Spracuvaju a vyplacaju mzdy zamestnancom aj ostatnym
pracovnikom na fakultach. Vedu uctovnictvo, vykaznictvo a pokladnu.
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Fakulty vykonavaju hlavné funkcie s pomocou podpornych funkcii, ktoré su riadené
sekvenénymi funkciami riadenia. Pre zabezpecovanie hlavnych funkcii su fakulty v interakcii
s rektoratom. Ide najma o metodickd podporu pre riedenie kvality Studia, kvalifikacny rast
zamestnancov, koordindciu medzinarodnych projektov, a projektov multidisciplinarneho
charakteru, riadenie vztahov so zahrani¢nymi partnerskymi institiciami a financovanie
mobilit z programu Erasmus+, propagaciu, a podporu cinnosti informacnymi systémami

a komunikacnymi technolégiami.

Z analyz biznis funkcii na fakultdch sme identifikovali nasledovny priestor pre
optimalizaciu:

e Identifikacia a definicia hlavnych funkcii fakult

e Optimalizacia hlavnych funkcii

e Optimalizacia podpornych procesov a riadiacich procesov
e Optimalizacia organizacie a zdrojov

8.4.1 Optimalizacia hlavnych funkcii fakult

Identifikacia kfucovych funkcii fakulty. Fakulty opakovane zdéraznuju potrebu
sustredit sa na Stadium, vedu a priemyselnu prax. Fakulty samostatne vykondvaju dalsie
funkcie, ktoré su potrebné pre komplexné zabezpeclenie uvedenych klucovych funkcii.
Decentralizdcia zabezpecenia funkcii je vysledkom, historického vyvoja univerzity, ako aj
Specifik vednych a studijnych odborov jednotlivych fakult, ale hlavne organizdcie fyzického
rozmiestnenia budov a technologického vybavenia fakult. Z tychto dévodov je ndrocné aj
prepojenie funkcii fakult na rektordtne a celouniverzitné pracoviska.

Identifikacia podpornych funkcii a procesov a prepojenie na rektordtne umozni
odbremenit fakultu od vybranych podpornych procesov, a podpori hlbsiu Specializaciu fakulty
a medzifakultnu spoluprécu.

Studium

Fakulty vnimaju ako jednu zo svojich hlavnych funkcii poskytovanie studia na vSetkych
troch stupnoch vysokoskolského vzdelavania, ako aj poskytovanie tohto Studia pre Studentov
zo zahranic¢ia. Medzi hlavné funkcie fakult vstupila aj propagacia Studia a starostlivost
o $tudentov. Dalej su fakulty zodpovedné za dodrZiavania $tandardov kvality $tudia. Priestor

pre optimalizaciu vznikd pre Specializaciu fakult na obsah a kvalitu Studia. Organizacia studia,
propagdacia a starostlivost o Studentov je priestor pre centralizaciu.

Dalej vznika priestor pre centralizaciu ponuky vzdeldvania predmetov, ktoré su
sucastou studijnych planov, ale nevyzaduju Specializaciu vednych odborov fakult. Vyuéovanie
jazykov, telesnej vychovy a Sportu, univerzita tretieho veku, detska univerzita.

Na fakultdch je roézny sposob pristupu k doktorandskému stiadiu. FCHPT vnima
doktorandské studium ako pokracovanie prvého a druhého stupna a organizacne zaclenili
zodpovednost za doktorandské stadium do agendy Prodekanky pre denné a externé
bakaldrske studium, inZinierske a doktorandské studium, dalSie formy vzdeldvania, socidlnu
starostlivost o Studentov. SF vnima doktorandské Studium ako sucast vedeckej cinnosti
fakulty, za tuto agendu zodpovedna Prodekan pre vedu, vyskum a doktorandské stadium. Tu
vznikd priestor pre zjednotenie vnimania doktorandov na STU. Fakulty indentifikovali priestor
vo vSetkych fazach Zivotného cyklu doktoranda. ZvySovanie atraktivnosti vedy a propagacia
doktorandského studia, adaptacia doktorandov, centrdlna priprava na vedecku cinnost,
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jazykova priprava, podpora projektovej prace mladych vedeckych pracovnikov, podpora
medzifakultnej spoluprdce doktorandov, vytvaranie post-doctoral pracovnych miest.

Daldim priestorom pre optimalizaciu je riadenie kvality $tudia. Fakulty potrebuju
intenzivnu komunikaciu a metodicku podporu pre riadenie plnenia Standardov kvality Studia.
Harmonizacia Standardov kvality suvisi s plnenim Standardov narodnej aj medzindrodnej
akreditacie. Sucastou procesu su aj prieskumy zamerané na $tudentov. Standardy kvality
Studia suvisia s kvalitou vysledkov vedecko-vyskumnej cinnosti, ktoré su vstupnymi
informaciami pre kritérid hodnotenia vykonu zamestnancov. Pre zabezpelenie procesov
riadenia kvality vytvaraju fakulty pracovné miesta, alebo vstupuje tdto agenda do opisov
ostatnych pracovnych miest. Centralizacia stratégie riadenia kvality, metodickd podpora
a podpora informaénymi technoldgiami je priestor pre optimalizaciu.

Veda

Fakulty vnimaju ako jednu zo svojich hlavnych funkcii vedecku €innost. Analyzované
fakulty pristupuju k tejto funkcii rézne pokial ide o postavenie doktorandského Studia. Obe
fakulty vedecku cinnost spojili s projektovou ¢innostou ako sucast agendy prodekana. Fakulty
s vyrazne samostatné pri riadeni projektove] ¢innosti, prostrednictvom ktorej realizuju svoj
vyskum. Tato samostatnost vyplyva zo Specializacie vednych odborov, fakultdm umoznuje
flexibilitu, prisposobovanie vyskumnych kapacit a podporuje slobodu vedeckého badania.
Fakulty intenzivne spolupracuju s rektordtom na projektoch, kde je potrebna koordindcia
viacerych fakult, alebo ide o rozvojové a investicné projekty, alebo projekty medzinarodnych
grantovych schém. Vedecka ¢innost fakult spociva aj v riadeni kvalifikaéného rastu. Priestor
pre optimalizaciu spociva v jednotnej personalnej politike riadenia vykonnosti a budovania
kariérnych drah pre vedecko-pedagogickych zamestnancov fakult STU, ako aj metodickej
podpore pri posudzovani plnenia kritérii.

Projektova ¢innost

Prostrednictvom projektove] Cinnosti fakulty realizuju vyskum, rozvoj a investicie,
a spolupracu s priemyselnou praxou. Fakulty spolupracuju s praxou aj prostrednictvom
zmluvnych vztahov, alebo G¢astou v zdruZeniach, radach a organoch. Fakulty sa tiez podielaju
na projektovej ¢innosti riadenej z Urovne rektoratu. Pre administrativnu podporu projektove;j
¢innosti fakulty vytvaraju Utvary a pracovné miesta, alebo zlu€uju agendu inych pracovnych
miest. Dostupné vyzvy grantovych schém presahuju narodné hranice. Vyvijaju sa aj témy, na
ktoré su grantové vyzvy zamerané. ROzne sU aj poziadavky na ucelnost a ucinnost
vynakladania prostriedkov, evidenciu, a archivaciu dokumentacie. Priestor pre optimalizaciu
je vymedzenie zodpovednosti fakult za projektovu Cinnost a prispésobenie infrastruktiry
riadenia projektov vhodnou formou centralizacie.

Medzinarodna spolupraca

Fakulty riadia vztahy medzinarodnej spoluprace ako sucast riadenia externych vztahov,
t. j. vztahov s priemyslom, verejnostou a propagaciu. Zahrani¢né vztahy obe fakulty buduju
prostrednictvom plnenia zmluvnych vztahov s partnerskymi institdciami s podporu
programov grantovych schém. Casto ide o mobility $tudentov a ucitelov, za Gcelom $tudia,
stdZe, vyucovania alebo vyskumu. Grantovd schéma Erasmus+ je doleZzitym pilierom podpory
budovania zahraniénych vztahov, ktorda vyzaduje vykonnu administrativnu infrastruktaru
spojenu s financovanim, ale aj plnenim obsahu spoluprace. Priestor pre optimalizaciu je
v centralizacii administrativnej podpory studentskych aj ucitel'skych mobilit. Existuje niekolko
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grantovych schém pre podporu mobilit Studentov aj ucitelov. Centralna evidencia kompletnej
dokumentdcie, ako si nominacné listiny, pozyvacie listy, akceptacné listy, finanéné zmluvy,
doklady o uznani Studia, potvrdenia o absolvovani pobytov a spravy zo zahrani¢nych ciest.
Fakulty maju vytvorené pracovné miesta pre spravu cestovnych prikazov a dokumentacie
o zahraniénych pracovnych cestdch. Tiez spravuju niektoré zmluvy o partnerstvach s fakultami
samostatne. Tato agenda nevyZaduje zohladnovat Specifika fakult a je mozné ju zjednotit
celouniverzitne a centralizovat organizacne.

Fakulty buduju medzindrodnu spolupracu aj prostrednictvom ponuky Studia
v anglickom jazyku. Fakulty ponukaju predmety v anglickom jazyku Studentom, ktori
prichadzaju na Studijné pobyty zo zahraniéia. Prichadzajuci Studenti potrebujui vyber
predmetov a dokumentaciu o pobyte. Fakulty tuto agendu vykondvaju prostrednictvom
Studijnych alebo pedagogickych oddeleni. Priestor pre optimalizaciu je v centralizacii
organizacnej a administrativnej podpory prichadzajucich aj odchadzajucich Studentov STU na
mobility.

8.4.2 Optimalizacia podpornych procesov a riadiacich procesov fakult

Fakulty v si¢asnosti nemaju jasnu interakciu s ekonomickym oddelenim na rektorate.
Fakulty vnimaju Strukturu ekonomického utvaru na rektorate ako nejednoznacnu, chyba
metodickd podpora pre mzdové uctovnictvo, ekonomiku prdace, a vykaznictvo. Fakulty preto
vytvdraju oddelenia a pracovné miesta, kde sustredia kompetencie pre zabezpecovanie
ekonomiky, ktord vystupuje ako jedna z hlavnych funkcii fakult a vyZzaduje podporné procesy
a adekvatne rozsiahlu organizaént Strukturu.

Fakulty v sucasnosti zabezpecuju starostlivost o Studentov ato nie len z hladiska
odbornej Specializacie fakult, ale aj z hladiska administrativnej podpory Studia a socidlneho
hladiska. Fakulty tiez zabezpecuju podporu Studentom zo zahranicia pre splnenie ich vizovej
povinnosti, asistuju pri ziskavani povoleni k pobytu, nostrifikacii vysledkov Studia, pomahaju
pri prekonani jazykovej a kultdrnej bariéry.

Fakulty prevadzkujua studijné oddelenia resp. pedagogické oddelenia, ktorych agenda
predstavuje roéznu formu starostlivosti o Studentov. Priestorom pre optimalizaciu je
centralizacia ¢innosti, ktoré nevyZaduju fyzicku pritomnost na fakultach, ako su rozhodnutia
o Skolnom, riadenie procesu ubytovania Studentov, alebo vyplyvaju zo zdkona ako su socidlne
Stipendia, tehotenské sStipendia, starostlivost o Studentov so Specifickymi potrebami, a tiez
agenda spojena s administrativnou ¢innostou prijimania Studentov zo zahranidia.

......

propagovat svoju odbornost a Studijné programy samostatne. Vytvaraju pracovné miesta
alebo kontrahuju odborné prace, ktorymi zabezpecuju marketingové a propagacné aktivity,
styk sverejnostou, alebo spravu webového sidla za ucelom atraktivnej komunikacie
s externym prostredi. Propagdcia Studia aj vysledkov vyskumnej ¢innosti a inych aktivit fakult
je pritom velmi ndroc¢na z hladiska zruénosti, zdrojov aj spravy, a to najma v medzinarodnom
priestore. Nejde o Cinnosti, ktoré vyplyvaju z odbornosti fakult. Priestor pre optimalizaciu je
v centralizovani propagacie STU, t. j. tvorby stratégie propagdcie, zodpovednosti za jej
implementdciu, organizaciu ako aj zdrojov.

Fakulty v suc¢asnosti nemaju definované vychodiska pre aplikaciu funkcii riadenia. Pre
hlavné funkcie fakult chyba strategické vychodisko, ktoré stanovuje spoloc¢né ciele, definuje
hodnoty, zjednocuje politiky riadenia pre hlavné funkcie a vymedzuje priestor pre rozhodnutia
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fakult. Takéto vychodiska chybaju pre Riadenie [udi a rozvoj fudskych zdrojov, Komunikaciu
externu aj internu, Kontrolu a kvalitu, Riadenie informdcii, Podnikanie fakult.

8.4.3 Optimalizacia organizacie a zdrojov

Fakulty spravuju majetok univerzity a vlastny majetok. Sucastou spravy je Udrzba,
bezpecnost a prendjom. Vzhladom na odbornd Specializaciu fakult, sprdva majetku
a technologickych zariadeni je narocnd. Tu vznika priestor pre optimalizaciu vo vybudovani
core-facility centra, ktoré zdruzuje technolégie a pristroje na jednom mieste a umoznuje ich
vyuZivanie ostatnym pracoviskam a ustavom fakult STU.

Fakulty maju vytvorené strediska pre spravu vypoctovej techniky a ICT a pracovné
miesta pre spravu databdz ainformacnych systémov. Podpora IS tiez nie je na fakultach
jednotna. Fakulty pouzivaju vlastné stranky, najma pre propagaciu Studia a externu
komunikaciu. Akademicky informaénych systém a personalny informaény systém tiez nie je
vyuZivany jednotne. Priestor pre optimalizdciu vznika pre jednotnu stratégiu informacnych
systémov a informacnych technoldgii, a centralizaciu obstaravania a podpory ICT.

Fakulty maju vytvorené utvary pre vykondvanie persondlnej agendy. Personalne
riadenie zostdva vrovine ziskavania avyberu zamestnancov, hodnotenia vykonu,
odmenovania a socidlnej starostlivosti. Uloha persondlnych Gtvarov je evidenénd €innost,
sprava osobnych Udajov a mzdové uctovnictvo. Fakulty maju pre tieto Cinnosti vytvorené
Utvary alebo pracovné miesta, ktoré su v organizacnej Strukture zaradené rGzne. Priestor pre
optimalizaciu je vo vytvoreni jednotnej persondlnej stratégie STU a personalneho utvaru STU.
Centrdlna personalna stratégia urci politiky pre ziskavania a vyber zamestnancov, riadenie
vykonu a odmenovanie, vzdelavanie a rozvoj zamestnancov, pracovné podmienky a pracovné
vztahy. Dalej je priestor pre centralizaciu personalnej administrativnej a evidenénej ¢innosti,
dochadzky, mzdového uctovnictva, a vykaznictvo.

Optimalizacia Struktury sa tyka nasledujucich oblasti:

Projektové centrum

Podnikatelské centrum

Personalne oddelenie

Centralizacia mzdového uctovnictva

Centralizacia Studijnych oddeleni

Centralizacia medzinarodnych mobilit

Centralizacia starostlivosti o doktorandov a podpory mladych vedcov
Centralizacia VER

Centralizacia spravy informacnych systémov a informaénych technoldgii
Centralizacia komunikacie, propagécie a styku s verejnostou
Centralizacia transferu poznania

Centralizacia kniznice STU
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9 Analyza vybranych procesov

Z vysledkov analyz zameranych na funkcie rektoratu a fakult, organiza¢nu Strukturu
a analyzu pracovnych miest bol identifikovany priestor pre hlbsSie pochopenie interakcie fakult
a rektordtu. Vybrali sme dva procesy, ktoré boli podrobené procesnej analyze na oboch
fakultach a dva procesy na rektorate.

Procesy na fakultach, ktoré interuju s rektoratnymi pracoviskami:

e Prizndvanie sociadlnych stipendii
e Verejné obstaravanie

Procesy, ktoré vykonava rektorat:

e Vykazovanie personalnych Statistik
e Pravne poradenstvo
9.1 Priznavanie socidlnych stipendii

Pre proces vyplacania Stipendii (socidlne, tehotenské stipendia, motiva¢né odborové,
za vyborné Studijné vysledky a pod) obe analyzované fakulty realizuju bez ucasti rektoratu
v procese. V oboch analyzovanych fakultach bol proces popisany takmer identicky

9.1.1 Strojnicka fakulta

Proces prebieha v sulade so spravnym poriadkom - do 30 dni je potrebné vybavit
Ziadost. V komplexnejsich pripadoch do 60 dni. Ak je vyzva na doloZenie dokladov, musi
Student dolozit chybajuce doklady do 5/7 dni - ak nedolozi, zastavuje sa konanie. Ak je vSetko
v poriadku a $tudent spifia podmienka dostéva rozhodnutie o priznani socidlneho $tipendia
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Obrdzok 34: Strojnicka fakulta STU - procesny model vypldcania Stipendii
Element procesu Popis
Frekvencia procesu Narazovo dva krat ro¢ne (september, januar)
Vysledok procesu Priznanie alebo zamietnutie Ziadosti o socidlne Stipendium
Schvalovatelia Veduca pedagogického utvaru, dekan
v procese
Meranie KPI Ziadne
Tabulka 24: Rozdelenie zodpovednosti v ramci celého procesu
Zodpovednost Rola
Zodpovedny za tlohu  Utvar Pedagogickych ¢innosti SjF
Zodpovedny za Utvar Pedagogickych ¢innosti SjF
vysledok
Konzultant -
Informovany Ziadatel
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Vlastné identifikované mozZnosti zmeny procesu

Pocet Ziadatelov o Stipendid je medzirocne vZdy mensi, socidlne stipendid by mohol
prizndvat rektordt. Celd agenda socidlnych Stipendii je v Akademickom informacnom systéme.
Takzvany Front office, tj. zber Ziadosti, by bol len na fakulte - ndsledne celd komunikdcia so
Studentom by bola na rektordte. Rektordt by poslal findlne rozhodnutie na fakultu, dekan by
rozhodnutie podpisal a informoval by sa Student.

9.1.2 Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie

Ziadatel - $tudent si poda cez podatelfiu Ziadost na pedagogicky utvar. Utvar Ziadost
prevezme, skontroluje v AlIS Studenta a jeho udaje. K Ziadosti doloZia aj pozadované
dokumenty, alebo ich poziada o ich pedagogicky Utvar poZiada o dolozenie cez mail alebo
vyzvy na doloZenie dokladov - preruduje sa konanie. Ziadost sa spracuje, posudi a vypocita
samotné Stipendium. Vystavi rozhodnutie o priznani alebo nepriznani.
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Obrdzok 35: Fakulta chemickej a potravindrskej technoldgie STU - procesny model vypldcania Stipendii

Element procesu
Frekvencia procesu
Vysledok procesu
Schvalovatelia

Vv procese

Meranie KPI

Popis

Narazovo dva krat rocne (september, januar)

Priznanie alebo zamietnutie Ziadosti o socidlne Stipendium
Veduca pedagogického utvaru, prodekan, dekan

Pocet priznanych a nepriznanych Stipendii
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Tabulka 25: Rozdelenie zodpovednosti v ramci celého procesu

Zodpovednost Rola

Zodpovedny za ulohu  Pedagogicky utvar FCHPT (Studijné oddelenie)

Zodpovedny za Pedagogicky utvar FCHPT (Studijné oddelenie)

vysledok

Konzultant Celouniverzitny Utvar vzdeldvania a starostlivosti o $tudentov
Informovany Prodekan

Vlastné identifikované moZnosti zmeny procesu

Digitalizdcia procesu by ho zjednodusila. Elektronicky poddvanie by bolo jednoduchsie,
lebo to vsetko sa teraz zbiera fyzicky. Proces ja administrativne ndrocny - idedlne ak by
socidlna poistoviia vedela dodat elektronicky doklady lebo Studenti poddvaju vela
dokumentov. Presun na rektordt by fakulte pomohol.

9.2 Verejné obstaravanie
Proces verejného obstaravania ma na STU tieto zakladné podoby

e verejné obstaravanie, ktoré realizuje vyluéne fakulta,

e verejné obstardvanie, ktoré na Ziadost fakulty realizuje rektorat (nadlimitné
a podlimitné),

e verejné obstaravanie, ktoré realizuje vylu¢ne rektorat.

9.2.1 Strojnicka fakulta

Malé zakazky do 10 O00€ bez DPH si realizuje vylu¢ne fakulta. Presné rozdelenie, ktoré
zakazky realizuje fakulta a ktoré v spolupraci s rektoratom uréuje interny predpis 10/2016 - SR
— ,Verejné obstaravanie v podmienkach Slovenskej technickej univerzity v Bratislave”

Proces sa zacina neformalnou poZiadavkou, resp. otazkou a ndsledne formalnou
iadostou. Ak st volné financie, poziadavka sa spracuje. Ziadost ma viac bodov, technicku
stranku si rieSia Ziadatelia sami a zvySok rieSi administrativne Utvar VO SjF, ktory posiela
Ziadost na rektorat, resp. malé zakazky realizuje v ramci fakulty. Proces VO konéi vystavenim
objednavky, ktoru podpisuje dekan SjF.
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Obrdzok 36: Strojnicka fakulta STU - procesny model Verejného obstardvania
Element procesu Popis
Frekvencia procesu Denne
Vysledok procesu Podpis zmluvy s doddvatelom a vystavenie objednavky
Schvalovatelia Utvar VO SjF, dekan
v procese
Meranie KPI Len evidencia
Tabulka 26: Rozdelenie zodpovednosti v ramci celého procesu

Zodpovednost Rola
Zodpovedny za tlohu  Utvar VO SjF. Celouniverzitny utvar VO
Zodpovedny za Utvar VO SjF
vysledok
Konzultant Celouniverzitny Utvar VO
Informovany Ziadatel

HESTU
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Vlastné identifikované moZnosti zmeny procesu
Zlepsit informovanost v ramci procesu.
9.2.2 Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie

Kazdé oddelenie fakulty si robi predbezny plan na dalsi rok finanény aj materialny (v
sulade so smernicou STU), poZiadavky vkladaju do informacného systému, veduci kazdého
oddelenia je zodpovedny za dany plan. Po odsuhlaseni planu sa plan posiela na utvar VO na
fakulte a nasledne na rektorat na oddelenie VO. Aktualizacia planu je moZzna raz za Stvrtrok.
Stanovenie predpokladanej hodnoty zdkazky je Ulohou jednotlivych Ziadatelov.

Sutaze realizuje fakulta na elektronickom trhovisku.
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Obrdzok 37: Fakulta chemickej a potravindrskej technoldgie STU - procesny model verejného obstardvania
Element procesu Popis
Frekvencia procesu Denne
Vysledok procesu Dodanie predmetu VO
Schvalovatelia Zodpovedny veduci, veduci ekonomického oddelenia, Utvar VO,
V procese dekan
Meranie KPI Ziadne
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Tabulka 27: Rozdelenie zodpovednosti v ramci celého procesu

Zodpovednost Rola

Zodpovedny za ulohu  Referat spravy majetku CHPF. Celouniverzitny atvar VO
Zodpovedny za Referat spravy majetku CHPF

vysledok

Konzultant Celouniverzitny utvar VO

Informovany Rektorat

Vlastné identifikované moZnosti zmeny procesu

Proces je administrativne ndrocny, namiesto papierov by bolo vhodnejsia elektronickad
forma. Pokryt viicsiu cast procesu elektronicky, podobne ako sa realizuje Cast sutaze cez
elektronické trhovisko.

9.2.3 Zabezpecenie verejného obstaravania rektoratom pre fakulty

Rektorat realizuje verejné obstardvanie na zaklade poZiadavky od fakulty. Vymedzenie
verejnych obstaravani, ktoré pre fakultu realizuje rektorat vymedzuje interny predpis 10/2016
- SR — ,Verejné obstaravanie v podmienkach Slovenskej technickej univerzity v Bratislave”
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Obrdzok 38: Rektordt - procesny model verejného obstardvania - zabezpecenie pre fakulty
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Element procesu Popis

Frekvencia procesu Niekolkokrat ro¢ne
Vysledok procesu Podpis zmluvy
Schvalovatelia Dekan

vV procese

Meranie KPI Ziadne

Tabulka 28: Rozdelenie zodpovednosti v ramci celého procesu

Zodpovednost Rola

Zodpovedny za ulohu  Celouniverzitny Utvar VO
Zodpovedny za Celouniverzitny utvar VO, dekan
vysledok

Konzultant Ziadatel (na fakulte)
Informovany Komisia pre VO

Vlastné identifikované moZnosti zmeny procesu
Neidentifikované.
9.2.4 Zabezpecenie verejného obstaravania rektoratom bez Ziadosti fakult

Rektordt realizuje verejné obstardvania bez Ziadosti fakult pre predmety beinej
spotreby vyuZivané na rektorate aj fakultach — Tovar a sluzby, ktoré su pre vietky fakulty. Dalej
Cistiace prostriedky, kancelarske potreby, mobilny operator, energie, letenky, stravné listky.

Z fakult sa vyziada aktualizacia obsahu verejného obstardvania. Verejné obstaravanie
sa realizuje pred uplynutim predchadzajicej zmluvy na dany predmet alebo sluzbu.
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Obrdzok 39: Rektordt - procesny model verejného obstardvania — vlastné
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Element procesu Popis

Frekvencia procesu Niekolkokrat ro¢ne
Vysledok procesu Podpis zmluvy
Schvalovatelia Kvestor

vV procese

Meranie KPI Ziadne

Tabulka 29: Rozdelenie zodpovednosti v ramci celého procesu

Zodpovednost Rola

Zodpovedny za ulohu  Celouniverzitny Utvar VO

Zodpovedny za Celouniverzitny utvar VO, dekan

vysledok

Konzultant Fakulta (pred zacatim procesu)

Informovany Komisia pre VO (kazda fakulta ma svojho ¢lena)

Vlastné identifikované moZnosti zmeny procesu
Neidentifikované.
9.3 Vykazovanie persondlnych Statistik

Oblast fudskych zdrojov bola procesne zmapovana na rektorate STU. Pre fakulty
procesna analyza vykonand nebola.

9.3.1 Persondlne statistiky o fakultach z rektoratu
V ramci ludskych zdrojov boli identifikované na tieto zakladné procesy:

e Nabor zamestnancov pre celouniverzitné pracoviska
e Nabor zamestnancov pre fakultné pracoviska
e Vykazovanie $tatistik (predovietkym) pre MS SR.

Nabor zamestnancov pre celouniverzitné pracoviskd vykonava rektorat STU. Ndbor
zamestnancov pre fakultné pracoviska - rektorat STU vstupuje len ako dohladny orgdn. Fakulty
pracuju samostatne. Vyber aj odmenovanie zamestnancov — je v kompetencii jednotlivych
fakult.

Vykazovanie Statistik prebieha v rdmci rektoratu STU, fakulty dodavaju podklady.
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Obrdzok 40: Rektordt - procesny model vykazovania ludskych zdrojov
Element procesu Popis
Frekvencia procesu Minimalne raz ro€ne, Statistiky pre rektorat ¢astejsie
Vysledok procesu Statistické vykazy
Schvalovatelia Bez schvalovania
V procese
Meranie KPI Ziadne

Tabulka 30: Rozdelenie zodpovednosti v ramci celého procesu

Zodpovednost Rola

Zodpovedny za tlohu  Zodpovedny pracovnik na fakulte
Zodpovedny za Veduci atvaru ludskych zdrojov STU
vysledok

Konzultant Zodpovedny pracovnik na fakulte
Informovany Veduci utvaru ludskych zdrojov STU

Vlastné identifikované moZnosti zmeny procesu

Dan z prijmu zo zavislej ¢innosti a dohoddrov zabezpelovat iba na rektordte, ¢o je
sucasny stav.

9.4 Pravne poradenstvo

Oblast pravneho poradenstva bola procesne zmapovana na rektorate STU. Pre fakulty
procesna analyza vykonana nebola.

9.4.1 Pravne poradenstvo pre fakulty z rektoratu

Pravne poradenstvo vykondva rektorat vo vztahu kfakultdm. PoZiadavku na
poradenstvo prijima telefonicky alebo mailom.
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Obrdzok 41: Rektordt - procesny model pravneho poradenstva

Element procesu Popis

Frekvencia procesu Niekolkokrat za tyzden
Vysledok procesu Odovzdanie pravnej rady
Schvalovatelia Bez schvalovania

Vv procese

Meranie KPI Ziadne

Tabulka 31: Rozdelenie zodpovednosti v ramci celého procesu

Zodpovednost Rola

Zodpovedny za Glohu  Pravne oddelenie

Zodpovedny za Pravne oddelenie

vysledok

Konzultant Iné celouniverzitné alebo fakultné oddelenie
Informovany Kvestor

Vlastné identifikované mozZnosti zmeny procesu
Nie je potrebnd zmena
9.5 Manazérske zhrnutie

Vsetky analyzované procesy sa vyznacovali r6znou frekvenciou vzniku. Jediny proces,
ktory mal formdlnu oporu v dokumentdcii, bol proces verejného obstardvania. Stouto
smernicou bolo mozné porovnavat analytické vystupy z rozhovorov. Tato smernica ma svoju
obdobu aj na Fakulte chemickej a potravinarskej technoldgie. Na Strojnickej fakulte vlastnu
smernicu nemaju — maju vsak zverejneny navod, ktory sa na smernicu odvoldva. Neexistencia
formalnych predpisov ku ostatnym procesom ma za nasledok, Ze nebolo mozné presne urcit
nakolko proces prebieha len v ramci zvyklosti, a teda sa neriadi formalnymi pravidlami. Tato
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absencia formalnych predpisov ma svoje vyhody — proces je flexibilnejSi a umozni
pracovnikom fakulty a rektoratu dosiahnut ciel procesu aj inou cestou. Na druhej strane vsak
znemoznuje proces analyzovat a v ¢ase optimalizovat, pretozZe pri kazdej analyze mdze proces
vyzerat trochu inak — tak ako prave v danom okamihu prebieha.

Vyznamnou charakteristikou vSetkych analyzovanych procesov bola absencia
meratelnych ukazovatelov vykonnosti (tzv. KPI). Napriek tomu, Ze procesy medzi fakultami aj
rektordatom boli podobné, resp. svojou povahou rovnaké, nebolo mozné ich kvantifikovane
porovnat. Pre Ucely analyzy nebolo mozné urcit Ziadne pocty ani pomery akéhokolvek
ukazovatela pre proces. Pri vdésSine procesov boli deklarované evidenéné ¢innosti — preto by
malo byt moiné spatne niektoré vhodné KPI prepocitat, ¢im by sa dosiahla vzajomna
porovnatelnost procesov a tiez moznost procesy optimalizovat v ¢ase.

Specifickym zistenim bolo, Ze pri vlastnom identifikovani moZnosti zmeny procesu

pracovnikmi fakult a rektoratu boli ako najvhodnejSie na centralizaciu navrhnuté procesy,
ktoré prebiehaju vylu¢ne na urovni fakult — pridefovanie socidlnych Stipendii.
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10 Navrh procesnej a organizacnej Struktury rektoratu a celouniverzitnych
pracovisk

Kapitola obsahuje ndvrh  organizacnej aprocesnej Struktiry rektoratu
a celouniverzitnych pracovisk STU, ktory vyplyva z predchadzajlcich analyz areaguje na
poziadavku centralizdcie a dostupné strategické materialy STU. Optimalizacné kritéria
vychadzaju z dlhodobého zdmeru STU pre aktualne platné obdobie. DIhodoby zamer STU na
obdobie od roku 2018 adresuje pomocou strategickych cielov jednotlivé oblasti zamerané na
optimalizadciu procesov STU a jej fakult: Financie, Priestory, Spravu a riadenie. Predkladana
sprava obsahuje pozorovania organizacie a vzdjomne nadvazujucich procesov, ktoré su
vychodiskom pre identifikaciu optimalizacnych kritérii v sulade so strategickym zdmerom STU.
Zaverelna sprdva je Strukturovana do Styroch logicky nadvazujucich ¢asti.

Prva &ast opisuje vychodiskd optimalizacie. Vysvetluje aké si moZnosti optimalizacie
a ponuka zakladné moznosti optimalizacie. Optimalizacné kritéria bude potrebné jasne urcit,
aby bolo moiné pokratovat vhibkovych analyzach, a verifikovat navrhnuté zmeny
v procesoch aj v Strukture rektoratu a rektoratnych pracovisk STU.

Druha &ast obsahuje vysledky analyz, opisuje suéasny stav, zobrazuje dynamicku
Struktdru rektoratu v podobe procesného modelu rektoratu v su¢asnom stave (obrdzok 1:
Procesny model rektordtu STU_stav AS IS). Kapitola diskutuje o moZnostiach poufZitia
zakladnych moznosti optimalizdcie a obsahuje priklad pouzitia vybranych vseobecnych
optimalizacnych kritérii.

Tretia €ast obsahuje navrh procesov rektoratu, ktory zobrazuje navrhovany procesny
model rektordtu (obrdzok 2: Ndvrh modelu funkcii rektordtu_stav TO BE), po zohladneni
vybranych vSeobecnych optimaliza¢nych kritérii. Kapitola tiez obsahuje ndvrh na zmeny v
organizacnej Strukture rektoratu vyplyvajucej z navrhu optimalizacie procesov (tabulka 1:
Ndvrh Struktury organizacnych utvarov rektordtu STU ).

Stvrta cast obsahuje odportcania dobrej praxe a obsahuje priklady organizaéného
usporiadania ETH Zirich, kde Struktura reflektuje hlavné kompetencie univerzity. TieZ
uvadzame princip front office/back office, ktory pouZivaji Universiteit Leiden, Venice
International University, alebo University of Groningen.

Implementacia akychkolvek zmien si vyZaduje stanovenie optimalizacnych kritérii
a ukazovatelov merania vykonnosti kfi¢ovych procesov. Tieto podmienky su délezité aj pokial
ide o rozhodnutia o zmenach v organizacnej Strukture, a v poc¢te a obsahu pracovnych miest.
Obsah zaverecnej spravy zostava v rovine navrhov, ktorych realizovatelnost je potrebné
verifikovat na Urovni vedenia rektoratu aj fakult.

10.1 Vychodiska navrhovej Casti

Audit procesnej aorganizacnej Struktury STU vykonala Ekonomicka Univerzita
v Bratislave, ¢im sa uplatnila metdda natural experiment, ktord umozniuje sledovat rozdielne
efekty vybraného ukazovatela (centralizacie/decentralizacie) na vybrané aspekty riadenia
(strategické/operativne). Objektom skumania (STU) a subjektom skimania (EUBA) su dve
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univerzity mono-vedného zamerania, ktoré vznikali za rovnakych legislativnych a historickych
podmienok (STU zaloZzena 1937, EUBA zaloZend 1940) v Bratislave. Univerzity sa odlisuju
v miere centralizdcie riadenia aj po zmene legislativy v roku 2002. Vysledky analyz mozno
povazovat za objektivne aj preto, Zze EUBA a STU pdsobia v odliSnom vednom odbore, ¢im
nevznika riziko konkurené¢ného postavenia. Do persondlnej matice projektu boli pre ucely
zabezpecenia jeho uskutocnitelnosti zapojeni kftéovi aktéri v ramci univerzity a fakult,
vid. zoznam stretnuti (tabulka ¢. 26, tabulka ¢. 27). Pritomni na uvedenych stretnutiach boli
¢lenovia vedenia EUBA, ktori su zodpovedni za vedenie podobnych funkénych oblasti:

doc. Ing. Paula Puskarovd, DiS. art., PhD. - prorektorka pre vedu a doktor. stddium
doc. Mgr. Boris Mattos, PhD. — prorektor pre medzinarodné vztahy

doc. Ing. Mgr. Zuzana Juhaszova, PhD. - prorektorka pre vzdeldvanie

doc. Ing. Peter Drabik, PhD., MSc. — dekan Obchodnej fakulty, EUBA

Audit bol vykonany metodikou pre analyzu biznis procesov a organizacnych Struktur.
Tento pristup umoZiuje nazerat na ¢innosti organizacie a vazby medzi nimi z pohladu tvorby
pridanej hodnoty. Predmetom analyz bola statickd Struktira (organizacné jednotky a vztahy
medzi nimi) a dynamicka Struktura (procesy — Cinnosti a vztahy medzi nimi) skimaného
objektu (STU). Dalej sme vykonali hibkovt procesnt analyzu vybranych procesov fakult
a rektordtu s pouzitim matice RACI (vid. kapitola 9 v dokumente v dokumente Procesny a
organizacny audit rektoratu a celouniverzitnych pracovisk Slovenskej technickej univerzity v
Bratislave).

Pod pojmom biznis rozumieme aktivity organizacnych jednotiek, ktoré rozmiestriuju
svoje zdroje za Ucelom poskytovania produktov alebo sluzieb svojim zakaznikom. Takéto
vysvetlenie zahfiia vSetky typy organizacii, od tych, ktoré su orientované na maximalizaciu
ziskovosti, cez neziskové organizdcie az po Statne institucie. VSeobecnym pojmom proces
mobZeme rozumiet prirodzene postupujicu aktivitu, alebo funkciu, resp. sériu aktivit alebo
operacii, ktoré vedu k uréitému vysledku. Vzhladom ktomu, Ze zamerom analyz bola
optimalizacia, zmapovanie stavu cinnosti univerzity vo vztahu k tvorbe pridanej hodnoty
vyplyvajucej z dlhodobého zameru povazujeme za zakladné vychodisko akejkolvek zmeny.
PovaZujeme preto za vhodné aplikovat tento pohlad aj v akademickom prostredi, kde mozno
vnimat ako zdkaznikov fakult Studentov a stakeholderov univerzity a zdkaznikov rektoratu
zamestnancov fakult. Orientdcia na adresata hodnot generovanych aktivitami organizacie
patri medzi vyhody procesnej orientacie riadenia.

Staticka Struktura je zobrazenim organizacnych jednotiek podla funkcii
a hierarchickych vztahov. Procesna struktura sa vytvara vychadzajlc z organizacnej Struktury
s jednotkami ¢lenenymi podla funkcii, v ktorych a medzi ktorymi prebiehaju vertikdlne
hierarchické vztahy ako zakladné a horizontédlne vztahy ako druhotné. Principom procesnej
organizacnej Struktury je premietnutie logiky procesov potrebnych na dosiahnutie
stanovenych cielov do horizontdlnej struktury.

Zakladny rozdiel medzi klasickym, funkénym riadenim organizacie a procesne riadenou

organizaciu spociva v tom, Ze v procesne riadenej organizacii je centrom pozornosti riadenia
kontinuita hlavného hodnototvorného procesu celej organizacie s orientaciou na vyslednu
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pridant hodnotu pre zakaznika. Funkéne orientované organizicie su riadené na zaklade
¢lenenia zodpovednosti podla jednotlivych funkénych Utvarov.

KedZe zamerom projektu je optimalizacia, kfu¢ovym vychodiskom dalSich analyz je
stanovenie optimalizacnych kritérii. Tieto pri zadani poZiadavky na vykonanie auditu
vychadzali z DIhodobého zdmeru vedeckovyskumnej, umeleckej, vyvojovej a dalsej tvorivej
¢innosti STU od roku 2018. Z dokumentu vyplyva zamer STU

e profesionalizovat interné sluzby pre ¢lenov akademickej obce,

e zniZovat administrativnu zataz tvorivych pracovnikov.

Naplnenie stanoveného zdmeru predpoklada
e koncentrovat distribuované aktivity a zefektivnit cinnosti univerzitného
charakteru,
e zjednotit pravidla tvorby internych predpisov univerzity a zvysit povedomie a
informovanost o nich,
e vybudovat jednotnd univerzitnG komunikdciu a marketing s moZnostou
individualneho pristupu fakult.

Vykonané analyzy a formulované zavery reflektuji uvedené zamery, ktoré su vsak vo
vseobecnej rovine a budu vyzadovat nasledna Specifikaciu a konkretizaciu. Po zadefinovani
jasnych kritérii optimalizacie bude mo#né pokratovat v hibkovej analyze ¢iastkovych
procesov, stanoveni klucovych ukazovatelov vykonnosti (KPI) pre jednotlivé procesy
a hodnoteni Ucelnosti a Ucinnosti procesov podla definovanych kritérii. Zadvere¢na sprava
preto obsahuje zistenia, ktoré definuju vychodisko a priestor k ndslednej optimalizacii
existujucich Struktur a procesov. Vysledky projektu mozno povazovat za udrzatelné, pretoze
pokracovanim v hibkovej analyze bude moiné identifikovat priestor aj pre naslednd
automatizdciu a digitalizaciu jednotlivych procesov a postupov.

Aktudlne navrhy vychdadzaju zo zakladnej moznosti optimalizacie (vid kapitola 3.2 - Analyza
dynamickej Struktury):

e zbytocné procesy, ktoré sa nevztahuju na poslanie univerzity, poslanie fakult, a
neprispievaju k plneniu strategického zameru univerzity. Procesy, ktoré by nemali
existovat.

e duplicitné procesy, ktoré sa vyskytuji opakovane vo dvoch alebo viacerych
organizacnych jednotkach.

e podobné procesy, ktoré je mozné zlucit a umiestnit na jednu organizacnu jednotku.

e neesencidlne procesy, vhodné pre outsourcing, ktoré si vyzaduju kompetencie,
ktorych budovanie nie je v sulade so zdmerom a stratégiou univerzity, alebo je mozné
ich prenajimat, resp. obstarat outsourcingom lacnejsie ako budovat na univerzite,
alebo fakultach.

e zlozité procesy, ktoré su komplikované a zjednodusenie alebo automatizacia ich casti
by prispela k efektivnosti procesu.

e odbremenenie esencidlnych procesov o také procesy, ktoré vykonavaju vlastnici
esencialnych procesov a ktoré ich zatazuju.

e identifikacia a odstranenie uzkych hrdiel, ktoré zabranuju plynulosti procesov, kde sa
¢innosti spomaluju.
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10.2 Zakladné moznosti optimalizacie

Sucastou vystupov projektu je zmapovanie aktudlnej organizaénej Struktury STU a jej
grafickd prezentdcia vo forme organizacnej schémy. Vzhladom na doterajSiu neexistenciu
takéhoto nastroja, kedy udaje o Strukture organizacnych jednotiek a pracovnych miest su
rozptylené vo viacerych, casto odporujucich si  dokumentoch, je toto vyznamnym
vychodiskom pre dalSie rozhodnutia. Ak je zamerom vedenia STU koncentrovanie
distribuovanych aktivit a zefektivnenie Cinnosti, vratane zjednotenia pravidiel, je znalost
redlnej vychodiskovej situdcie nutnou podmienkou pre realizaciu akychkolvek zmien.
Organiza¢na schéma v aktudlnej podobe vychddza z dostupnych udajov, no vzhladom na
nekompletnost dat vykazuje viaceré nepresnosti, vyZzadujuce doplnenie.

Z analyzy biznis funkcii rektoratu a fakult podla ¢lenenia na hlavné, riadiace a podporné
procesy, sme vytvorili procesny model rektoratu a fakulty. Pre vyber optimaliza¢nych kritérii
odporucame optiku tvorby pridanej hodnoty a zdkaznicky pristup.

Z analyz vyplyva, Ze rektordt a celouniverzitné pracoviska vytvaraju pridand hodnotu
pre fakulty a pre externych stakeholderov univerzity. Rektordt za svoje hlavné funkcie
povaziuje
e projektovu a podnikatelsku ¢innost,

e metodické zabezpecenie Studia a vedecko-technickej spoluprace,
e vonkajsie a zahrani¢né vztahy,

e ekonomiku a personalistiku univerzity,

e socialnu starostlivost, kulturu a Sport.

Z analyz vyplyva, Ze fakulty vytvaraju pridand hodnotu pre Studentov a niektorych
stakeholderov univerzity, s ktorymi su aj v priamom kontakte. Preto ich hlavné funkcie su
e poskytovanie Studia,
e vedecka ¢innost,
e projektova ¢innost,
e medzindrodna spolupraca.

Fakulty ako svoje hlavné / klucové, vyznamné funkcie vnimaju aj

e ekonomiku svojej ¢innosti,

e podnikatelsku ¢innost a investicie,

e prevadzku majetku,

e propagaciu,

e starostlivost o Studentoyv,

e vyucovanie predmetov, ktoré nie su obsahom ich hlavného vedného zamerania.

Fakulty povazuju za dolezZité zachovat hlavné funkcie, ktorymi plnia svoje poslanie aj
dlhodoby zamer univerzity a nadalej chcu sustredit vlastné kapacity primarne do svojich
hlavnych funkcii. Podla stanoviska fakult, vyber optimalizacnych kritérii musi zohladriovat
zodpovednost za vysledky a pristup k zdrojom.
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Tu vidime priestor pre optimalizaciu prostrednictvom identifikacie neesenciadlnych
procesov, ktoré su vhodné pre outsourcing: procesy, ktoré si vyZzaduju kompetencie, ktorych
budovanie nie je v sulade so zamerom a stratégiou univerzity, alebo je mozné ich prenajimat,
resp. obstarat outsourcingom lacnejsie ako budovat na univerzite, alebo fakultach. Jednym
z ndvrhov je zriadenie centra vnutornych sluzieb.

Z pohladu na kluc¢ové funkcie Rektordtu STU a analyzovanych fakult vyplyva, Ze
v pripade niektorych funkcii dochddza kvyraznému prekryvaniu a nejednozna¢nému
vymedzeniu kompetencii. Jedna sa najma o funkcie:
e projektova ¢innost,
e podnikatelska ¢innost,
e medzinarodna spolupraca, socidlna starostlivost,
e personalistika a ekonomika.

V pripade projektovej c¢innosti je napr. vytvorené Projektové stredisko na
celouniverzitnej Urovni, existuju vsak tiez viaceré pracovné miesta priamo na jednotlivych
fakultach, ktoré sa liSia pomenovanim aj obsahom. Obdobna je situacia v ostatnych uvedenych
funkciach. Tieto budu preto vyzadovat naslednu hibkovud analyzu a hladanie konsenzu v miere
centralizacie podla zadefinovanych optimalizanych kritérii.

Z analyz tiez vyplyva, Ze na vykon funkcie verejného obstaravania sa pohlady fakult
a rektordtu réznia. Aktualne je verejné obstaravanie realizované na urovni fakult aj na drovni
rektoratu, fakulty vSak hodnotia tento proces ako nedostato¢ne pruiny a preferovali by jeho
presun vo vacSej miere na samotné fakulty. RieSenim by vSak mohlo byt tieZ zachovanie
aktudlneho stavu so zvySenim flexibility procesu s podporou digitalizacie, ktoré by zabezpecilo
naplnenie potrieb fakult ako internych zakaznikov.

Ak vychadzame z aktudlnych optimalizanych kritérii, z vykonanych analyz vyplyvaju
nasledujuce zistenia:

1. Funkciou prorektora pre vzdelavanie a starostlivost o Studentov je zjednocovat politiky,
postupy a praktiky fakult v predmetnej oblasti. Fakulty zodpovedaju za riadenie funkcie
Vzdeldvanie a starostlivost o svojich Studentov samostatne a na tento ucel maju vytvorené
vlastné organiza¢né jednotky. Fakulty postupuju samostatne v riadeni Studijnych
programov v slovenskom aj anglickom jazyku, v alokdcii Studentov zo zahraniéia na
predmety, alebo Studijné programy, v tvorbe rozvrhu, pri merani kvality a hodnoteni
vytaZenosti ucitelov v pedagogickej oblasti. Mnohé funkcie v tejto oblasti si vsak podobné
medzi fakultami, vyplyvaju zo zakona ¢i su rutinné napr. prijimacie skusky, statne skusky,
udelovanie socidlnych Stipendii, odpustenia Skolného ¢i uznavanie diplomov. Odporicame
teda, aby centralizdcia bola vedena po tychto procesoch. Z rozhovorov vyplyva, Ze
momentalne existuje konsenzus medzi fakultami presundt socidlne stipendia na Uroven
rektoratu. Identifikovali sme podobné procesy: procesy, ktoré je mozné zIucit a umiestnit
na jednu organizacnu jednotku. Z analyz funkcii na rektorate sme identifikovali priestor
pre optimalizaciu v centralizacii funkcii Riadenie vzdeldvania a Riadenie starostlivosti
o Studentov na rektorate (viac kapitola 1.3.1). Podobnost sme tiezZ identifikovali v agende
riadenia doktorandského Studia. Riadeniu doktorandského Studia sa rektorat venuje len
okrajovo. Zodpovednost za obsah Studia a poskytovanie vzdeldvania zostava hlavnou
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funkciou fakult. Hibkovou analyzou procesov je tiez mozné identifikovat dalsie podobnosti
konkrétnych ¢innosti viacerych organiza¢nych jednotkach.

Ako duplicitnti funkciu sme identifikovali propagaciu. Rektorat aj fakulty vykonavaju
subezne rovnaké alebo podobné cinnosti propagacie Studia. Fakulty tiez vytvaraju
samostatné Utvary, alebo pracovné miesta, alebo vyuzivaju outsourcing pre propagacné
aktivity. Dalej sme identifikovali duplicity v medzindrodnej spolupréci. Z analyz vyplyva, 7e
fakulty konaju samostatne, najma pokial ide o propagaciu Studia, aktivity
internacionalizacie vyplyvajuce z vyskumnej cinnosti, riadenie programov v cudzich
jazykoch a alokaciu Studentov na Studijnych pobytoch. Funkciou rektordtu zostdvaju
¢innosti spojené so zabezpecovanim administrativnej, evidenénej a metodickej podpore
aktivit internacionalizacie. Z analyz funkcii na rektorate sme identifikovali priestor pre
optimalizaciu v centralizacii nasledovnych funkcii na rektorate: Riadenie zahrani¢nej
spoluprace, Riadenie internacionalizacie studia, Riadenie vztahov s verejnostou
a komunikacia. Hibkovou analyzou procesov je tie? mozné identifikovat duplicity
konkrétnych ¢innosti, ktoré sa wvyskytuji opakovane na dvoch, alebo viacerych
organizacnych jednotkdach.

Z analyz na fakultach a na rektorate vyplyva, Ze fakulty maju vytvorené utvary uréené pre
spravu, administrativny a informacny servis riadenia projektov. Na fakultach je vytvorené
Oddelenie zahrani¢nych projektov a zahrani¢nych vztahov, Oddelenie projektov,
Oddelenie projektov strukturalnych a investi¢nych fondov, Projektové stredisko, Stredisko
pre projekty a spoluprdcu s praxou, alebo miesta projektovych Specialistov, pracovnikov
projektovych stredisk. Odpori¢ame na zaklade hibkovej analyzy &innosti, vykonavanych
vramci jednotlivych oddeleni apracovnych miest zvazit prepojenie v sucasnosti
rozdelenych Utvarov a funkcii riadenych rektoratom za icelom vybudovania infrastruktury
pre transfer technolégii v narodom a medzinarodnom, vyskumnom a podnikatelskom
priestore. Na zaklade analyz funkcii na rektorate sme identifikovali priestor pre
optimalizaciu v centralizacii nasledovnych funkcii na rektorate: Centralizacia riadenia
medzinarodnych strategickych projektov (ako napr. ACCORD) a Centralizdcia riadenia
podnikatelskej ¢innosti a transferu inovacii. Mame ale za to, Ze vtejto oblasti sa
v sUcasnosti podnikaju kroky pre konkrétnejSie zadefinovanie kompetencii projektovych
centier a definiciu strategickych projektov.

Fakulty vykondvaju funkcie, ktoré vnimaju ako svoje hlavné, ktoré su rovnako hlavnymi
funkciami rektoratu. Tu vnimame priestor pre odbremenenie esencidlnych procesov:
procesy, ktoré vykondvaju vlastnici Specidlneho know-how pre vykon esencidlnych
procesov, a ktoré ich zatazuju. Za priklad neesencialnych funkcii mozno povazovat vyucbu
jazykov, telesnej vychovy a Sportu. Tiez su to funkcie ako prevadzka majetku, prevadzka
kniZnice, prevadzka Sportovisk.

Fakulty vykonavaju vlastné podporné procesy, ktoré su zaroven hlavnymi funkciami
rektordtu. Ide o spravu informacnych systémov ainformacnych technoldgii, verejné
obstaravanie, planovanie a rozpoctovanie, vykaznictvo a archivne ¢innosti (viac kapitola
1.3.5). Hibkovou analyzou procesov je tiez mozné identifikovat zbytoéné procesy v ramci
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tychto funkcii, t. j. procesy, ktoré sa nevztahuju na poslanie fakult, odéerpavaju zdroje a
neprispievaju k tvorbe pridanej hodnoty, za ktoru zodpoveda fakulta.

6. Samostatnou funkciou je personalistika a mzdova agenda, ktord patri medzi hlavné
funkcie rektoratu, a to aj vzhladom na strategicky ciel STU v Bratislave ako celku ziskat
a udrzat si znacku HR Excellence in Research Award. V siasnom stave fakulty ale aj
jednotlivé dtvary na rektordte vykondvaju vyberové konania, spracovanie miezd,
vykaznictvo, evidenciu, archivaciu a personalne riadenie bez vyrazného zapdjania sa
centralizovaného Utvaru ludskych zdrojov. V tejto funkcii sme identifikovali priestor pre
preskupenie procesov a zmenu zodpovednosti nositefov procesov. Mnohé ztychto
procesov su totiZ rutinné a identické medzi fakultami. Odporicame centralizovat tvorbu
persondlnej stratégie na persondlnom utvare na rektorate so zodpovednostou za
metodické usmerriovanie fakult, zadefinovat roly HR biznis partnerov na fakultach so
zodpovednostou za implementdciu personalnej stratégie STU. Persondlnemu riadeniu
venujeme samostatnu navrhovu Cast tejto zaverecnej state.

7. lIdentifikdcia a odstrdnenie uzkych hrdiel, ktoré zabrafuju plynulosti procesov, kde sa
&innosti spomaluju si vyzaduje hibkovt analyzu procesov. Prikladom moze byt proces
Vyplacania Stipendii na FCHPT. Digitalizdcia procesu by ho zjednodusila. Elektronicky
podavanie by bolo jednoduchsie, lebo to vSetko sa teraz zbiera fyzicky. Proces je
administrativne naro¢ny. Prepojenie so socidlnou poistoviiou za Gcelom elektronického
spracovania dokladov by proces urychlilo. Presun na rektorat by fakulte pomohol.

S ohladom na zistenia auditu a zakladné mozZnosti optimalizdcie by bolo vhodné
uvazovat o nasledovnych opatreniach:

1. Centralizacia podpornych cinnosti — oblast persondlnej a mzdovej agendy
2. Riadenie internych pravnych aktov
3. Zjednodusenie administrativnych Cinnosti — debyrokratizacia a digitalizacia

10.2.1 Navrh centralizacie oblasti personalnej a mzdovej agendy

Podporné ¢innosti fakult a rektoratu, ktoré vyZzaduju vysoku odbornost zamestnancov
a prehlbujucu sa Specializaciu vykondvanych cinnosti, su viac krat v predchadzajiucej analyze
odporucané na centralizaciu na uroven Rektoratu STU. Ide o ¢innosti vedenia personalnej
a mzdovej agendy, ale obdobny model je moZné vyuZit aj v ¢innostiach spréve registratury a
archivnictva, pripadne spravy vypoctovej techniky a ICT. KedZe fakulty maju zavedenu velmi
vysoku rozhodovaciu pradvomoc v danych ¢innostiach, navrhovali by sme model centralizacie
utvarov s ponechanim Sirokych kompetencii samotnym fakultam.

Pre podrobny opis modelu centralizdcie Utvarov pouzijeme priklad na cinnostiach
riadenia ludskych zdrojov a ¢innostiach personalnej a mzdovej agendy. Na uUrovni rektoratu
STU sa vytvori uzko Specializovany Personalny a mzdovy utvar, na urovni fakult by boli
vytvorené pracovné miesta HR business partnerov pre podporu ¢innosti riadenia fudskych
zdrojov s nasledovnym rozdelenim pravomoci:

HR business partner:
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e podpora riadenia fakulty v oblasti ludskych zdrojov,

e implementdcia politik, nastrojov a Cinnosti riadenia ludskych zdrojov,

e zodpovednost za nabor novych zamestnancov od vyhotovenia inzercie az po odovzdanie
podkladov pre pripravu pracovnych zmliv na Persondlny a mzdovy utvar STU; vyber
novych zamestnancov ostdva v rozhodovacej pravomoci fakult,

e zodpovednost za vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov fakulty, dohliadanie na pravidelné
hodnotenie zamestnancov a spracovanie vystupov z procesu hodnotenia zamestnancov,

e vytvaranie a podpora koncepcie odmenovania na urovni fakulty v ramci dodrziavania
rozpoctu a politiky odmenovania stanovenej na Urovni STU,

e priprava podkladov pre spracovanie miezd a ich odovzdanie na Persondlny a mzdovy utvar
STU, zabezpecenie toku dat a kolobehu dokumentov.

Na fakultach je potrebné zachovat kontakt so zamestnancami, a tieZ zodpovednost za
vykonavanie personadlnych funkcii, preto vykonavanie persondlnych politik odpordcame
ponechat na fakultach. Na Uroven rektoratu odporicame presunut zodpovednost za jednotnu
personalnu stratégiu a metodickd a administrativnu podporu pre jej implementaciu na
fakultach.

Personalny a mzdovy Utvar STU:

e vedenie personalnej agendy, osobnych spisov zamestnancov, sprdva osobnych udajov
a ich archivacia, komunikdcia s prisluSnymi tradmi,

e priprava pracovnych zmliv zamestnancov, zabezpecenie jednotnej, Standardizovanej
formy dokumentov, ich pravnej aktualnosti, ako aj spravnosti vedenej agendy,

e spracovanie miezd, spracovanie podkladov k daniam z prijmu zamestnancov,

e vykaznictvo a reporting, jasna evidencia miezd na nakladovych strediskach,

e zabezpeclenie komunikacie s doddvatelom dochddzkového systému,

e analyzovanie a aktualizdcia dokumentdcie scielom debyrokratizicie postupov
a odlahcenie administrativnej naro¢nosti agendy.

Modelom centralizovaného Utvaru sa zabezpeci vysokd odbornost vykondvanej
agendy, ako aj lahkad zastupitelnost zamestnancami Specializujucimi sa v danej oblasti.
Centralizovany Utvar mozZe priniest nielen persondlnu uUsporu pre fakulty, ale aj zniZenie
nakladov na pripadnu pravnu alebo poradenskd konzultaciu v priprave dokumentov a vedenia
agendy. Centralizacia Utvaru spracovania personalistiky a miezd nie je spojena s okliestenim
samostatnej rozhodovacej pravomoci fakult.

Predpokladom pre Uspesny model samostatného a jednotného Personalneho
a mzdového utvaru STU so sucasnou existenciou HR business partnerov na fakultach je
podpora zo strany rektoratu STU v nasledovnych krokoch:

e vytvorenie koordina¢ného centra na rektorate podporujiceho HR business partnerov
fakdlt centralizovanou pripravou politik, smernic, ramcovych postupov, rovnako ako
pripravou programov vzdelavania a rozvoja zamestnancov na celouniverzitnej Urovni,

e formulovanie Politiky riadenia ludskych zdrojov, vychadzajucej z Etického kddexu, ako aj
Planu rovnosti prilezitosti (zameranie na proces HRS4R) a ndsledne jej prenos do postupov
pre ndbor avyber zamestnancov, vzdeldavanie arozvoj zamestnancov, ramcovych
podmienok hodnotenia zamestnancov, ako aj politiky odmernovania. Zodpovednost za
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implementaciu personalnej stratégie, t. j. ¢innosti v oblasti riadenia ludskych zdrojov je
vhodné v Co najvacsej ponechat vrozhodovacej pravomoci fakult. Toto rieSenie je
dostatocne flexibilné ale sucasne vytvarajlce stabilné zazemie pre ¢innost fakult.
zjednotenie dochadzkového systému vedeného na fakultach s vysokym stuprfiom
samoobsluZnosti zamestnancami pre zabezpeclenie prehladu a spravnosti informdcii
(napriklad zostatku dovolenky, vyplatnej pasky, planovania absencii), ¢im sa zjednodusi
¢innost spracovania dochadzky zamestnancov k priprave miezd,

Standardizacia tvorby pracovnych miest aorganizaénej Struktury rektordtu a fakult.
Nedé6slednost v organizacnej Struktire a nejednoznacnost v opisoch pracovnych miest
zamestnancov a Specifikdcii poZiadaviek na zamestnancov nesie v sebe vysoké prdvne
riziko.

formulovanie politiky odmeriovania, ktoré by stanovilo rovnaké, Standardizované pravidla
pre vyplacanie odmien zamestnancov. Cieflom nie je obmedzit fakulty v rozhodovacej
pravomoci vo veciach odmeriovania, ale vytvorit predvidatelny systém pre zamestnancov,
ktory by sa transparentne komunikoval a vytvoril by sprdvnu motivujicu atmosféru pre
podnietenie vysokého vykonu.

podpora internej komunikacie v troch smeroch:

vytvorenie balika informdcii pre novonastupujlcich zamestnancov,

vytvorenie balika informacii pre existujucich zamestnancov o vyhodach plyndcich
z kolektivnej zmluvy, politiky odmernovania, poskytovanych benefitoch a vyhodach na
celouniverzitnej urovni. V pripade, ak Ucelové zariadenia jednotlivych fakult poskytuju
vyhody vSetkym zamestnancom STU, je dobré tuto informdciu spravne komunikovat
a pripravit kataldég resp. balik informacii, pre zvySenie spolupatri¢nosti fakult aich
vzajomnej spoluprdce.

vytvorenie nového pravidelného digitalneho komunika¢ného kandla pre zamestnancov
o diani na univerzite, persondlnych otdzkach a postupoch, novinkach v benefitoch alebo
podujatiach pre zamestnancov napriklad vo forme mailového newslettra alebo
informacného kanala na intranete. Pre efektivnost toho kanala je potrebné pripravit
vopred komunikacny plan a harmonogram cinnosti.

10.2.2 Riadenie internych pravnych aktov

Z analyzy udajov, ziskanych na Rektorate STU a fakultach vyplynula potreba sustredit

pozornost na smernice usmernujlice pracu zamestnancov univerzity. Ukdazala sa ich
nejednoznacnost, protichodnost dikcii, neznalost a neplnenie smernic zamestnancami, ked’
Casto uplatiiuju tradicny spbésob vykonavania cinnosti a postupov. Pre Standardizaciu
postupov by sme navrhli vykonat nasledovné ¢innosti:

inventarizacia existujucich smernic — pripravit prehlad existujucich, vydanych smernic,
aktualizacia vydanych smernics prisnou nadvaznostou na vysSie pravne akty, aby sa
predisSlo nejednoznaénosti alebo protichodnosti ich dikcii,

urcenie zodpovednych os0b alebo Utvarov za smernice a ich aktualizaciu,

v ramci aktualizacie smernic zaviest ich systematizaciu, ktora by pomohla vo vyhladavani
podla:

o tematického zamerania smernice — urenie smernice obsahom, ktory upravuje.
Nadvazne by bolo mozné vyhladavat smernice k problematike, ktoru riadi.
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o pracovnych pozicii, pre ktoré je smernica prioritne uréend —umoznit vyhladavanie
smernice podla pracovnych pozicii, ktoré sa smernicou musia oboznamit, ¢im by sa
zjednodusilo jej vyhladavanie. Pre pracovné pozicie, ktoré sa so smernicou musia
oboznamit vypracovat aj ,,Rozdelovnik”, kde by sa zamestnanec zaviazal dodrZiavat
danu smernicu proti podpisu a zvysila by sa zodpovednost zamestnanca danu
smernicu dodrZiavat.

o zavaZnosti porusenia smernice —urcenie zavaznosti porusenia interného pravneho
aktu v nadvaznosti na Pracovny poriadok. PoruSenie smernice ,zavazinosti 1“
znamena zdvaziné porusenie pracovnej discipliny, porusenie pracovnej smernice
»Zavaznosti 2“ je menej zavaznym porusenim pracovnej discipliny. Smernice so
»zavaznostou 3“ maju len informativny charakter a ich porusenie nemusi vyustit do
disciplindrneho opatrenia.

e zavedenie elektronického informacného systému pre zverejiiovanie a riadenie internych
pravnych aktov. Informaény systém by umozfoval navrhovanie smernic aich
pripomienkovanie elektronicky. Naslednymi funkcionalitami by bolo digitdlne
zverejiiovanie smernic, digitdlne oboznamovanie a preukaznost oboznamovania
zamestnancov so smernicami.

e pre prijimanie smernic uplatfiovat zasady ich flexibility, digitalizacie a zjednodusovania pre
rychle a pruzné riadenie procesov,

e vsmerniciach uvadzat nadvazujlce interné pravne akty opéat s priamym elektronickym
prepojenim pre moznost rychleho nacitania zodpovedajlicej dokumentacie,

e zavedenie, pripadne overenie zavedenia Standardu Riadenych dokumentov — formulare
pouzivané v internych procesoch by mali mat priradené systemizac¢né Cislo, premostujuce
na predpis alebo smernicu, ktora ich pouZivanie upravuje alebo vyZaduje. Elektronickym
vyhladavanim by vedeli zamestnanci najst nadvazujice pravne akty pre pouZitie daného
formularu a podmienok ich pouZitia.

Elektronické zverejiiovanie s pridruzenymi systematizaCnymi kritériami umoznuje
[ahké vyhladavanie prislusnej smernice azvySuje povedomie zamestnancov s internymi
aktami riadenia.

10.2.3 Debyrokratizacia a digitalizacia

Vychdadzajuc z analytickej ¢&asti auditu vyplynula pre vSetky podporné cinnosti
rektordtu, ale aj fakult, potreba ich flexibility, rychlosti a vyrazného administrativneho
zjednodusenia.

Mnozstvo procesov prebieha s dokumentaciou v papierovej podobe s viacndsobnym
overovanim a duplicitami. Prikladom je spracovanie a schvalovanie predobjednavok (POBJ)
a sucasne schvalovanie prichodzich faktur, kde prichdadza k duplicitnej kontrolnej Cinnosti.
Proces verejného obstaravania prebieha rovnako s podkladmi v papierovej podobe. Ako
obdobny priklad méZeme uviest vyberové konania na volné pracovné miesta Rektoratu STU
ale aj fakult, kde su podklady od uchadzacov vyZzadované v pisomnej podobe podanim postou,
od vsetkych uchadzacov je sucasne pozadované predloZenie vypisu z registra trestov. Takto
postaveny proces je pomaly, nepruzny a pracnejsi ako proces vykonavany elektronicky.
Samotna smernica ,Zasady vyberového konania na STU v BA“ podavanie Ziadosti poStou
neprikazuje a doklad o bezuhonnosti od uchadzacov nevyzaduje (vyZzaduje sa iba cestné
prehlasenie). Je moiné, ze aplikacnd prax vedie k prisnejSiemu a naroc¢nejSiemu sposobu
vykonavania procesu, ako to riadi interny pravny akt.
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Pre zefektivnenie ¢innosti sa vyZzaduje vSetky podporné cinnosti zrychlit, spruznit
a nastavit uZivatelsky prijatefne. Vychadza to tiez z poziadavky fakult na zabezpecenie
kvalitnej a spolahlivej podpory pre vykon ich ¢innosti zo strany rektoratu. Zasadou vsetkych
novoprijatych opatreni by mala byt debyrokratizacia procesov, digitalizacia postupov
a nastavenie prostredia prijatelne pre koncovych uzivatelov. Je potrebné overit ako prebieha
implementacia projektu bezpapierovej univerzity a podporit prebiehajice ¢innosti v plnom
procesné analyzy za vhodné pre uUcely automatizacie procesov. Umoziiuju identifikovat
priestor pre automatizaciu, tam kde prinasa struktirovanu komunikaciu, znizenie chybovosti,
rychlejsiu realizaciu, lepsiu viditelnost procesov, efektivnejsie vysledky repetitivnej ¢innosti.

Pre nasledni optimalizaciu procesov je potrebné premietnut procesny pristup
riadenia do stanovenia cielov a meratelnych parametrov procesov, vytvorenia motivacného
systému v nadvaznosti na stanovené ciele a parametre, neustale zdokonalovanie procesov
vzhladom k stanovenym cielom, zabezpecit rozvoj schopnosti zamestnancov v sulade
s poziadavkami procesov a zabezpelit preniknutie procesnej orientacie v riadeni do
organizacnej kultury univerzity.

10.3 Navrh organizacného usporiadania rektoratu

Jednym z vysledkov analyz je ndvrh zmien v statickej organizacnej Strukture, ktorej
ulohou je reflektovat hodnototvorny proces a podporovat interakciu a dynamiku ¢innosti.
Dal$im vychodiskom pre navrh zmien organizaéného usporiadania su zistenia a odportéania
pre optimalizdciu procesov uvedené v predchddzajucich statiach. Navrhnuté zmeny
vychadzaju z funkcii rektoratu, ktoré boli na zaklade analyz definované ako klucové , biznis”
funkcie rektoratu. Teda tie, ktorymi rektorat generuje pridand hodnotu (produkty, alebo
sluzby) pre fakulty, Studentov a externych stakeholderov univerzity, a pre ktoré rozmiestnuje
zdroje univerzity (financie, majetok, [udi a informacie). Specifikacia tychto funkcii a ich obsahu
musi byt predmetom odbornych diskusii medzi rektoratom a fakultami, v nadvaznosti na
strategicky zamer STU platny pre obdobie, pre ktoré sa organizacné usporiadanie pripravuje
avsulade so §tatitom STU a jednotlivych fakult. TieZ odpordéame vychadzat z hibkovej
analyzy hlavnych a podpornych procesov, a obsahov pracovnych miest organizacnych utvarov
v sUcasnej Strukture.

Z analyz uskutoénenych vramci tohto projektu sme pripravili navrh procesného
modelu rektoratu a navrh zmien organizacnej Struktary. V rovine ndvrhu sme identifikovali
funkcie rektoratu, ktoré sme dalej definovali ako procesy v kategériach hlavné, podporné
a riadiace.

Za hlavné procesy rektoratu povazujeme:

e riadit a metodicky usmerfiovat $tudium a poskytovat vzdeldvanie vo vybranych témach,
pre ktoré je zataZujuce budovat na fakultdch kompetentnost vzhladom na ich
Specializaciu, sucastou riadenia vzdelavania je aj starostlivost o Studentov, ktora zatazuje
esencialne funkcie fakult,

e riadit a metodicky usmerriovat a podporovat vedeckd cinnost na fakultach, budovat
projektovl infrastruktiru pre vyuZivanie grantovych schém, ako aj rozvijat vedecko-
technickd spolupracu s externymi stakeholdermi univerzity,
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realizovat podnikatelsku ¢innost a podporovat medzi fakultnu spolupracu a podnikatelské
iniciativy fakult, spravovat dusevné vlastnictvo a transfer know-how

planovat investicie a rozvoj univerzity, riadit finanéné zdroje univerzity a spravovat jej
majetok,

strategicky riadit formovanie a rozvoj fudskych zdrojov, fakulty metodicky usmernovat
poskytovat vnutorné univerzitné sluzby ako je archivacia, registratira, sprava
informacnych systémov a technoldgii, knizni¢né sluzby, pravne sluzby.

Za podporné procesy rektoratu povazujeme:

vnutorna a vonkajsia komunikacia, marketing a propagacia na narodnej aj medzinarodnej
drovni,

organizacne a personalne zabezpecovat vnutorné sluzby fakultdm v oblasti spravy IS/IT,
archivdcie a registratury, pravne sluzby, financ¢né a mzdové uctovnictvo, vykaznictvo
poskytovat univerzitné sluzby, ako je prevadzka kniZznice, vydavatelstva, internatov,
stravovacich a rekreacnych zariadeni,

organizactne zabezpedit a rozvijat Sport a kultdry na univerzite.

Za riadiace procesy rektoratu povazujeme:

vedenie, formovanie vizie, ktora zabezpeci konkurencieschopnost univerzity, budovanie
vztahov medzi fakultami, budovanie organiza¢nej (akademickej) kultiry pre podporu
implementdcie strategického zameru univerzity,

pldnovanie a riadenie rozpoctu zdrojov univerzity,

riadenie projektov univerzity (vedeckych, aplikovanych, rozvojovych, podnikatelskych),
riadenie kvality, stanovovanie Standardov kvality vzdeldvania, vyskumnej cinnosti,
meranie kvality aurcenie opatreni pre zosuladenie kvality so Standardmi
narodnej/medzinarodnej akreditacie, alebo inych Standardov (napr. HRS4R), ktoré su pre
strategicky zamer univerzity vyznamné,

kontrolovanie a vyhodnocovanie vysledkov kontroly vo vztahu k vykonnostnym kritériam
univerzity, alebo jednotlivych organiza¢nych zlozZiek (finanéné ukazovatele, ekonomické
ukazovatele, personalne ukazovatele, atd")
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Riadiace procesy

Veda a vedecko-technicka spolupraca Riadenie Stidia a vzdeldvanie

Medzinarodna spolupraca

Personalne riadenie
Riadenie projektov a podnikanie

Ekonomické a finanéné riadenie

Investicie a prevadzka Vnuatorné sluzby

Hlavné procesy

Podporné procesy

Obrdzok 42: Ndvrh modelu funkcii rektordtu_stav TO BE

Navrh Struktury organizacnych utvarov rektoratu STU). Navrhujeme pre klucové
funkcie rektoratu vytvorit centrd, ktorych funkciami je riadenie. V ramci centier vytvorit
oddelenia, ktoré reflektuju kli¢ové procesy. Navrhujeme vytvorit Centrum pre riadenie
vzdeldvania, Centrum pre riadenie medzindrodnej spolupridce, Centrum pre riadenie
projektov, Centrum komunikacie a riadenia vztahov s verejnostou, Centrum ekonomiky,
Centrum vnutornych sluzieb a Centrum pre riadenie fudskych zdrojov.
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tvarov rektoratu a celouniverzitnych pracovisk

¢nej Struktary u

10.4 Navrh organiza

Obradzok 43: Organizacnd Struktura rektordtu STU

anoyzpeald
- 0§aIGIa}

Knexdop il |
aW3PPPO & AGZIDN AUARDPO

RIUaPeL OUA0ZLY
© byzperaid
‘IpsaA wnHuE)

NIS ONSPIZAEDAR IS MDY SIURDPO AUARL]

Aoloipz
Yakyspn aruapent
and wngua)

BIUBAZIEISQ0  EAIUAORN
ougulsaA OlguuRLY
AANIPPO awapppO

Yods @
nigzieuLoyu aid J0pRI0IY

nojsoulaaa
S AOUZIZA AlUApeU

aoexdnjods
fupospurzpaus

e PO auepey A2
aid wngua) ad wnyua)
SRURIEL fnyalond aid JopyRi01d

e npefedoid awd soppaiolg

NS eIy

BIUBAPJAPTA
Sluapeu
aid wnnuay)

ADJUBPIS 0 JSOASOIE]S
e alueApEpZA aid JopRI0N]

RI0jSaAY
Jeuejans

[Jl0VET)
auBfRIURY 1EAY)

nis
TUDLIZEURW AEJS()

118



HHESTU

10.5 Navrh Struktury utvarov rektoratu

V ndvrhu struktdry organizacnych Utvarov rektoratu STU sme pomenovali organiza¢né
Utvary terminom ,centrum” pretoze reflektuje hlavné (biznis) funkcie rektoratu podla
vysledku analyz hlavnych, podpornych a riadiacich procesov. Pre hlbsSie ¢lenenie na zaklade
Specializacie centier a ich funkcii sme zvolili termin oddelenie.

10.5.1 Centrum vnutornej kontroly

Centrum je Utvarom riadenym Rektorom. Poslanim centra je vykonavat kontrolnu
¢innost na vsetkych sucastiach STU s cielom zabezpedit plnenie povinnosti vietkych sucasti
STU, vyplyvajucich z ustanoveni vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, z vnutornych a
internych predpisov STU a rozhodnuti akademickych a samospravnych orgdnov STU, a tiez
zabezpedit plnenie opatreni prijatych na napravu nedostatkov a na odstranenie pricin ich
vzniku zistenych vonkajsimi kontrolnymi organmi a vnutornou kontrolnou ¢innostou utvaru
hlavného kontroldra; zabezpecit pisomné vyjadrenia a stanoviskd k vysledkom kontroly
vonkajsich kontrolnych orgadnov a inych Statnych institicii v STU, zabezpecit pisomné
vyjadrenia a stanoviska k podaniam fyzickych a pravnickych os6b k ¢innosti STU doru¢enym
rektorovi STU.

Vnutorne sa centrum c¢leni na:

e Oddelenie staznosti
e (Oddelenie financ¢nej kontroly

Obrdzok 44: Centrum vnutornej kontroly

Centrum vnutomej
kontroly

- - Oddelenie financnej
=

Oddelenie stainosti zabezpeluje presetrenie a vybavenie staznosti, podani a
podnetov fyzickych oséb a pravnickych osdb, na vybavenie ktorych je vecne prislusny utvar
hlavného kontroldra; preverenie oznameni protispoloCenskej cinnosti dorucenych od
zamestnancov STU.

Oddelenie financnej kontroly vykondva finan¢nu kontrolu v zmysle zakona o financnej
kontrole aaudite, podla prikazov rektora, poverenia rektora, ktoré vyplyvaju zo Ziadosti
vonkajsich organov (UVO, MSVVaS SR) a inych subjektov.
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10.5.2 Utvary riadené Prorektorom pre vedu a vyskum

Obrdzok 45: Utvary riadené Prorektorom pre vedu a vyskum

Knifnica STU

10.5.2.1 Centrum pre zabezpecovanie kvality

Poslanim centra je riadenie vnutorného systému kvality s cielov zabezpeclenia
Standardov kvality podla S$tandardov narodnej instituciondlnej akreditdcie. Centrum
zabezpecuje kvalitu vedy, vzdeldvania a udskych zdrojov, je uréené pre riadenie kvality podla
Standardov ndrodnej institucionalnej akreditdcie, ako aj medzinarodnych akreditacii ako napr.
HR Excellence in Research Award (HRS4R). TaktieZz koordinuje a poskytuje metodicku
a administrativnu podporu pre Eticki komisiu univerzity a pre hlavny akreditacny organ
univerzity. Do posobnosti centra spadaju tiez ulohy, vyplyvajuce z procesu akreditacie
Studijnych programov, suvisiace s garantovanim ich kvality. Jednd sa o monitorovanie
a meranie kvality procesu avystupov vzdeldvania, ktoré zabezpeCuje metodicky aj
organizacne. V pripade zdujmu o ziskanie medzinarodnej akreditacie zo strany STU moze
oddelenie zastresSovat tiez aktivity, stvisiace s tymto procesom.

10.5.2.2 Centrum pre eurdpske investicné projekty a strukturdine fondy (ESIF)

Poslanim centra je podpora projektov strukturalnych fondov (vratane komunikacie s
Ministerstvom investicii, regiondlneho rozvoja ¢i Bratislavskym samospravnym krajom).
Agendou oddelenia su organizaéné, administrativne a podporné ¢innosti suvisiace so
sledovanim, spracovanim, registraciou a administraciou cinnosti univerzity v oblasti
vyuzivania Strukturalnych a investiénych fondov. Oddelenie pre vedu a vyskum

10.5.2.3 Oddelenie pre vedu a vyskum

Oddelenie pre vedu a vyskum je urcené pre administrativnu a metodicki podporu
prorektora pre vedu a vyskum, sumarizuje podklady fakalt k vyroénym spravam, podklady
a dopadové studie k prijimanym legislativnym aktom univerzity, ako aj zabezpecuje
administrativne a metodicky habilitacné a inaugura¢né konania a zasadnutia vedeckej rady
univerzity.

10.5.2.4 KniZnica STU

Poskytuje knizni¢né a informacné sluzby. Riadi a zastreSuje knizni¢né cinnosti na
fakultach. Centralne eviduje publikacnd ¢innost a citacné ohlasy. Zabezpecuje centralny
pristup k licencovanym zdrojom databdaz vedeckych a odbornych casopisov. Centralne riadi
indexacie univerzitného vedeckého Casopisu a fakultnych ¢asopisov a registracie DOI pre
publikaéné vystupy.
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10.5.3 Utvary riadené Prorektorom pre vzdeldvanie a starostlivost o $tudentov

Obrdzok 46: Utvary riadené Prorektorom pre vzdeldvanie a starostlivost o Studentov

10.5.3.1 Centrum pre riadenie vzdeldvania

Poslanim centra pre riadenie vzdeldvania je metodickd a administrativna podpora
pedagogickej cinnosti, ako klucovej aktivity STU, pri zabezpecovani bakaldrskeho
ainzinierskeho Studia. Centrum poskytuje podporu pre fakulty, ktoré bezprostredne
zabezpecuju vzdeldvaciu ¢innost. Vnutorne sa centrum ¢leni na:

e (QOddelenie socialnej starostlivosti o Studentov

e (Oddelenie poradenstva a kariéry

e Oddelenie vzdeldvania (jazykové vzdeldvanie, Sport, priprava pre doktorandské Studium,
univerzita tretieho veku)

e Univerzitnd skolka

Oddelenie socialnej starostlivosti o Studentov

Oddelenie prebera ulohy, suvisiace s rieSenim mimoriadnych a naroénych situdcii
Studentov, ktoré vyZzaduju podporu. Zabezpecuje vyplacanie zakonnych ddvok. Do pésobnosti
oddelenia spada tiez ubytovacia politika STU a nastavenie pravidiel pre spravodlivu distribuciu
ubytovacich kapacit.

Oddelenie poradenstva a kariéry

Oddelenie poradenstva a kariéry je komplexnym pracoviskom s poslanim poméct
Studentom v priprave ich vstupu na trh prace uz pocas Studia. Vytvara pre Studentov spojenie
medzi akademickou pddou a zamestndvatelmi, ¢im ulahcuje ich komunikdciu. Je kontaktnym
miestom, kam sa zamestnavatelia mozu obracat so svojimi ponukami a poZiadavkami.
Sprostredkiva ponuky prace, brigad, stazi doma aj v zahraniéi. Aktivne spolupracuje s
jednotlivymi fakultami univerzity a so Studentskym parlamentom, organizuje rdézne
vzdelavacie, podporné aktivity.

Oddelenie poskytuje tiez sluzby kariérneho poradenstva. Metodicky aj organizacne
zastreSuje podporu a pomoc Studentom so Specifickymi potrebami.
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Oddelenie pre vzdelavanie (jazykové vzdelavanie, priprava na apocas
doktorandského studiu, univerzita tretieho veku)

Oddelenie vzdelavania zastresuje vzdeldvacie aktivity, ktoré je ucelnejsie sustredit a
realizovat centrdlne na urovni univerzity. Dalej oddelenie vytvara a zverejiiuje formou
stanovenou Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR zoznam Studijnych
programov, v ktorych STU poskytuje vysokosSkolské vzdeldvanie, zodpovedd za tvorbu
Studijného  poriadku  STU, Stipendijného poriadku, zostavovanie harmonogramu
akademického roka. Oddelenie zabezpecuje vyucbu cudzich jazykov a spolocné aktivity
v ramci doktorandského Studia. Vnatorne je vhodné ho ¢lenit na:

e Ustav jazykov
e (Oddelenie pre doktorandské Studium
e Institut celozivotného vzdelavania (vratane univerzity tretieho veku)

Ustav jazykov je celouniverzitnym pracoviskom, ktoré zabezpecuje vyucbu cudzich
jazykov na zaklade poziadaviek fakult STU. Do jeho p6sobnosti spada tiez jazykova priprava
zahraniénych Studentov a aktivity s fou spojené.

Oddelenie pre doktorandské studium integruje a zastreSuje vzdeldvacie aktivity pre
Studentov doktorandského Studia jednotlivych fakult, ktoré su spolocné, aje preto
efektivnejsie ich koordinovat a realizovat centralne. Jedna sa napr. o vyuku predmetov
zameranych na metodolégiu vedeckého vyskumu. Vytvorenie oddelenia pre doktorandské
studium zdroven umoziuje rozsirenie ponuky vyberovych predmetov aich spristupnenie
Studentom naprie¢ fakultami s ohladom na preferencie a zaujem. Do pésobnosti centra mézu
byt zaradené tieZ aktivity slvisiace s adaptaciou Studentov po nastupe na doktorandské
studium na STU (PhD Orientacné dni), ako aj s uzndvanim diplomov, vedenie Statistiky
k doktorandskému Studiu a vypracovavanie dopadovych studii k zavedeniu spoloénych zasad
organizacie doktorandského Studia na univerzite, ako aj spolo€nych zasad pre prijimanie na
doktorandskeé studium.

Institut celoZivotného vzdeldvania sa zmeriava na ziskanie, zvySovanie a inovaciu
profesnej kvalifikacie a rekvalifikacie, vratane jazykového vzdelavania. ICV poskytuje sluzby v
rozvoji fudskych zdrojov a spolupracuje hlavne s ostatnymi sucastami STU ako aj s inymi
poradenskymi a vzdelavacimi inStitdciami podielajucimi sa na ich rozvoji. ICV pripravuje,
organizacne zabezpecuje a realizuje podla zaujmu spolocenskej praxe celozivotné vzdelavanie
vhodne zvolenymi formami a metéddami hlavne z technickych prierezovych oblasti a odborov
a interdisciplinarnych odborov s cielom urychlenia prenosu novych informdcii a poznatkov do
praxe.
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10.5.4 Utvary riadené Prorektorom pre strategické projekty, inovacie a prax

Obrdzok 47: Utvary riadené Prorektorom pre strategické projekty, inovdcie a prax

Prorektor pre projekty

10.5.4.1 Centrum pre eurdpske projekty, stratégie, inovdcie a tech-transfer (CEPSIT)

Poslanim centra je zabezpecenie komplexnej infrastruktury pre riadenie vedeckych
a strategickych projektov, ndrodnych a medzindrodnych Struktir, riadenie dusevného
vlastnictva a transferu know-how. Vnutorne sa centrum deli na:
e (Oddelenie pre zahrani¢né granty
e Oddelenie EIT
e Univerzitny technologicky inkubator a know-how centrum
e (Oddelenie pre ochranu dusevného vlastnictva

Jednotlivé oddelenia by sa S3pecializovali na poddvanie navrhov afinancné
a administrativne riadenie projektov ramcovych programov na podporu vedy a vyskumu
Eurdpskej unie ako Horizont Eurdpa, podpora projektov s praxou a transferu know-how, ako
aj ad-hoc vytvorené oddelenia pre potrebu implementdcie strategickych projektov ako
ACCORD ¢i Eurdpskeho technologického institutu (EIT). Jednotlivé oddelenia by poskytovali
svoju expertizu pre fakulty v pripade, Ze niektoré projekty napr. Horizontu Eurdpa (i
objednavok z praxe budu vykonavané na fakulte. Konkrétne by radili pri rozpocétovych
pravidlach jednotlivych programoch, boli by schopné viest komunikaénu stratégiu ¢i financné
vykaznictvo v pripade zaujmu fakulty alebo pri viacfakultnych projektoch — na tento ucel by
bol vytvoreny na Centre jeden projektovy manazér. Pri podavani projektovych navrhoch by
poskytovali ndhlad vypracovanej komunikacnej stratégie ¢i riadenia projektu zo zasobnika
uspesnych projektov. Zasobnik uspesnych projektov by viedli so sihlasom zodpovednych
rieSitelov projektov avyuZivali by ho na S3kolenie mladych vedeckych pracovnikov
a doktorandov pre projektovy manazment.
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10.5.5 Utvary riadené Prorektorom pre propagaciu a zahranicie

Obrdzok 48: Utvary riadené Prorektorom pre propagdciu a zahranicie

10.5.5.1 Centrum pre riadenie medzindrodnej spoluprdce

Poslanim centra pre riadenie vzdeldvania je riadenie medzinarodnych vztahov
a metodicka a administrativna podpora medzinarodnej spoluprdce. Centrum poskytuje
podporu pre medzinarodné vztahy fakult, ktoré sa realizuju cez ucitel'ské mobility, Studentské
zahrani¢né Studijné pobyty astdze, Studijné programy v cudzich jazykoch, zahrani¢nu
projektovu spolupracu zameranu na mobility akademikov. Vnutorne sa centrum €leni na:
e Oddelenie pre medzinarodné vztahy

e (QOddelenie pre medzinarodné mobility

Oddelenie pre medzinarodné vztahy

Oddelenie zabezpecuje spravu (administrativu a archivaciu) partnerskych zmluv so
zahraniénymi partnermi partnerov univerzity. Poskytuje metodickd podporu pri formovani
novych zahrani¢nych partnerstiev a vyuzivani sucasnych zmluvnych vztahov, vyhodnocuje
aktivity a produktivnost zmlav. Asistuje pri iniciativach fakdlt o nadviazanie zmluvnych
vztahov zameranych na tvorbu spoloénych a dvojitych diplomov.

Oddelenie pripravuje a zabezpecuje vzdeldvacie, kultirne a popularizacné aktivity,
napr. letné skoly, prezentdcie, vystavy a i. na podporu medzinarodnych vztahov univerzity.

Oddelenie pre medzinarodné mobility

Oddelenie zodpovedna za infrastruktdru pre realizaciu mobilit incomming/outgoing,
Studentov aj ucitelov, okrem akademickej Casti. Za akademicku cast zodpovedaju fakulty.
Oddelenie komplexne zabezpecuje zahranic¢né cesty ucitelov a zamestnancov univerzity.
Procesne, administrativne afinancne zabezpecuje realizdciu programu ERASMUS+ na
univerzite v stlade s Chartou Erasmus (Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027)

Oddelenie poskytuje administrativnu podporu spojend s Cerpanim vsetkych
grantovych schém pre podporu mobilit. Zabezpecuje kontakt s narodnou agenturou pre
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spravu prostriedkov programu ERAMUS+. Oddelenie spravuje dokumentaciu o grantovych
prispevkoch Studentov, ktori cestuju na Studentské mobility a staZe. Spravuje dokumentaciu
ucitelov a ostatnych zamestnancov univerzity, ktori cestuju na ucitelské, vyskumné pobyty,
alebo pobyty za Ucelom vzdeldvania s vyuzitim podpory mobilitnych grantovych schém (napr.
ERASMUS+, CEEPUS, atd’)

V spolupraci s fakultami reaguje na vyzvy grantovych agentur pri poddvani projektov
pre podporu mobilit, ziskava projekty a spravuje pridelené prostriedky. Koordinuje propagaciu
a vyzvy na fakultach. Spravuje kvoty a spolupraci s fakultami organizuje vyberové konania.
Zodpovedna za kompletnu administrativu aj archiv (pre ucely auditu) spojend s poskytovanim
grantovych prostriedkov Studentom a uditelom, ktori cestuji s podporu mobilitnych
grantovych schém.

Oddelenie zodpovedna za podporu odchadzajucich Studentov aj prichadzajicich
Studentov. Prijatie aadaptdcia Studentov, koordinacia zadelenia na predmety, sprava
dokumentdcie (learning agreement, transcript of records, confirmation letter, atd.). Fakultam
poskytuje podporu aj pri mobilitdch odchadzajucich a prichadzajucich akademikov (invitation
letter, acceptance letter, confirmation on mobility, atd"). Je vhodné vytvorit pracovné miesta
zodpovedné za prichadzajucich studentov a odchdadzajucich Studentov v rdmci mobilitnych
programov, zahranicné Studentské a absolventské staze a ucitelské zahrani¢né mobility.

10.5.5.2 Centrum pre komunikdciu a riadenie vztahov s verejnostou

Poslanim centra je komplexne zabezpecdovat systém internej komunikacie a propagacie
STU, ¢o zhfna styk sverejnostou smerom do vnuatra univerzity i navonok v spolupraci
s jednotlivymi  fakultami, pracoviskami rektordtu, celouniverzitnymi pracoviskami
a Oddelenim IS/IT. Vnutorne sa centrum ¢leni na
e Oddelenie komunikacie
e (QOddelenie propagacie

Oddelenie komunikacie

V oblasti internej komunikacie centrum zabezpecuje informovanost pracovnikov a
Studentov STU prostrednictvom priamej komunikdcie, oznamov na socidlnych sietach,
vydavanim vlastného univerzitného komunikacného média. V spolupraci s personalnym
oddelenim centrum moZe zabezpecovat tiez informovanost pracovnikov o socidlnych
otdzkach celouniverzitného dosahu, ako napr. naleZitostiach kolektivnej zmluvy, ponuke
rekreaénych zariadeni pre pracovnikov STU a pod.

Oddelenie propagacie

Oddelenie propagdcie zabezpecuje a zodpoveda za publicitu STU v prostriedkoch
masovej komunikacie, za Sirenie pozitivneho obrazu STU smerom k verejnosti. V tejto
suvislosti je jeho Ulohou zabezpedovat vydavanie informacnych a propagac¢nych materialov o
univerzite, vratane zodpovednosti za ich obsahovud, jazykovu a grafickl Uroven (rocenky,
kalendadre podujati, informacné bulletiny, letdky na wvystavy a veltrhy, propagacné
upomienkové predmety, a i.). Oddelenie tiez organizuje aktivity zamerané na propagaciu STU
doma a v zahranici a poskytuje pri nich odborni podporu (tlacové konferencie, tcast na
domacich a zahrani¢nych vystavach a vzdeldvacich veltrhoch, prednasky vyznamnych
osobnostiai.)
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Do pdsobnosti oddelenie mbze spadat aj monitoring periodik a ostatnych masmédii,
pokial sa jednad o c¢lanky, sprdvy a informacie v suvislosti s STU, archivovanie textovej a
obrazovej dokumentacie o univerzite. V zmysle zdkona ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe
k informaciam centrum prijima a vybavuje Ziadosti o poskytnutie informacii o STU.

10.5.6 Utvary riadené Prorektorom pre informatizaciu a $port

Obrdzok 49: Utvary riadené Prorektorom pre informatizdciu a Sport

10.5.6.1 Centrum vypoctovej techniky STU

Centrum je Specializované pracovisko so zameranim na informacné technoldgie,
vypoctovu techniku, multimedidlnu techniku a programové vybavenie univerzity. Centrum je
vedecko-vyskumnym, poradenskym, informacnym, Skoliacim, servisnym a gestorskym
pracoviskom pre oblast systémového zabezpecenia IKT. Metodicky usmerriuje obstaravanie
softvéru a hardvéru. Vyhradne zabezpecuje sietové pripojenie pracovisk STU, spravuje a
prideluje internetové adresy. Centrum zodpoveda za bezpecnost ICT na STU a komplexne
zabezpecuje ¢innosti a Ulohy fakult v oblasti vypoctovej techniky a informacnych technolégii v
sulade s ich potrebami.

10.5.6.2 Centrum akademického sportu STU

Centrum akademického Sportu spravuje Sportoviskd a Sportové zariadenia STU,
organizuje Sportové aktivity pre Studentov a zamestnancov a riadi ¢innosti umeleckého
suboru TECHNIK.

Dalej centrum zabezpecuje vyuébu telesnej vychovy, ktord je v systéme kreditného
spo6sobu Studia uvedenad v Studijnych programoch prislusnych fakult. Poskytuje tiez Sportovy
program pre Studentov univerzity s vyuzitim celouniverzitnych kapacit.
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10.5.7 Utvary riadené Kvestorom

Obrdzok 50: Utvary riadené Kvestorom

Centrum investicii,
prevadzky a
krizového riadenia

10.5.7.1 Centrum ekonomiky

Poslanim centra je riadit ekonomiku, rozpoctovanie, financné operacie, uctovnictvo,
danovu agendu a verejné obstardvanie.

Obrdzok 51: Centrum ekonomiky

Vnutorne sa centrum ¢leni na:

e (Oddelenie planovania a rozpoctu
e Oddelenie finan¢ného uctovnictva
e (Oddelenie verejného obstaravania
e (Oddelenie spravy majetku

Oddelenie planovania a rozpoctu

Oddelenie spracovava navrh rozpoctu v rozpo¢tovom informaénom systéme Statnej
pokladnice podla pokynov MSVVaS SR. Pripravuje ndvrh rozpisu rozpoctu v sulade s
rozpoctovou klasifikdciou na pracoviska univerzity. Spraciva podklady na rozhodovanie v
oblasti rozpoctu a financovania. Sleduje ¢erpanie finanénych prostriedkov z dotacie statneho
rozpoCtu podla organizatného, programového, funkéného a ekonomického Cc¢lenenia.
Vypracuva podklady do vyrocnej spravy o hospodareni. Zabezpecuje pokladni¢ni agendu,
evidenciu a Ghradu dodavatelskych faktdr prostrednictvom Statnej pokladnice.

Oddelenie finanéného uctovnictva

Oddelenie zabezpecuje vedenie podvojného uctovnictva. Poskytuje podklady pre
vypracovanie spravy o hospodareni a pre Statistiku, informdcie o stave a pohybe
hospodarskych prostriedkov. Likviduje cestovné nahrady z titulu absolvovania pracovnych
ciest. Vedie agendu odberatelskych faktur. Zabezpecuje bezhotovostny platobny styk so
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Statnou pokladnicou, stéasne zabezpeduje zakladanie novych bankovych Gétov a ich rudenie.
Vedie daniovu agendu na dan z pridanej hodnoty a dan z prijmov pravnickych osob.

Oddelenie verejného obstaravania

V zmysle platného zdkona o verejnom obstardvani oddelenie komplexne zabezpecuje
agendu verejného obstardvania tykajucu sa dodavky tovarov, uskutoénenia stavebnych prac a
poskytnutia sluzieb. Vedie a vykonava aktualizdciu zoznamu tovarov, stavebnych prac
a sluzieb. V spolupraci s organizacnymi sucastami STU zostavuje na prislusny rok plan
verejného obstaravania a vykondva jeho aktualizaciu.

Oddelenie spravy majetku

Oddelenie zabezpecuje technicko-prevadzkové ¢innosti na budovach a majetku STU.
Vykonava udrzbu, drobné Upravy, modernizaciu a starostlivost o majetok STU. Napomdaha
v investi¢nych pracach a prestavbach vacsieho rozsahu odbornym dohfadom a kooperaciou
s dodavatelmi. Zabezpecuje upratovacie sluzby, sluzby vratnice, podatelne a strazne sluzby.
Zabezpecluje starostlivost ovozovy park asluzby vodicov. Vedie sklady materidlno-
technologického zabezpecenia. Zabezpecuje ¢innosti BOZP a PO.

10.5.7.2 Centrum vnutornych sluzieb

Poslanim centra je zabezpecenie sluZieb na celouniverzitnej drovni v oblasti pravneho
poradenstva a organizdcie, spravy a Udrzby majetku, archivnické a registraturne sluzby.

Obrdzok 52: Centrum vnutornych sluZieb

m

Vnutorne sa centrum cleni na:

e Pravne oddelenie
e ArchivSTU
e \Vydavatelstvo STU

Pravne oddelenie

Oddelenie poskytuje pravne poradenstvo na zaklade poziadavky rektoratu a fakult.
Napomaha v spolupraci s vecne prisluSnymi Utvarmi v priprave vnutornych predpisov.
Vykondva metodicky vyklad vSeobecne zavaznych predpisov a vnutornych predpisov.
Poskytuje pravnu sucinnost pri tvorbe navrhu kolektivnej zmluvy a jej dodatkov. Zabezpeduje
evidenciu a distriblciu platnych celouniverzitnych vnutornych predpisov, poskytuje Udaje o
vnutornych predpisoch do informacného systému. Zabezpeluje evidenciu organizaénych
poriadkov a ich dodatkov. V spolupraci s vecne prisluSnymi Utvarmi vypracovava,
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pripomienkuje, doplha a upravuje navrhy zmldv uzatvaranych univerzitou z pravneho
hladiska.

Archiv STU

Oddelenie metodicky riadi ausmeriuje chod spisovej sluzby STU, vykondva
predarchivnu starostlivost, ststreduje pisomnosti a iné dokumenty pochadzajuce z ¢innosti
STU. Vykondva registraturne ¢innosti, zaraduje dokumenty do archivu, udrziava, ochranuje
a vyraduje v zmysle zakona NR SR ¢. 395/2002 Z. z. o archivoch a registrattrach a o doplneni
niektorych zakonov, vyhlasky Ministerstva vnutra SR ¢. 628/2002 Z. z., ktorou sa vykondvaju
niektoré ustanovenia uvedeného zdkona, ako aj vyhlasky Ministerstva vnutra SR ¢. 410/2015
Z. z. o podrobnostiach vykonu sprdvy registratliry orgdnov verejnej moci a o tvorbe spisu.
Odborne spracuva a spristupriuje archivne fondy prostrednictvom vyhotovenia archivnych
pomocok ako inventarov, supisov, zoznamov a pod. Poskytuje informacie z archivnych
dokumentov pre vedecké, uradné i sikromné ucely.

Vydavatel'stvo STU

Vydavatelstvo SPEKTRUM STU je pracovisko, ktoré na zaklade poziadaviek fakult a
pracovisk STU vydava Studijnu literaturu vo forme skript, vysokoskolskych ucebnic a priruciek,
monografii, zbornikov vedeckych prac a zbornikov z odbornych seminarov a konferencii,
odbornych ¢asopisov.

10.5.7.3 Centrum pre riadenie [udskych zdrojov

Poslanim oddelenia je strategicky riadit a metodicky koordinovat formovanie a rozvoj
pracovného potencidlu zamestnancov univerzity. Centrum v spolupraci s fakultami tiez
zodpoveda za koncepciu politik ziskavania, merania vykonu, odmenovania a vzdeldvania
zamestnancov. Dalej vykondva dinnosti spojené s operativou persondlneho riadenia,
evidencéné Cinnosti a vedie mzdové Ucétovnictvo pre vsetky pracovné miesta na univerzite.

Obrdzok 53: Centrum pre riadenie ludskych zdrojov

Vnutorne sa centrum ¢leni na:

e Oddelenie persondlneho riadenia
e (Oddelenie personalistiky
e Oddelenie mzdového uétovnictva

Oddelenie personalneho riadenia

Oddelenie poskytuje metodicki podporu a koordinaciu HR business partnerov na
fakultach, pripravu smernic, zasad a ramcovych postupov vriadeni fudi. Napomadaha pri
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vyberovych konaniach s ¢innostami vykonavanymi centralne (napr. zverejfiovanie na
Euraxess). Pripravuje a dohliada nad dodrZiavanim jednotnej politiky odmenovania, ktora
ponecha dostatocnd kompetencénd volnost fakultam. Pripravuje celouniverzitny program
vzdeldavania zamestnancov. Koordinuje HR business partnerov v procese hodnotenia a rozvoja
zamestnancov. Pripravuje podklady k internej komunikacii vo veciach zamestnaneckych
vyhod, benefitov, jednotnych komunikacnych balikov pre novonastupujicich zamestnancov.
V oblasti riadenia vedecko-vyskumnych pracovnikov sa podriaduje aj Standardom v sprave
prorektora pre vedu a vyskum.

Oddelenie personalistiky

Oddelenie vedie osobné spisy zamestnnacov. Zabezpecuje spravu osobnych udajov,
archivaciu dokumentov. Pripravuje pracovné zmluvy zamestnancov. Zabezpecluje
nahlasovanie a odhlasovanie zamestnancov z poistovni. Zodpoveda za vykazy pre iné Utvary
a inStitdcie. Pripravuje podklady pre spracovanie miezd, spravuje dochadzkovy systém.
Zabezpecuje spolupracu s doddvatefom personalneho informacného systému.

Oddelenie mzdového uctovnictva

Spraciva mzdy zamestnancov. Pripravuje podklady pre mzdovu agendu, exekucie
a zrazky zo mzdy. Zabezpecuje vykaznictvo s jasnym priradenim ndkladov na nakladové
strediska. Spravuje mzdovy informacny systém.

10.5.7.4 Centrum investicii, prevddzky a krizového riadenia

Poslanim centra je zabezpecovanie energetického hospodarstva, reviznych ¢innosti,
krizového riadenia (BOZP), dopravy, vnutornych sluZzieb (upratovacia, strazna sluzba,
podatelne, zahradnicke prace). Dalej centrum zabezpeduje opravy a Udribu technickych,
technologickych a ostatnych zariadeni, skladové hospodarstvo. Uskutocriuje reviznu ¢innost
vybranych technickych zariadeni. Zabezpecuje technicky dozor, zaverecné vyhodnotenia
stavieb, pripravuje podklady na zaradenie stavieb do majetku univerzity a zabezpecuje ich
uvedenie do prevadzky; vypracuva rozbory hospodarenia za investi¢nu oblast a podklady do
vyroénych sprav.

Obrdzok 54: Centrum investicii, prevddzky a krizového riadenia

Oddelenie udrzby a
MTZ

Vnutorne sa centrum cleni na:

e (Oddelenie udrzby a materialovo-technického zabezpecenia
e (Oddelenie dopravy

e (QOddelenie technicko-prevadzkové

e Oddelenie krizového riadenia

e (QOddelenie energetiky a reviznych ¢innosti
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10.6 Odportcania podla prikladov dobrej praxe

Ako priklady dobrej praxe uvadzame organizacné usporiadanie ETH Zirich, kde
Struktura reflektuje hlavné kompetencie univerzity. Tiez uvddzame princip front office/back
office, ktory pouzivaju Universiteit Leiden, Venice International University, alebo University of
Groningen.

Organizacia zamerana na kompetencie:

ETH Zirich je organizovana v dynamickej Strukture, podla strategickych kompetencii.
Kompetencie su definované ako zakladné biznis funkcie. Organizadcia vykonavanim biznis
funkcii generuje pridanud hodnotu pre svojich stakeholderov, pricom rozni stakeholderi su
prijemcami rdznej pridanej hodnoty. Dalej su suéastou dynamickej $truktiry podporné
procesy, ¢asto pomenované ako sluzby alebo centrd sluzieb.

ETH Zirich svoje biznis funkcie organizaéne zabezpecuje prostrednictvom katedier
a kompetenénych centier. Katedry su organizac¢né jednotky, ktoré zdruzuju ¢lenov univerzity
pracujucich v urcitej akademickej oblasti. SU zodpovedné za vzdelavanie, vyskum a sluzby v
danej oblasti. Katedry sa skladaju z ustavov alebo laboratérii, profesorskych pracovisk a
organov jednotlivych katedier. Interdisciplindrne centra, kompetencné centrda a siete
podporuji medziodborovu spolupracu. ETH Zirich sa tak snaZi podporovat vnutorne
prepojeny, interdisciplinarny spésob myslenia s ciefom poskytovat riesenia zloZitych
spolocenskych problémov.

Administrativnu podporu ETH Zirich vykonavaju administrativne centrd a centra
sluZieb, ktoré su centralizované a pokryvaju tieto sluzby:

e Komunikacia
Utvar pre komunikdciu riadi internt a externd komunikaciu ETH Ziirich. Spolupracuje s
odbornikmi na komunikdciu z akademickych katedier, profesorskych pracovisk a z
centralnych administrativnych jednotiek. Zapaja sa do dialégu s verejnostou, Siri
novinky o témach, na ktorych pracuju vyskumnici a pedagdgovia ETH, a informuje o
tom, ¢o ETH robi pre spolo¢nost. Tym sa zvySuje reputacia univerzity vo vonkajsom
svete a podporuje sa akceptdcia vedy v spoloénosti. Vnutorne prispieva k tomu, aby
¢lenovia ETH dostavali aktudlne informacie a identifikovali sa s ETH.

e Akademické sluzby
Utvar akademickych sluzieb vykondva zdkladné administrativne aktivity pre
vzdeldvanie a riadi procesy akademickej podpory v ramci celej univerzity. Poskytuje
podporu Studentom, doktorandom a pedagogickym zamestnancom vo vsSetkych
zalezitostiach suvisiacich so studiom vratane dalSieho akademického vzdelavania.

e Sluzby pre Studentov
Utvar sluzieb pre 3tudentov koordinuje aktivity a sluiby pre potencidlnych a
existujucich Studentov. Patri sem aj pomoc buducim Studentom pri vybere Studijného
programu a ich priprava na priebeh $tudia, ktoré si vybrali. Studenti maju pocas $tudia
k dispozicii niekolko kontaktnych miest pre poradenstvo a podporu, napriklad v oblasti
organizacie Studia, ucenia, ¢asového manazmentu, financovania Studia, ubytovania,
vstupu do Svajciarska atd. K dispozicii je aj poradenstvo pre $tudentov so zdravotnym
postihnutim alebo s chronickym zdravotnym stavom o tom, ako si zorganizovat
Studium, a o osobitnych opatreniach pri hodnoteni ich vykonu.

e Rozvoj vzdelavania a technoldgie
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Utvar rozvoja vzdeldvania a technoldgii podporuje excelentnost a pokrok vo vyu¢ovani
ETH.

Controlling

Utvar controllingu spravuje vietky druhy Gdajov o ETH Ziirich. Oddelenie koordinuje
externé vykaznictvo, vytvara Stvrtrocné spravy o hospodareni a riadi ro¢ny rozpoctovy
proces.

Uctovnictvo

Utvar pre Uctovnictvo zahffia finanéné uUctovnictvo, spravu fondov, Uctovnictvo
zavazkov a pohladavok, ako aj vykaznictvo, spravu hotovosti, nakladové uctovnictvo a
systém vnutornej kontroly.

Finanéné sluzby

Utvar finanénych sluZieb podporuje jednotky ETH Zirich, pokial ide o koordinaciu
verejného obstaravania, riadenie sluzobnych ciest, partnerské organizacie, ako aj
riadenie rizik a poistenie.

Sprava nehnutelnosti

Utvar spravy nehnutelnosti rozvija a spravuje portfélio nehnutelnosti univerzity,
zabezpecuje dlhodobé zachovanie hodnoty budov a poskytuje dalSie infrastruktirne
sluzby.

InZinierstvo a systémy

Utvar inZinierstva a systémov nesie celkovl zodpovednost za technické systémy a
infrastruktury na ETH Zirich.

Sprava majetku a zariadeni

Utvar pre spravu majetku a zariadeni zabezpecuje, aby vietky priestory, ktoré vyuziva
ETH Zirich, boli primerane zasobované energiami a inZinierskymi sietami a poskytuje
sluzby technickej a infrastruktdrnej spravy budov.

IT sluzby

Utvar IT sluZieb podporuje vzdeldvanie, vyskum a administrativu poskytovanim sluzieb
suvisiacich s informaénymi a komunikac¢nymi technoldgiami. Prevadzkuje tieZ rozsiahlu
infrastrukturu, informacné systémy a aplikacie, ktoré su na to potrebné.

Kniznica ETH

Ustrednd univerzitna kniznica ETH Ziirich zabezpetuje, aby $tudenti a akademici mali k
dispozicii vedecké a technické informacie. Je orientovana na zakaznika, presadzuje
tvorbu, dalsi rozvoj a zabezpecuje prenos poznatkov v spolo¢nosti.

Sluzby arealu univerzity

Utvar sluzieb aredlu univerzity podporuje vzdeldvanie, vyskum a administrativu
poskytovanim sluZieb suvisiacich s pracou na ETH. Oddelenie zabezpecuje hladky
priebeh spoluprdce v oblastiach, ako je logistika, mobilita, postové sluzby alebo
parkovanie a odbremeniuje organiza¢né jednotky tym, Ze ich podporuje pri Ulohach
suvisiacich s tla¢ou, zabezpecovanim toku informacii alebo podujatiami.

Bezpecnost, ochrana zdravia a Zivotné prostredie

Utvar bezpeénosti, ochrany zdravia a Zivotného prostredia radi &lenom ETH, ako riesit
nebezpeclenstva s cielom chranit [udi, infrastruktiru a Zivotné prostredie. Odbornici su
zodpovedni za Skolenie ¢lenov ETH v tejto oblasti. Podporuju zamestnancov a
Studentov tym, Ze im poskytuju materialy a informdcie.

Poradenstvo pre profesorov
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Utvar poskytuje poradenstvo riadnym, mimoriadnym profesorom a docentom, ako aj
¢lenom vykonnej rady od ndstupu do zamestnania aZ po odchod do déchodku. Je tiez
zodpovedny za poradenstvo profesorom pri ich profesiondlnej a sikromnej integracii
v sUvislosti s ich vymenovanim na ETH Zirich.

e Poradenstvo v oblasti ludskych zdrojov
Utvar pre persondlne poradenstvo poskytuje metodickii podporu pre personalne
riadenie pre oddelenia a Ustredné organy. Oddelenie sa skladd z nasledujucich timov:
Persondlne poradenstvo pre oddelenia, Persondlne poradenstvo pre vedenie
univerzity a administrativne jednotky, Odborné vzdeldvanie a priprava, Nabor
zamestnancov a podpora v pripade mimoriadnych udalosti.

e Personalny utvar
Personalny utvar zodpovedd za spravu ludskych zdrojov, mzdy, udaje o ludskych
zdrojoch, rozhrania a systémy, ako aj za dalsi rozvoj a implementaciu digitalizovanych
procesov v oblasti ludskych zdrojov. Oddelenie sa sklada z troch timov: HR mzdy, HR
administrativa a HR digitalizacia, systémy a data.

e Vzdeldvanie a rozvoj
Utvar pre vzdeldvanie a rozvoj poskytuje sluiby v oblasti persondlneho rozvoja a
celoZivotného vzdeldvania pre profesorov, nadriadenych a zamestnancov ETH Ziirich a
podporuje organizacné jednotky pri ich rozvoji a transformacii. Ponuka tiez kariérne
poradenstvo a poradenstvo v oblasti trhu prace pre Studentov a doktorandov. Toto
oddelenie sa sklada z timu pre Vzdelavanie a rozvoj a z Kariérneho centra.

e Diverzita a inkluzia
Tento utvar poskytuje koncepcie, programy a opatrenia pre inkluzivnu,
nediskriminacnu a konstruktivnu spolupracu medzi ¢lenmi ETH Ziirich. Udrziava ucinny
systém riadenia konfliktov s postupmi orientovanymi na rieSenie a socidlnymi
poradenskymi sluzbami pre vSetkych ¢lenov ETH v oblasti prevencie a intervencie.

Front office/back office:

Na zaklade vykonanej analyzy odporucame zvazit, pri pripadnej centralizacii, zavedenie
systému takzvanych front office a back office pracovisk. Znamena to, Ze aj procesy, ktoré by
boli centralizované aich vykon by presiel z fakultnych pracovisk na rektoratne, by mali svoj
front office stdle dostupny aj na fakulte. Vybrané ¢innosti procesu by tak boli realizované
v lokalite fakulty.

V kontexte univerzity je prikladom front office studijné oddelenie, ktoré sa zaoberd
¢innostami charakteristickymi interakciou so Studentmi, ako napriklad administrativa
prihlasok a Ziadosti Studentov. Zvycajne je front office viazany na lokalitu univerzitného
campusu. Tak aby mohli Studenti vyriesit svoje zaleZitosti na v danej lokalite na jednom
mieste.

Back office je oddelenie, ktoré sa zaobera podpornymi a administrativnymi ¢innostami
daného procesu, ktoré nevyzaduju interakciu so Studentom alebo zamestnancom, nemusi byt
umiestnené v blizkosti Studentov, resp. zamestnancov.

Zjednodusenym prikladom z praxe su pobocky bank. Banka ma svoju pobocku na vo
vhodne vybranej lokalite, kde pracovnik banky dokaze zvycajne pokryt vsetky poZiadavky
zékaznikov. Cinnosti procesu viak prebiehaju v pozadi, v back office, na centrale kde sa
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poziadavke venuje Specializovany pracovnik, ktory dostava podobné poziadavky z viacerych
alebo vsetkych pobociek.

Specifikom STU je viacero lokalit, v ktorych st jednotlivé pracoviskd a fakulty, a
v ktorych Studenti a zamestnanci najdu vacsinu potrebnych sluzieb. Centralizaciou procesov
na rektorate STU by museli prejst z lokality fakulty do lokality rektoratu.

Zavedenie front office a back office do procesov univerzity pri centralizacii by prinieslo
niekolko zlepseni:

e Ponechanie niektorych cinnosti z procesu vo forme front office umoznuje
poskytnut Studentom, resp. zamestnancom potrebné informacie a riesit ich
poziadavky a problémy. A to bez toho aby vznikla prekdzka v podobe nutnosti
niekam cestovat (na rektorat) alebo vyuZitia neosobného kontaktu (online).
Priama interakcia zlepSuje komunikdaciu a zabezpeci, aby bola sprava dorucend
adresne. To moze pomdct predchadzat nedorozumeniam a zlepsit efektivitu
komunikacie. Priama interakcia so Studentmi méze vytvorit pocit komunity a
prispiet k pocitu prislusnosti k univerzite. To moézZe zvysit lojalitu Studentov a
vytvorit pozitivnu image pre univerzitu.

e Vyhodou front office je, Ze jeho pracovnici rozumeju Specifickym poZiadavkam
a otazkam, ktoré vychdadzaju zo zvyklosti a histérie na danej fakulte. Vie sa tak
prispdsobit komunikacii so Studentom alebo zamestnancom, ktory posobi
v prostredi fakulty.

e Centralizacia procesov vo forme back office umozni oddelit rutinné, odborné a
administrativne ulohy od Cinnosti vyZadujuce interakciu a znalost prostredia
konkrétnej fakulty. Tym sa zlepSuje efektivita, centralizuju zdroje a znizuju
naklady, kedZe zamestnanci sa moOzu sustredit na konkrétne ulohy.
Zamestnanci back office m6zu byt Specializovani na svoje ulohy a sustredit sa
na svoje kompetencie. Prinosom je, Ze mozu riesit viac pripadov z réznych front
office, ¢im sa zvysuje ich odbornost aznalost problematiky. Back office
personal bude lepSie vybaveny na rieSenie rbéznych zloZitejSich a
komplikovanejsich zalezZitosti, na ktoré pracovnik front office na fakulte narazi
len sporadicky.

Cinnost front office by mali zabezpe&ovat fakulty a ich umiestnenie by bolo v lokalite
fakulty. O nieco efektivnejsie sa modze javit riesenie, ktorym by bolo spolo¢né umiestnenie
v lokalite, ktord je blizka viacerym fakultam. Napriklad FCHPT a SjF su vo velmi blizke] lokalite.
Aj ked' by takyto zdielany front office mohol byt efektivnejsi, neodpori¢ame ho. Spoloc¢ny
front office by vytvoril otazku, kto ma zabezpecit jeho prevadzku.

Na tomto mieste je dobré spomendt, Ze univerzita uz teraz pouziva modifikovanu
verziu clenenia na front office a back office. Napriklad pri verejnom obstaravani. Nejde
o typicky priklad ¢lenenia na front office a back office, lebo v pripade verejného obstaravania
ide o tzv. hruby front office, v ktorom fakulta vykondava niektoré Cinnosti v procese, ktoré su
odborné a mohli by byt umiestnené v back office.

Prikladom zavedenia tohto c¢lenenia cinnosti je proces pridelovania socidlnych
Stipendii. Zber Ziadosti na Stipendium by ostal ako ¢innost na strane fakulty. Posudenie,
Ziadosti, vydanie rozhodnutia, doziadanie chybajucich podkladov, by bolo centralizované na
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rektorate (back office). Dorucenie rozhodnutia (ak by bolo v papierovej podobe) by bolo znovu
realizované cez fakultny front office.

Centralizované back office umozni rektoratu ulahdit koordinaciu a spolupracu medzi
fakultami a zabezpedit, aby back office procesy boli harmonizované a efektivne. TieZz by bolo
mozné zlepsSenie sledovania spominanych chybajucich meratelnych ukazovatelov vykonnosti.
To mdze pomact identifikovat oblasti, kde mbze byt zlepsena efektivita.

10.7 Odportcania pre persondlne zmeny

Audit bol vykonany metodikou pre analyzu biznis procesov a organizacnych Struktur.
Tento pristup umoZriuje nazerat na ¢innosti organizacie a vazieb medzi nimi z pohladu tvorby
pridanej hodnoty. Predmetom analyz bola staticka Struktdra (organizacné jednotky a vztahy
medzi nimi) a dynamicka Struktura (procesy — cinnosti a vztahy medzi nimi) skimaného
objektu (STU). Aktualne ndvrhy vychadzaju zo zdkladnej mozZnosti optimalizacie zameranej na
identifikaciu  zbytoénych procesov, duplicitnych procesov, podobnych procesov,
neesencialnych procesov, komplikovanych procesov, bariér plynulosti procesov
a odbremenenie esencialnych procesov.

Analyza obsahov pracovnych miest a kvantifikdcia potreby pracovnikov nebola
predmetom analyzy, a preto nie je mozné zahrnut ju do vystupov ani v rovine odhadu.
Vzhladom k prvotnému zadaniu, ktoré neobsahovalo Specifikaciu optimalizacnych kritérii
procesov a Struktiry nebolo mozné a ucelné sa touto otazkou zaoberat.

Odhad potrebnych zmien v oblasti ludského faktora predpoklada jasne definovat
obsah jednotlivych pracovnych pozicii, stanovit mnoZstvo potrebnej prace (napr. vzhfadom na
pocet obsluhovanych Studentov, pocet rieSenych projektov, objem spravovaného majetku
a pod.) apre jednotlivé procesy zadefinovat poZadované klucové ukazovatele vykonnosti
(KP1). Az nasledne bude moZné kvantifikovat potrebu pracovnikov a stanovit potrebné
opatrenia pre kvalitny a kvalifikovany vykon prace na jednotlivych pracovnych poziciach.

KluCové ukazovatele vykonnosti je mozné stanovit na zaklade Standardov narodne;j
a/alebo medzinarodnej akreditacie, Standardov riadenia kvality ako je HRS4R award, alebo
inych Standardov, ktoré STU povaZuje sa strategicky vyznamné v sulade s dlhodobym
zamerom univerzity. Bude potrebné stanovit a zosuladit ukazovatele v nadvaznosti na
dotacné kritérida Ministerstvom skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, aj podla Standardov pre
akreditaciu $tudijnych programov a institucionalnu akreditaciu SAAVS.

Ako je vidiet vo vykonanej analyze vybranych procesov, sledovanym procesom neboli
definované Ziadne meratelné ukazovatele vykonnosti (KPl). Meratelné ukazovatele
vykonnosti su dolezité, pretoze umoziuju meranie a hodnotenie Uspesnosti procesov na
univerzite. Meranie KPl umozZiuje veducim pracovnikom a dalSim zodpovednym osobam v
organizacii sledovat, ako dobre sa procesy plnia a ¢i sa dosahuju stanovené ciele a vysledky.
Bez zavedenia KPI bude pre univerzitu obtazné urcenie ciela na Urovni konkrétneho procesu.

Merat KPI v procesoch ma niekolko délezitych vyhod. Jednou z najddlezitejsich je, ze
umozfiuje sledovat vykonnost na zaklade kvantitativnych a meratelnych ukazovatelov, ¢o
umozfiuje vytvarat cielové kritéria, ktoré mozno vyuzit na identifikaciu oblasti, ktoré
potrebuju zlepsenie.
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Merat KPl v procesoch taktiez pomaha vedidcim pracovnikom a zamestnancom
identifikovat Uspesné prvky procesov a vyuZit ich napriklad na inych pracoviskach alebo
fakultach, pripadne na rektorate pri ich centralizacii.

Okrem toho, meranie KPl m6zZe pomact univerzite identifikovat potencidlne problémy
a rizika v procesoch a umoinit ich riesenie. To méze znizit naklady a zlepsit celkovu kvalitu
procesov, ktoré vyuZivaju zamestnanci a/alebo Studenti. Vzhladom na tieto vyhody je pre
univerzitu doélezité merat KPI aspon v niektorych v procesoch, aby zabezpecila efektivne
riadenie procesov a dosiahla svoje ciele a strategické plany.
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Zoznam pracovisk STU (predmetom analyz boli pracoviskd kmernového strediska
900000, 020000, 040000):

Tabulka 38: Zoznam pracovisk STU

Prac Pracovisko

010000 |Stavebna fakulta STU

010110 |Katedra beténovych konstrukcii a mostov
010120 |Katedra dopravnych stavieb

010130 |Katedra globalnej geodézie a geoinformatiky
010140 |Katedra geodézie

010150 |Katedra geotechniky

010160 |Katedra vodného hospoddarstva krajiny
010170 |Katedra hydrotechniky

010180 |Katedra konstrukcii pozemnych stavieb
010190 |Katedra kovovych a drevenych konstrukcii
010200 |Katedra materialového inZinierstva a fyziky
010220 |Katedra matematiky a deskriptivnej geometrie
010250 |Katedra stavebnej mechaniky

010270 |Katedra technoldgie stavieb

010280 |Katedra zdravotného a environmentalneho inZinierstva
010290 |Katedra technickych zariadeni budov
010310 |Katedra architektary

010320 | Ustav sudneho znalectva

010330 |Katedra jazykov

010340 |Katedra telesnej vychovy

010350 |Katedra humanitnych vied

010630 |Centralne laboratéria

010650 |Centrum informaénych technoldgii
010680 |Kniznica a informacné centrum

010790 | Uc&ebno-rekreaéné zariadenie Kocovce
010810 |Rekreacéné zariadenie NiZnd Boca

010900 |Dekanat

010901 |Sekretariat dekana

010902 |Tajomnik fakulty

010906 |Oddelenie vztahov s verejnostou

010910 |Registratura

010911 |Studijné oddelenie

010920 | Oddelenie persondlne a mzdové

010930 | Oddelenie projektov
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010940 |Oddelenie prevadzky
010950 |Ekonomické oddelenie
010970 |Referat podnikatelskej ¢innosti
010975 | Doktorandi
010980 | Externi pracovnici
010990 | Studenti
020000 | Strojnicka fakulta STU
020010 | Ustav aplikovanej mechaniky a mechatroniky
020020 | Ustav automatizacie, merania aplikovanej informatiky
020030 | Ustav dopravnej techniky a konstruovania
020031 | Oddelenie konstruovania a mobilnych pracovnych strojov
020032 | Oddelenie automobilov, lodi a spalovacich motorov
020040 | Ustav procesného inZinierstva
020050 | Ustav technolégii materialov
020060 | Ustav energetickych strojov a zariadeni
020061 |Oddelenie tepelnych energetickych strojov a zariadeni
020062 | Oddelenie chladiacej a klimatiza¢nej techniky
020063 | Oddelenie hydraulickych strojov a zariadeni
Ustav vyrobnych systémov, environmentélnej techniky a manazment
020070 | kvality
020080 | Ustav matematiky a fyziky
020081 |Oddelenie fyziky
020082 | Oddelenie matematiky
020090 |Vypoctové a informacné stredisko
020091 | Oddelenie vypoctovych systémov
020092 | Oddelenie kniznice
020100 |Centrum inovacii
020101 | Centrum technologického transferu kvality
020102 |KCOV-Koordina¢né centrum odborného vzdeldvania
020200 |FORMULA
020201 | Green Team
020202 |Racing Team
020750 |TImace
020760 | Nové Zamky
020770 |Lubochna
020780 |Piesky
020790 |Chata Nitrianske Rudno
020900 |Dekanat
020901 | Utvar pedagogickych ¢innosti
020902 | Utvar vedecko - vyskumnych &innosti a zahrani¢nych stykov
020903 | Utvar rozpottu, finané.€¢innosti a ekonomiky prace
020904 | Utvar personalnych a socidlnych ¢innosti
020905 | Utvar technicko prevadzkovych &innosti
020906 | Utvar verejného obstaravania
020910 |Studentsky parlament
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020920 | Ustav jazykov a $portu
020921 |Oddelenie jazykov
020922 | Oddelenie Sportu
020975 | Doktorandi
020980 | Externi pracovnici
020990 | Studenti
030000 |Fakulta elektrotechniky a informatiky
030100 |Skusobna FEI STU
030330 |Institut komunikacie a aplikovanej lingvistiky
030400 | Ustav automobilovej mechatroniky
030510 |[INOLab - Centrum pre inovacie a kybernetickl bezpecénost
030520 |Centrum pre vyskum a manazment batérii
030530 | Podpora realizacie vysledkov VVC
030610 |Kancelaria pre rozvoj FEI STU
030620 | Digitalny inova¢ny HUB "DIH science city Bratislava"
030630 |Lokdlne stredisko pre diStanéné vzdelavanie
030660 |Vyskumno-vyvojové centrum SMART CITY
030690 |Stredisko pre projekty a spolupracu s praxou (2SP)
030710 |Koordinaéné pracovisko $tatnych programov (KPSP)
030720 |Centrum STU pre informatizaciu
030740 | Narodné centrum telemedicinskych sluzieb
030750 | DANUBE TRANSFER CENTRES
Centrum pre projektovanie, prevadzku a vyradovanie jadrovych
030760 |zariadeni (CPPPVJZ)
030770 | Narodné centrum kozmického inZinierstva (NCKI)
030780 |Vyskumné centrum svetla a svetelnej techniky
031000 | Ustav robotiky a kybernetiky
032000 |Ustav elektroenergetiky a aplikovanej elektrotechniky (UEAE)
033000 | Ustav elektroniky a fotoniky UEF
034000 | Ustav elektrotechniky UE
035000 | Ustav informatiky a matematiky UIM
036000 | Ustav jadrového a fyzikalneho inZinierstva UJFI
Ustav multimedialnych informaénych a komunikaénych technolégii
037000 |UMIKT
038000 |Technologicky institut Sportu FEI
039000 |Dekanat FEI STU
039100 |Sekretariat dekana
039101 |Kancelaria dekana
039102 |Referat kontroly a administrativnych Cinnosti
039110 |Pedagogické oddelenie
039120 |KnizZnica
do 31.3.- pracovisko presunute na 030530/ Podpora realizacie
039130 |vysledkov VVC
039140 | Oddelenie pre vedu a vyskum
039150 |Vypoctové stredisko
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039200

Sekretariat tajomnika

039201

Referat spolo¢nych Cinnosti

039202

Referdat spravy registratirneho strediska

039203

Referat pracovnych ciest

039220

Oddelenie fudskych zdrojov

039230

Ekonomické oddelenie

039240

Technicko prevadzkové oddelenie

040000

Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie STU

040200

Ustav potravinarstva a vyZivy (UPV)

040250

Oddelenie potravinarskej technolégie

040270

Oddelenie vyzivy a hodnotenia kvality potravin

040330

Oddelenie jazykov (0))

040340

Oddelenie telesnej vychovy (OTVS)

040630

Centralne laboratéria FCHPT (CL)

040680

Slovenska chemicka kniznica (SCHK)

040900

Dekanat (DEK)

040902

Sekretariat dekana

040903

Pedagogicky utvar

040904

Ekonomicky uUtvar

040905

Utvar ludskych zdrojov

040906

Projektové stredisko

040940

Technicko-prevadzkové oddelenie (TPP)

040942

Technicko-prevadzkové oddelenie - DS Vyhne

040943

Technicko-prevadzkové oddelenie - Doprava

040944

Technicko-prevadzkové oddelenie - Sklady TPP

040975

Doktorandi

040980

Externi pracovnici

040990

Studenti

040999

Pomocné stredisko pri preuctovani a uctovani rézii

041000

Ustav analytickej chémie (UALCH)

042000

Ustav anorganickej chémie, technolégie a materidlov (UACHTM)

042110

Oddelenie anorganickych materialov

042120

Oddelenie anorganickej technoldgie

042190

Oddelenie anorganickej chémie

043000

Ustav biochémie a mikrobiolégie (UBM)

044000

Ustav biotechnoldgie (UBT)

045000

Ustav fyzikalnej chémie a chemickej fyziky (UFCHCHF)

045210

Oddelenie fyzikalnej chémie

045280

Oddelenie chemickej fyziky

046000

Ustav chemického a environmentalneho inzinierstva (UCHEI)

046230

Oddelenie chemického a biochemického inzinierstva

046290

Oddelenie environmentalneho inzinierstva

047000

Ustav informatizacie, automatizacie a matematiky (UIAM)

047220

Oddelenie informatizacie a riadenia procesov

047270

Oddelenie matematiky
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048000 | Ustav organickej chémie, katalyzy a petrochémie (UOCHKP)
048130 |Oddelenie organickej technolégie, katalyzy a ropy
048140 |Oddelenie organickej chémie

049000 | Ustav prirodnych a syntetickych polymérov ( UPSP)
049160 |Oddelenie polygrafie a aplikovanej fotochémie
049170 |Oddelenie spracovania polymérov (detas. pracovisko)
049370 |Oddelenie plastov, kaucuku a vldkien

049380 | Oddelenie dreva, celulézy a papiera

050000 |Fakulta architektury a dizajnu

050030 |Centrum pre podporu vzdelavania

050061 |Podnikatelské centrum architektov

050065 |Vypoctové stredisko

050068 | Kniznica FAD STU

050071 |Hospodarska sprava (Banska Stiavnica)

050072 |Hospodarska sprava (Poprad)

050900 |Dekanat

050901 |Oddelenie ekonomické

050902 |Studijné oddelenie

050903 | Oddelenie pre vedu a vyskum

050904 | Oddelenie pre zahranicie

050905 | Oddelenie rozvoja

050906 |Oddelenie doktorandského Studia

050907 |Oddelenie pre mzdy a ludské zdroje

050940 |Hospodarska sprava ( Bratislava)

050980 | Externi pracovnici

050990 |Studenti

050999 |Spolocné pracovisko FAD

051110 |Ustav architektury obytnych budov

052120 | Ustav ekologickej a experimentdlnej architektury
053130 | Ustav dejin a tedrie architektury a obnovy pamiatok
054140 | Ustav konstrukcii v architekture a inZinierskych stavieb
055150 | Ustav interiéru a vystavnictva

056160 | Ustav urbanizmu a Gzemného planovania

058180 | Ustav architektury ob¢ianskych budov

059190 | Ustav dizajnu

059200 | Ustav vytvarnej tvorby a multimédi

060000 | Materidlovotechnologicka fakulta STU

060100 | Centrum jazykov, humanitnych vied a akademického Sportu
060700 | Centrum pre nanodiagnostiku materialov

061000 | Ustav materidlov

063000 | Ustav vyrobnych technoldgii

063100 |Katedra zvdrania a spajania materialov

063200 |Katedra obrabania a pocitacovej podpory technolégii
063300 |Katedra zlievarenstva a praskovej metalurgie

063400 |Katedra tvarnenia kovov a plastov
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063800 |Katedra vyrobnych zariadeni a systémov

064000 | Ustav priemyselného inZinierstva a manaZzmentu
065000 | Ustav integrovanej bezpe&nostni

065100 |Katedra environmentdlneho inZinierstva

065200 |Katedra bezpecnostného inzinierstva

065300 |Katedra poZiarneho inZinierstva

066000 | Ustav aplikovanej informatiky, automatizacie a mechatroniky
067000 | Ustav vyskumu progresivnych technoldgif

068400 |Vyucbové stredisko v Brezne

068600 |Vyucbové stredisko v Dubnici nad Vahom

068800 |Vyucbové stredisko v Leviciach

069100 |Oddelenie komunikaénych a informacnych systémov
069200 | Studijné oddelenie

069300 |Odbor poznatkového manazmentu

069310 | Akademickd kniznica

069320 |Vydavatelstvo

069330 | Oddelenie Public Relations

069340 | Oddelenie vedy a vyskumu

069350 | Oddelenie rozvoja fudskych zdrojov a inovacii

069360 | Oddelenie projektov ESIF

069400 |Tajomnik

069410 |Ekonomické oddelenie

069420 |Oddelenie prevadzky

069440 | Ucelové zariadenie Studentsky domov Milosa Uhra
069450 | Ucelové zariadenie Studentskd jedélen

069470 | Oddelenie verejného obstardvania

069480 | Oddelenie bezpecnosti, zdravia a Zivotného prostredia
069520 | Oddelenie zahrani¢nych projektov a zahrani¢nych vztahov
069600 | Oddelenie personalistiky a pravnych zaleZitosti
069610 |Sekretariat dekana

069999 | Externi zamestnanci

070000 | Fakulta informatiky a informaénych technoldgii STU
070200 | Ustav informatiky, informaénych systémov a softvérového inZinierstva
070400 | Ustav poéitaéového inZinierstva a aplikovanej informatiky
070610 |Centrum priemyselného vyskumu

070620 |Centrum dalSieho vzdelavania

070650 | Centrum vypoctovych a komunikaénych sluzieb
070680 |Slovenska informaticka kniznica

070900 |Dekanat FIIT

070901 |Organizaéné oddelenie dekana

070902 |Persondlne a mzdové oddelenie

070903 | Studijné oddelenie

070904 | Oddelenie propagacie a marketingu

070905 |Organizacné oddelenie Ustavov

070910 |Ekonomické oddelenie
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070911 | Oddelenie BOZP

070913 | Podatelna - archiv

070940 |Technicko - prevadzkové oddelenie

070975 | Doktorandi

070980 | Externi pracovnici

070990 | Studenti

900000 |Rektorat a ostatné univerzitné pracoviska STU

901000 |Rektorat STU

901010 |Vedenie STU

901101 | Utvar - Kanceldria rektora

901102 | Utvar hlavného kontroléra

901111 |Utvar vzdeldvania a starostlivosti o studentov

901112 | Utvar medzinarodnych vztahov

901121 | Utvar vedy a medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace

901131 | Utvar prace s verejnostou

901501 | Utvar - Kanceldria kvestora

901510 |Ekonomicky utvar

901511 | Oddelenie rozpoctu a financovania

901512 | Oddelenie finan¢ného uctovnictva

901513 |Referat dani

901520 |Prdavny a organizacny utvar

901530 | Utvar ludskych zdrojov

901540 | Utvar verejného obstardvania

901550 | Utvar energetiky a reviznych €innosti

901560 | Utvar prevadzky a krizového riadenia

901561 | Oddelenie udrzby a MTZ

901562 | Oddelenie dopravy

901563 | Oddelenie technicko-prevadzkové

901564 | Referat BOZP, OPP, CO a krizového riadenia S HM STU

901570 |Investi¢ny Utvar

901580 | Utvar projektu ACCORD

902000 |Ostatné univerzitné pracoviska

902010 |Archiv STU

902020 |Ustav manaimentu STU

902021 | UM - Oddelenie ekonomiky a riadenia stavebnictva

902022 |UM - Oddelenie priestorového planovania a manazmentu

902023 |UM - Oddelenie ekonomiky a manaZmentu podnikania
UM - Oddelenie manaimentu chemickych a potravinarskych

902024 |technolégii

902040 | Institut celozZivotného vzdeldvania STU

902041 | Utvar riaditela

902043 | Centrum vzdeldvania

902045 | Univerzita tretieho veku

902046 |Jazykové centrum

902060 |Vydavatelstvo STU
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902061

Redakcné oddelenie (redakcia)

902062

Obchodné oddelenie

902063

Ekonomické oddelenie

902065

Graficko-technické oddelenie

902080

Centrum vypoctovej techniky STU

902081

VS Ndm. slobody

902082

VS Vazovova - Mytna

902085

Centrum nakupu

902086

Usek informaénych systémov

902300

Know-how centrum STU

902310

Univerzitny technologicky inkubator (UTI)

902311

Univerzitny inkubator (Ul UVP)

902320

Kanceldria spoluprace s praxou (KSP)

902321

Centrum pre transfer technolégii UVP (CTT UVP)

902322

Centrum pre ochranu duSevného vlastnictva UVP (CODV UVP)

902500

Projektové stredisko STU

902501

Utvar $trukturalnych fondov

902502

Utvar EIT

902600

Univerzitny vedecky park STU Bratislava

902610

Regionalne centrum UVP STU BA Mlynska dolina

902620

Regiondlne centrum UVP STU BA CENTRUM

902630

UVP STU Trnava ( UVP STU Trnava - Cambo)

902640

Centrum STU pre nanodiagnostiku

902650

Utvar centier excelentnosti a kompetenéného centra

902651

VC excelentnosti SMART technolégii, systémov a sluzieb

902652

VC excelentnosti sidelnej infrastruktury znalostnej ekonomiky

902653

VC excelentnosti obnovitelnych zdrojov energie

902654

VC excelentnosti integrovanej protipovodnovej ochrany

902655

VC excelentnosti obrabania materialov

902656

VC excelentnosti pre diagnostiku materialov

902657

VC excelentnosti pre priemyselnu biotechnolégiu

902658

KC INTELINSYS

902660

Centrum spoluprace pre transfer inovat.technoldgii z vyskumu do
praxe - CESPETIT

902670

Partnerské CE

902680

SlovakIiON

902690

VTP a VC pre projekt velkoobjemovych nadrzi

902700

VTP a VC pre projekt studne

902800

Poradenské centrum STU

940000

Vysokoskolsky umelecky subor Technik STU

960000

Centrum akademického Sportu STU

970000

U&elové zariadenie $tudentské domovy a jedalne STU (UZ SDaJ)

970701

Sprava Uz SDal

970711

Studentsky domov Mlada Garda (SD MG)

970712

Studentska jedaleft Mlada Garda (SJ MG)
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970731

Studentsky domov Jura Hronca a Nikosa Belojanisa (SD JHaNB)

970732

Studentska jedalef Jura Hronca (SJ JH)

970736

Telocviéna Jura Hronca (TV JH)

970738

Studentsky domov Akademik (SD A)

970739

Hotel Akademik (HA)

970751

Studentsky domov Mladost (SD MD)

970752

Studentska jedalert Mladost (SJ MD)

970761

Studentsky domov Dobrovi¢ova (SD DO)

970762

Studentska jedaleri Dobrovicova (SJ DO)

970772

Studentska jedalef pri FCHPT (SJ FCHPT)

970782

Studentska jedaler Stavebna fakulta (SJ SvF)

970790

Studentska jedaler Vazovova (S) VAZ)

970792

Studentska jedaler pri FEI (SJ FEI)

970793

Studentska jedaler pri FIIT (SJ FIIT)

970794

Studentska jedalen SjF (3J SjF)

970980

Externi pracovnici

980000

UZ Gabéikovo pri STU

980890

UZ Gabéikovo - Ekonomicky Usek

980891

UZ Gabe¢ikovo - Ubytovaci usek

980892

Uz Gabéikovo - Stravovaci tsek

980893

UZ Gabéikovo - Prevadzkovy Usek

980894

UZ Gabéikovo - Potraviny

980895

Eurofond

980896

UZ Gabéikovo - Vyhne

980980

Externi pracovnici - dohody
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