Sedem pilierov rozvoja univerzity

Vazenf kolegovia, mili Studenti, hlavnou dlohou vysokych 3kl je poskytovanie vysokoskolského vzdeldvania
a tvorivé vedecké badanie alebo tvoriva umeleckd ¢innost. V dcte ku vzdelaniu, ako najvacsiemu bohatstvu
¢loveka a ludskej spolognosti, a vychadzajlc z bohatej takmer 80 ro¢nej histérie nasich predchodcov, sme
povinni zabezpetit kontinuitu a napredovanie najvacsej a najlepsie hodnotenej technickej univerzity na
Slovensku. Je pre miia €est, po 6smych rokoch vo funkcii dekana, uchadzat sa o funkciu rektora Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave. Dovolte mi preto, aby som vdm predstavil sedem zékladnych téz pre
splnenie tychto cielov.

1 Ucta k éloveku — pedagégovi - vedcovi

- komunikacia, ako predpoklad dobrej spoluprace medzi si¢astami univerzity, nie je na dostato¢nej dGrovni.

- nie je koncepcia riadenia univerzitnych vyskumnych timov, (velké problémy v trukturalnych fondov)

- smernica pre medzifakultné vykony nie je vyhodna a motivujica, g?akulty si velakrét radsej objednajd
externych pracovnikov),

- klesajuci pocet zamestnancov na fakultach sa prejavuje v nizsom vykone fakdlt vo vyskumnych projektoch
a v znizenych publikagnych vystupach,

Névrh rieSenia:

- jasnymi internymi pravidlami zlepsit informovanost medzi pracoviskami, mobilitu pedagdgov a garantov
Vv rdmci univerzity.

- zvysit dctu k Eloveku nech pracuje na akomkolvek poste, pocit dévery, hrdosti na prislusnost k univerzite.

2. Student - produkt vzdelivania

- rastdci pocet vysokych $kdl na jednej strane, celkovy pokles studentov, ale aj maturantov, ktori maturujd
z matematiky a fyziky, sa prejavuje na poklese Studentov na STU za ostatnych 5 rokov.

- kvalita absolventov je jednym z rozhodujtcich kritérii posudzovania kvality skoly. Priblizne 50 % matu-
rantov pokracuje v 3tadiu na VS ale priblizne 45 -50 % z nich na STU neskonéi uz prvy roZnik stddia,

Névrh rieSenia:

- zlepgit nabor $tudentov formu netradi¢nych zaujimavych podujati (priklad , Technicka olympiada” v si-
¢innosti s A5, Formula okolo Slovenska, atd’, ),

- nezlavovat z narokov na Studentov ale zvy3it priechodnost studentov pozitfvnou motivaciou, (3tudentsky
couching, finanéna motivacia — tipendia, pozicky,..),

- vysit atraktivnost Sttidia vytvorenim podmienok pre ziskavanie dvojitych diplomov (double diploma),

- vytvorit podmienky pre mobility $tudentov medzi fakultami STU, zahrani¢né mobility (Praxis),

- rozsirit ponuku Stddia v cudzich jazykoch — podporovat zahrani¢né pobyty pre Studentov,

- vytvorit uzsie prepojenie Studentov na budicich zamestnévatelov: odborna prax - diplomovy projekt- za-
mestnanie (zapojenie $tudentov do projektov VS MRVS, Postgradualne vyskumné centra, ...),

- akreditovat studijné programy pre profesijnych bakalarov. Po druhom rogniku rozhodnit & bude student
pokracovat na univerzitnom alebo profesijnom studijnom programe.

3. Silné fakulty — dspe$na univerzita

V/ sGi¢asnosti sledujeme posiliiovanie centralizovaného riadenia univerzity s kontinualne rastécou admi-
nistrativou a naopak klesajdci pocet zamestnancov na fakultéch. Treba si uvedomit Ze sticastami ktoré
vytvaraja vykony a prijem skoly sd fakulty a zodpovedni za ich napredovanie st dekani.

- nie st jasne definované prava a povinnosti ¢lenov poradnych orgénov a funkcionérov skoly a jednotlivych
sGcasti.

Névrh rieSenia:

- vykon;t’ analyzu kompetencif, ¢éinnosti a povinnosti medzi rektoratom a fakultami (rozpotty, rezervny
fond,

- Gprava statdtu — vytvorenie poradného orgénu rektora, ktory bude zlozeny iba z volenych funkcionérov
Skoly a jej stcasti — dekanov. Dekani nasledne zabezpetia cez svoje grémia decentralizaciu prijatych
rozhodnuti,

- posilnit postavenie rektora pri reprezentacii univerzity doma a v zahranici za G¢elom vytvarania kontak-
tov a ziskavania novych zdrojov

4. Univerzita a svet
- vsicasnosti mé univerzita velké mnoZstvo zmliy, ale Géinnost vacsiny z nich je nizka resp. nulova

Navrh rieSenia:

- vytvorit podmienky a realizovat spolupracu so $pickovymi vedeckymi instittciami vo svete — vytvaranie
projektovych konzorcif,

- nominovat do vedeckej rady skoly vyznamnych zahrani¢nych ¢lenov

- obnovit pravidelné stretnutia so zahrani¢nymi zastupitelskymi zbormi

- zvysit Gcast univerzity na velkych ndborovych akciach (INSA), resp. propagacia univerzity v perspektiv-
nych krajinach (Cina, India, Turecko, Mexico, Egypt, ...),

5. Retazec: vjskum - vyvoj — inovacie

- minimalna %ulové) ,udrzatelnost” projektov po skonéeni doby ich riesenia.

- finanne naroZné projekty zékladného vyskumu €asto koncia jednou az dvomi publikaciami v CCC ¢asopi-
se, ,nulovy” prinos pre predaj know how — produktu s najvy3Sou pridanou hodnotou

Névrh rieSenia:

- vytvorit podmienky pre prepojenie zakladného vyskumu, aplikovaného vyskumu a aplikacie vysledkov
stkun;u do praxe. (od my3lienky, cez patent, vyskum a vyvoj prototypov a7 po zavedenie opakovanej
vyroby).

- motivovat prepojenie vyskumnych, vyvojovych a realizalnych timov univerzity s perspektivou vybudova-
nia rovnomennych centier, (vyuZitie priestorov centra univerzity)

- v kontexte ,zakladny vyskum — aplikovany vyskum — inovacie” sa snaZit o prepojenie resp. pripojenie
Gstavov SAV k univerzite,

- zapojenie pracovisk univerzity do medzinarodnych vyskumnych projektov (zavedenie motivatnych kritérif),

6. Financie — nevyhnutna podmienka rozvoja

- existujlci systém financovania vysokych skol (]rozptyt financif na velky pocet skél, absencia dotovania skdl
podla kvality a druhu), sa na STU prejavuje v stagnacii dotacnych prostriedkov. Na univerzite klesa objem
financif, ktoré fakulty ziskali v narodnych a v medzinarodnych projektoch.

- celkovo delenie (ostatnych) finanénych prostriedkov sa neuskutofiuje transparentne, na zaklade dlhodo-
bej koncepcie - financie nie st rozdelované systémovo,

- plytvanie investiciami na duplicitny nakup zariadent,

-z pridelenych dotagnych prostriedkov sa kontinualne navrsujd financie pre rektorét a rektoratne pracovis-
ka a zniZuju pridelené prostriedky pre fakulty,

- fakulty st natené Setrit, zniZovat platy, resp. prepuistat zamestnancov, pricom vykony a finan¢né zdroje sa
tvoria na fakultach,

- zuniverzity odchadzajd najma mladf zamestnanci (SjF 2014 - 16 zamestnancov, z toho 8 mladf do 35 rokov).

Navrh rieSenia:

- optimalizovat vnatorny systém financovania univerzity,

- pre financovanie vietkych aktivit univerzity vytvorit jasné a prehladné kritéria (kreovanie nezavislej inves-
ticnej komisie),

- financne odmeriovat riesitelov za podavanie projektov, zriadit transparentny zalohovy fond na spolufinan-
covanie projektov

7. Infrastruktira

- v sG&asnosti nie je optimélne vyuZivanie budov univerzity. Niektoré budovy nie st vyuzivané vébec,
niektoré malo efektivne.

Névrh rieSenia:

- priestorovy audit — optimalizacia — predaj dubiézneho majetku

- navrhnit systém nezavislej analyzy a metodiky na postupné dlhodobé systémové riesenie obnovy tech-
nického stavu budov (iniciativa dekanov — zostavenie profesionalnej nezavislej komisie)

- ziskané prostriedky z predaja majetku investovat do zlepSovania technického zhodnotenia budoy,

- zabezpedit reorganizaciu rektoratu s cielom vytvorit profesionalne, operativne a moderné oddelenia
a Gtvary pre potreby univerzity a fakdlt (Priklad: prévne oddelenie STU).

Vézenf kolegovia, Studenti, priatelia, prestavil som Vém sedem vzajomne prepojenych téz. Som presvedZeny
Ze ich postupnou realizaciou a vzajomnou stéinnostou dosiahneme dal3i rozvoj a napredovanie siedmych
silnyich pilierov/fakalt nasej univerzity — tak, aby rastla prestiz a zvy3ovala sa kvalita nasej Alma mater,
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. K

Prof. Ing. Lubomir Soos, PhD.




Prof. Ing. Lubomir Soog, PhD.
Zivotopis

Narodil sa v RuZzomberku v roku 1959. Vysokd $ko-
lu vy3tudoval na Strojnickej fakulte SVST v Bratislave
v §tudijnom odbore “Stroje a zariadenia pre strojarsku
vyrobu” v roku 1984. V roku 1991 obhéjil kandidatsku
dizertacnd pracu, v roku 1994 obhéjil habilita¢énd pracu
a v roku 2008 inauguroval v odbore Vyrobna technika.
Od roku 1991 vykonaval funkciu zéstupcu vediceho ka-
tedry a od roku 2002 bol jej vedtcim. Od roku 2007 je
dekanom Strojnickej fakulty STU v Bratislave.

Vo vedeckovyskumnej oblasti sa orientuje na vyskum
a inovécie konstrukénych uzlov obrabacich strojov ako
aj environmentalnej techniky. Doteraz bol riesitelom
viac ako 21 medzinarodnych a nérodnych vyskum-
nych projektov, publikoval viac ako 295 vedeckych
¢lankov v ¢asopisoch a zbornikoch, je autorom 31 pa-
tentov, priemyselnych vzorov a zlep3ovacich navrhoy,
je nositelom viac ako 50 inZinierskych a technickych
diel vramci zmluvného vyskumu fakulty s praxou.
Bol zodpovednym riesitelom 5. Ramcového programu
Eurépskej Gnie s nazvom ERA — Bioenergy strategy,
6. Ramcového programu - Slanbraw a 7. Ramcového
programu — Manunet. Je autorom a spoluautorom via-
cerych realizovanych originalnych konstrukcii strojov
a zariadeni. Medzi najvyznamnejsie diela moZno zaradit
vretennik sistruhu SBL 500, DUPLO vretennik, briketovaci lis BL 50-250, dezintegra¢ny stroj DZ
240, alebo peletovaci lis PL 100.

Je autorom a spoluautorom viacerych monografii, vysokoskolskych textov a stati. Za viet-
ky monografie mozno spomentt z domécich najmi ,Drevny odpad... €0 snim ?" dalej ,Odpady 1
— Environmentélne technolégie”, ,Recykla¢né technolégie I ¢ , Termohydro chemické spracova-
nie nastrojovych materilov” za publikicie vydané zahrani¢nych vydavatelstvach ,Upravljanie ot-
padom u Slavackoj", ,Performance Evaluation of Bearings" a ,Konstrukce CNC obrébécich strojd".
Pod jeho vedenim ukonéili Stadium Styria doktorandi a viac ako 95 diplomantov. V sG¢asnosti je
Skolitelom 5 internych doktorandov na dennom Stddiu.

Je ¢lenom viacerych organizacnych vyborov narodnych a medzinarodnych vedeckych a odbor-
nych konferencif. V roku 1995 bol autorom myslienky organizovat medzinérodnd konferenciu
Technika ochrany prostredia —TOP, ktora sa za 20 rokov stala najvyznamnejsou konferenciou
na Slovensku. Celkovy prehlad je uvedeny na dalSej strane.

Clenstva a funkie:

- ¢len programového vyboru medzinarodnych konferencif
- Clenstvo v odbornej organizacif - Asociacia podnikatelov v odpadovom hospodarstve
- &len organiza¢ného vyboru DAAAM International Symposium v roku 2002

- ¢len spolotnej odborovej komisie doktorandského 3ttidia (SOK) pre vedny odbor Vyrobné
stroje a zariadenia

- ¢len odborovej komisie doktorandského $ttdia (OK) pre stadijny program Vyrobné stroje a
zariadenia

- Clen Zboru expertov pre verejné obstarévanie pri Ministerstve prace a socialnych veci SR v
rokoch 1995 - 2003

- len Rady vysokych skl pri MS SR 1993 -2000

- predseda organiza¢ného vyboru medzinarodnej konferencie , Technika ochrany prostredia
—TOP" v rokoch 1995 - 2014

- podpredseda Akademického senatu STU v Bratislave v rokoch 2000-2006
- podpredseda Dozornej rady Recykla¢ného fondu - od roku 2006 doteraz

- tlen komisie MZP SR ukladania autorizacie pre osoby spdsobilé k nakladaniu s odpadom od
roku 1999 doteraz

- &len Pracovnej skupiny Akreditacnej komisie od roku 2002 — 2012

- &len kolégia MZP SR v rokoch 2001-2004

- Skolitel a garant vo vednom odbore Vyrobna technika

- tlen Komisie pre $tatne zaveretné skasky na SjF Bratislava a DU v Ziline
- ¢len zboru expertov pre posudzovanie kvality SKQS — od roku 1997

- predseda predstavenstva ZKpSP

- ¢Elenom redakenych rad zahrani¢nych (Praise Worthy Prize, Manufacturing Technology
Odpadové forum) a domacich (Metrolégia a ski$obnictvo, 21. Storotie ) €asopisov

- Clen pracovnej komisie k priprave konferencie ,Histéria a budicnost technického vzdelava-
nia", 70. vyrotie STU

- predseda vedeckej rady SjF STU v Bratislave

- €len vedeckych rad STU v Bratislave, UTKM SAV Bratislava, SMU Bratislava, SjF ZU Zilina,
SjF TU Kogice, SF VSB Ostrava.

- predseda predstavenstva ZdruZenia kancelarii pre spolupracu s priemyslom,

- &len vykonného vyboru a predseda komisie Environmentalna legislativa na ZAP SR,
- viceprezident Zvazu strojarskeho priemyslu SR,

- &len Vyboru pre vedu, vyskum a inovacie,

- predseda komisie MZP SR pre dobrovolné environmentalne nastroje
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