Dotaznik GAP analyzy HRS4R STU - otazky a mozZnosti odpovedi

Otazky v dotazniku GAP analyzy HRS4R STU sa orientuju na zistenie rozdielov medzi idedlnym stavom
popisovanom v principoch Eurdpskej charty vyskumnych pracovnikov, Kédexu spravania pre nabor
vyskumnych pracovnikov a redlnym stavom na STU.

Ku kaZdej z otazok sa respondent ma vyjadrit k:

Otazky:
1.

urovni implementacie principov Charty a Kédexu
plne implementovana
nie uplne implementovana
CiastoCne implementovana
nedostatocne implementovana
o neviem sa vyjadrit
popisat v éom vidi pripadny rozdiel medzi idedlnym stavom a stavom na STU
pripadne navrhnut rie$enia &i iniciativy, ktoré by pomobhli pribliZit sa idedlnemu stavu

O O O O

Sloboda vyskumu: Vyskumni pracovnici by mali zamerat svoj vyskum pre dobro ludstva a na
rozsirenie hranic vedeckého poznania, pricom by mali vyuzivat slobodu myslenia a prejavu a
slobodu pri stanoveni metdd, ktorymi sa rieSia problémy, podla uznanych etickych zasad a
postupov. Vyskumni pracovnici by vsak mali uznat obmedzenia tejto slobody, ktoré by mohli
vyplynut z konkrétnych vyskumnych okolnosti (vratane dohladu/poradenstva/riadenia) alebo
prevadzkovych obmedzeni, napr. z rozpoctovych alebo infrastruktirnych dévodov, alebo
najma v priemyselnom sektore z dévodov ochrany dusevného vlastnictva. Takéto obmedzenia
by vsak nemali byt v rozpore s uznanymi etickymi zdsadami a postupmi, ktoré musia vedecki
pracovnici dodrziavat.

Etické zasady: Vyskumni pracovnici musia dodrziavat uznané etické spravanie a zakladné
etické zasady prislusné ich vednému odboru (odborom), ako aj etické normy, ktoré tvoria
sUcast roznych vnutrostatnych, odvetvovych alebo institucionalnych etickych kédexov.
Profesionalna zodpovednost: Vyskumni pracovnici by sa mali snazit zabezpedit, aby ich
vyskum bol pre spolo¢nost vyznamny a nekopiroval vyskum, ktory bol predtym vykonany
niekde inde.

Musia zabranit plagiatorstvu akéhokolvek druhu a musia dodrZiavat zdsadu dusevného
vlastnictva a spolo¢ného vlastnictva Udajov v pripade vyskumu, ktory sa uskutocruje v
spolupraci s veducim(i) vyskumu a/alebo inymi vyskumnymi pracovnikmi. Potreba overovat
nové skimania preukazanim, Zze pokusy st opakovatelné, by sa nemala vysvetlovat ako
plagiatorstvo za predpokladu, Ze Udaje, ktoré sa maju potvrdit, su jednoznacne citované.
Vyskumni pracovnici musia mat istotu, Ze ak akoukolvek strankou ich prace bude poverena
ind osoba, bude mat tato osoba potrebné schopnosti

Profesionalny postoj: Vyskumni pracovnici by mali byt oboznameni so strategickymi cielmi,
ktorymi sa riadi ich vyskumné prostredie a mechanizmy financovania a mali by sa snazit ziskat
vSetky potrebné povolenia pred zacatim svojho vyskumu alebo predtym, ako ziskaju
poskytnuté zdroje. Musia informovat svojich zamestnavatelov, financujlce organizécie alebo
veduceho vyskumného projektu o oddialeni, predefinovani alebo dokonceni projektu, alebo
im zaslat ozndmenie, ak ma byt projekt ukoncéeny skor alebo ak ma byt z akéhokolvek dévodu
pozastaveny.

Zmluvné a pravne povinnosti: Vyskumni pracovnici na vsetkych drovniach musia byt
oboznameni s vnutrostatnymi, odvetvovymi alebo instituciondlnymi predpismi, ktorymi sa
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riadia podmienky odbornej pripravy a/alebo pracovné podmienky. Medzi ne patria predpisy
o prdvach dusevného vlastnictva a poziadavky a podmienky akéhokolvek sponzora alebo
financujlucej organizdcie nezavisle od povahy ich zmluvy. Vyskumni pracovnici musia
dodrziavat takéto predpisy tym, Ze predloZia pozadované vysledky (napr. dizerta¢na préca,
publikacie, patenty, spravy, vyvoj novych vyrobkov, atd’) tak, ako je stanovené v podmienkach
zmluvy alebo dokumentu podobného vyznamu.

Zodpovednost: Vyskumni pracovnici si musia byt vedomi svojej zodpovednosti voéi svojim
zamestndvatelom, financujlicim organizaciam alebo inym prislusSnym Statnym alebo
sukromnym organom, ako aj z etickejSich dévodov voci spolocnosti ako celku. Najma vyskumni
pracovnici financovani zo Statnych prostriedkov su zodpovedni aj za u¢inné vyuzivanie pefazi
darfiovych poplatnikov. V dosledku toho musia dodrziavat zasady primeraného,
transparentného a ucinného finanéného riadenia a spolupracovat pri povolenych kontrolach
ich vyskumu, ¢&i uz ich vykonavaju ich zamestnavatelia/ financujlce organizacie alebo etické
komisie. Metédy zhromazdovania a analyzy, vystupy a podla potreby podrobnosti udajov
musia byt k dispozicii za G¢elom vnutornej a vonkajsej kontroly vzdy, ked' je to potrebné a
vzdy, ked to vyzaduju prislusné organy.

Spravny postup vo vyskume: Vyskumni pracovnici musia vzdy prijimat bezpecné pracovné
postupy v sulade s vnutroStatnymi pravnymi predpismi, vratane prijimania potrebnych
opatreni na ochranu zdravia a bezpecnosti pri praci a na obnovu po zlyhani informacnej
technoldgie, napr. vypracovanim vhodnych stratégii pre zalohovanie dat. Musia byt tiez
zozndmeni s platnymi vnutroStatnymi pravnymi poZiadavkami na ochranu udajov a
poziadavkami na ochranu ddévernych Gdajov a musia prijat potrebné opatrenia na neustale
plnenie tychto poZiadaviek.

Sirenie a vyuZivanie vysledkov: Vietci vyskumni pracovnici musia zabezpetit, aby v sulade s
ich pracovnymi dohodami sa vysledky ich vyskumu Sirili a vyuZivali, napr. oznamovali,
odosielali inym vyskumnym institucidm, alebo aby sa podla potreby obchodne vyuzivali.
Najma od sluzobne starsich vyskumnych pracovnikov sa oCakava, Ze prevezmu vedenie pri
zabezpeceni, aby bol vyskum plodny a aby sa vysledky bud komercéne vyuzivali, alebo aby boli
spristupnené verejnosti (alebo obe moznosti) vzidy, ked nastane takato prileZitost.

Zapojenie verejnosti: Vyskumni pracovnici musia zabezpedit, aby sa spolocnost ako celok
dozvedela o ich vyskumnych ¢innostiach takym spdsobom, aby ich dokazali pochopit aj
neodbornici, ¢im sa zlepsi pochopenie vedy verejnostou. Priame zapojenie verejnosti pomoze
vyskumnym pracovnikom lepsie pochopit zaujem verejnosti o priority vedy a technolégie, ako
aj obavy verejnosti.

Nediskriminacia: Zamestnavatelia a/alebo organizacie financujice vyskumnych pracovnikov
nesmu Ziadnym sposobom diskriminovat vyskumnych pracovnikov na zdklade pohlavia, veku,
etnického povodu, narodnosti alebo socidlneho pévodu, ndboZenského vyznania alebo viery,
sexudlnej orientacie, jazyka, hendikepu, politickych nazorov, socidlnych alebo hospodarskych
podmienok.

Systémy hodnotenia/ oceriovania: Zamestnavatelia a/alebo financujlice organizacie musia
pre vsetkych vyskumnych pracovnikov, vratane sluzobne starsich vyskumnych pracovnikov,
zaviest systémy hodnotenia/oceriovania uréené na pravidelné a transparentné hodnotenie ich
profesiondlneho vykonu nezdvislou (a v pripade sluZzobne starsich vyskumnych pracovnikov
radSej medzinarodnou) komisiou. Takéto postupy hodnotenia a oceriovania musia primerane
zohladnit ich celkovu tvorivost vo vyskume a vysledky vyskumu, napr. publikacie, patenty,
riadenie vyskumu, ucéenie/prednasanie, dohlad, poradenstvo, vnutrostatnu alebo
medzinarodnu spoluprdcu, administrativne povinnosti, ¢innosti spojené s informovanostou
verejnosti a mobilitou a musia byt postidené z hladiska kariérneho rastu.
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Nabor: Zamestnavatelia a/alebo financujice organizacie musia zabezpedit, aby normy pre
nastup a prijatie vyskumnych pracovnikov, najma na zaciatku ich kariéry, boli jasne stanovené
a mali by tiez podporovat pristup znevyhodnenych skupin alebo vyskumnych pracovnikov,
ktori sa vracaju spat k vyskumnej kariére, vratane ucitelov (na akejkolvek urovni), ktori sa
vracaju na vyskumnu drahu. Zamestnavatelia a/alebo organizacie financujuce vyskumnych
pracovnikov musia pri vymenovani alebo nabore vyskumnych pracovnikov dodrziavat zasady
ustanovené v Kédexe spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov.

Nabor (Kédex): Zamestnavatelia a/alebo financujlice organizacie musia zaviest postupy na
nabor pracovnikov, ktoré budud otvorené, ucinné, transparentné, priaznivé a medzinarodne
porovnatelné, ako aj prispésobené typu inzerovanych pracovnych miest. Mali by sa vyuZzivat
vSetky dostupné nastroje, najma medzindrodné alebo globalne dostupné internetové zdroje,
ako pan-eurdpsky portal venovany mobilite vyskumnych pracovnikov:
http://europa.eu.int/eracareers. Inzeraty musia obsahovat $ir$i opis pozadovanych znalosti a
schopnosti a nemali by sa obmedzovat na uzky odbor, aby neodradili vhodnych uchadzacov.
Zamestnavatelia by mali uviest opis pracovnych podmienok a prav, vratane vyhliadok na
rozvoj kariéry. Okrem toho by ¢as medzi inzerovanim volného pracovného miesta alebo vyzvy
na podanie Ziadosti a terminom na odpoved mal byt realny.

Vyber (Kédex): Vo vyberovych komisiach by malo dojst k spojeniu rozmanitej odbornosti a
schopnosti a ich zloZenie by malo reSpektovat primeranu rovnovahu pohlavi a v pripadoch,
ked je to vhodné a moZné, mali by byt zostavené z ¢lenov z r6znych sektorov (Statneho a
sukromného) a odborov, ako aj z réznych krajin, s primeranymi skisenostami v oblasti
hodnotenia uchadzacdov. Podla potreby by sa mal vyuZivat cely rad metdd vyberu, medzi ktoré
patria hodnotenie uchadzacov externym odbornikom a osobné pohovory s uchadzacmi.
Clenovia vyberovych komisii by mali byt primerane vyskoleni.

Transparentnost (Kédex): Uchadza¢i musia byt pred samotnym vyberom informovani o
postupe naboru a kritériach vyberu, o pocte volnych pracovnych miest a o vyhliadkach na
rozvoj kariéry. Po vyberovom procese musia byt tieZ informovani o silnych a slabych strankach
svojich Ziadosti.

Posudzovanie vlastnosti (Kédex): Vyberovy proces musi posudit cely rad skdsenosti
uchadzacov. Pri zameriavani sa na ich celkovy potencidl ako vyskumnych pracovnikov je
potrebné zohladnit aj ich tvorivost a Uroven nezavislosti. To znamena, Ze vlastnosti sa musia
posudzovat kvalitativne aj kvantitativnhe so zameranim sa na vynikajuce vysledky v ramci
rozmanitej kariérnej cesty a nie iba na zaklade poctu publikacii. V dosledku toho by mal byt
vyznam bibliometrickych ukazovatelov primerane vyvazeny v rdmci SirSieho radu hodnotiacich
kritérii, ako ucenie, dohlad, timova praca, prenos vedomosti, riadenie vyskumu a inovacie a
¢innosti spojené s informovanostou verejnosti. Pokial ide o uchadzadov z prostredia
priemyslu, zvlastna pozornost by sa mala venovat akémukolvek prispeniu k patentom, vyvoju
alebo vynalezom.

Zmeny v chronologickom poradi v Zivotopisoch (Kédex): Prestavky v kariére alebo zmeny v
chronologickom poradi v Zivotopisoch by nemali byt posudzované negativne, ale mali by byt
povazované za vyvoj kariéry, a v dosledku toho za potencidlne cenné prispenie k
profesiondlnemu rozvoju vyskumnych pracovnikov smerom k viacrozmernej kariérnej drahe.
Uchadzadom musi byt preto umoznené, aby predloZili Zivotopisy na baze dékazov, ktoré budu
uvadzat reprezentativny subor dosiahnutych Uspechov a predpokladov vhodnych pre
pracovné miesto, na ktoré bola podana ziadost.

Uznanie skusenosti s mobilitou (Kédex): Akakolvek skisenost s mobilitou, napr. pobyt v inej
krajine/regione alebo inej vyskumnej institdcii (Statnej alebo sukromnej), alebo zmena
jedného odboru alebo sektora za iny, ¢i uz ako sucast pociatocnej odbornej pripravy v oblasti
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vyskumu alebo v neskorsom stadiu kariéry v oblasti vyskumu, alebo skisenost so skutotnou
mobilitou, by sa mali povaZzovat za cenné prispenie k profesionalnemu rozvoju vyskumného
pracovnika.

Uznanie kvalifikacii (Kodex): Zamestnavatelia a/alebo financujlice organizacie musia
zabezpedit primerané ocenenie a hodnotenie akademickych a odbornych kvalifikacii, vratane
neformdlnych kvalifikacii vsetkych vyskumnych pracovnikov, najma z hladiska medzindrodnej
a odbornej mobility. Mali by sa informovat a Uplne pochopit pravidla, postupy a normy,
ktorymi sa riadi uznavanie takychto kvalifikicii a v dosledku toho preskimat platné
vnutroStatne pravne predpisy, dohody a zvldstne pravidld o uzndvani tychto kvalifikacii
prostrednictvom vsetkych dostupnych ciest.

Sluzobny vek (Kédex): Pozadovana uroveri kvalifikacie by mala byt v sulade s potrebami
pracovného miesta a nemala by byt stanovenda ako prekazka vstupu. Uznanie a hodnotenie
kvalifikacie by sa malo skér zamerat na posudzovanie dosiahnutych tUspechov osoby, ako na
jej pomery alebo renomé institlcie, na ktorej uchddzac ziskal kvalifikaciu. KedZe odbornu
kvalifikdciu mozno ziskat v rannom stadiu dlhej kariéry, je potrebné skimat aj profil
celoZivotného profesiondlneho rozvoja.

Vymenovanie po ukonceni doktorandského stidia (Kédex): Je potrebné, aby institlcie, ktoré
vymenuvaju vyskumnych pracovnikov po skonceni doktorandského Studia, stanovili jasné
pravidla a jednoznacéné usmernenia tykajuce sa ndboru a vymenovania vyskumnych
pracovnikov po skonceni doktorandského studia, vratane maximalneho trvania a cielov tychto
vymenovani. Takéto usmernenia by mali zohladnit ¢as straveny na inych institdciach pred
vymenovanim a zohladnit, Ze postavenie pracovnika po skonéeni doktorandského Stidia ma
byt prechodné, s hlavnym ucelom poskytovat dalsie prilezitosti na profesionalny rozvoj kariéry
v oblasti vyskumu z hladiska vyhliadok na dlhodobu kariéru.

Uznanie profesie: V3etci vyskumni pracovnici, ktori pracuji vo vyskume, musia byt uznani za
odbornikov a musi sa s nimi jednat zodpovedajlcim spdsobom. S tym by sa malo zacat uz na
zaciatku ich kariéry, konkrétne na postgradualnej Grovni a malo by zahffiat vSetky drovne, bez
ohladu na ich zaradenie na vnutrostatnej Urovni (napr. zamestnanec, postgradualny Student,
doktorand, stipendista po skonéeni doktorandského Stidia, Statni zamestnanci).

Vyskumné prostredie: Zamestnavatelia a/alebo organizacie financujuce vyskumnych
pracovnikov musia zabezpecit, aby bol vytvoreny ¢o najstimulujicejsi vyskum alebo prostredie
pre vedecku pripravu, ktoré ponuka primerané vybavenie, materidlne moznosti a prileZitosti
na spolupracu na dialku prostrednictvom wvyskumnych sieti a aby boli dodrziavané
vnutroStatne alebo odvetvové predpisy v oblasti ochrany zdravia a bezpecnosti vo vyskume.
Financujuce organizacie musia zabezpedit, aby boli poskytnuté primerané zdroje na podporu
schvaleného programu prace.

Pracovné podmienky: Zamestnavatelia a/alebo financujice organizécie musia zabezpedit, aby
pracovné podmienky vyskumnych pracovnikov, vratane hendikepovanych vyskumnych
pracovnikov, umoziovali podla potreby flexibilitu, ktord sa povaZuje za nevyhnutnd pre
uspesné vykonavanie vyskumu v sulade s platnymi vnutroStatnymi pravnymi predpismi a s
vnutrostatnymi alebo odvetvovymi dohodami o kolektivnom vyjednavani. Musia sa zamerat
na zabezpecenie pracovnych podmienok, ktoré umoznia Zenskym aj muzskym vyskumnym
pracovnikom skibit rodinu s pracou, deti s kariérou. Zvla$tna pozornost sa musi okrem iného
venovat pruznej pracovnej dobe, praci na Ciastotny uvazok, praci na dialku a dlhodobému
volnu vyskumnych pracovnikov, ako aj potrebnym finanénym a administrativnym opatreniam,
ktorymi sa riadia takéto dohody.

Stabilita a stalost zamestnania: Zamestndavatelia a/alebo financujice organizdcie musia
zabezpedit, aby vykon vyskumnych pracovnikov nebol narusovany nestabilitou pracovnych
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zmldv, a preto sa musia, pokial je to mozné, zaviazat k zlepSovaniu stability podmienok
zamestnania pre vyskumnych pracovnikov, a tak implementovat a dodrzZiavat zasady a
podmienky ustanovené v smernici EU o praci na dobu urity, ktorej ciefom je zabranit tomu,
aby sa so zamestnancami s pracovnym pomerom na dobu urcitd zaobchadzalo nepriaznivejsie
ako s rovnakymi zamestnancami s pracovnym pomerom na dobu neurcitd, aby sa zabranilo
zneuzivaniu, ktoré vyplyva z vyuzivania po sebe idlcich zmldv na dobu urditd, aby sa zlepsil
pristup k odbornej priprave pre zamestnancov s pracovnym pomerom na dobu urcitu, a aby
sa zabezpecilo, Ze zamestnanci s pracovhym pomerom na dobu urcitd budu informovani o
volnych trvalych pracovnych miestach. Smernica Rady 1999/70/ES tykajuca sa ,Ramcovej
dohody o prdci na dobu urcitu”, na ktorej sa dohodli ETUC, UNICE a CEEP, prijata 28. juna
1999.

Financovanie aplaty: Zamestndavatelia a/alebo organizacie financujice vyskumnych
pracovnikov musia zabezpecit, aby vyskumni pracovnici mohli vyuZivat spravodlivé a
atraktivne podmienky financovania a/alebo platy s primeranym a spravodlivym socidlnym
zabezpecenim (vratane nemocenskych a rodicovskych davok, prav na déchodok a davok v
nezamestnanosti) v sulade s platnymi vnatrostatnymi pravnymi predpismi a s vnutrostatnymi
alebo odvetvovymi dohodami o kolektivnom vyjedndvani. Tie sa musia vztahovat na
vyskumnych pracovnikov vo vsetkych stadiach kariéry, vratane vyskumnych pracovnikov v
rannom Stadiu kariéry, umerne k ich prdvnemu postaveniu, vykonu a udrovni kvalifikacie
a/alebo zodpovednosti.

Rovnovaha pohlavi: Zamestnavatelia a/alebo financujlice organizacie sa musia zamerat na
reprezentativnu rovnovahu pohlavi na vsetkych Urovniach pracovnikov, vratane dozornej a
riadiacej Urovne. To by sa malo dosiahnut na zaklade rovnakych prilezitosti pri ndbore a v
naslednych Stadiach kariéry, avsak bez toho, aby doslo k uprednostfiovaniu na ukor kvality a
schopnosti. Aby sa zabezpedilo spravodlivé jednanie, vo vyberovych a hodnotiacich komisiach
by malo byt vyvazené zastlpenie oboch pohlavi.

Rozvoj kariéry: Zamestnavatelia a/alebo organizacie financujice vyskumnych pracovnikov by
mali v rdmci riadenia ludskych zdrojov vypracovat pre vyskumnych pracovnikov vo vietkych
stadiach ich kariéry presnu stratégiu rozvoja kariéry, bez ohladu na ich zmluvné postavenie,
vratane vyskumnych pracovnikov s pracovhym pomerom na dobu uréitd. Mala by obsahovat
dostupnost poradcov zapojenych do poskytovania podpory a poradenstva v oblasti osobného
a profesiondlneho rozvoja vyskumnych pracovnikov, ¢o ich motivuje a prispieva k zniZeniu
neistoty pokial ide o ich profesiondlnu buduicnost. Vsetci vyskumni pracovnici by mali byt
zoznameni s takymito opatreniami a dohodami.

Hodnota mobility: Zamestnavatelia a/alebo financujice organizacie musia uznavat hodnotu
geografickej, medziodvetvovej, medziodborovej, vnutroodborovej a virtualnej mobility, ako aj
mobility medzi Statnym a sukromnym sektorom, ako dblezZity prostriedok na posilnenie
vedeckych znalosti a profesionalneho rozvoja v akomkolvek Stadiu kariéry vyskumného
pracovnika. V dosledku toho musia takéto moZznosti zabudovat do stanovenej stratégie
rozvoja kariéry a v plnej miere oceriovat a uznavat akuikolvek skdsenost s mobilitou v ramci
svojho systému vyvoja/hodnotenia kariéry. To si tiez vyZaduje zavedenie potrebnych
administrativnych nastrojov s cielom umoznit prenosnost dotacii aj socialneho zabezpedenia
v stlade s vnutrostatnymi pravnymi predpismi.

Pristup k poradenstvu v oblasti kariéry: Zamestnavatelia a/alebo financujlce organizécie
musia zabezpedit, aby poradenstvo v oblasti kariéry a pomoc pri pracovnom umiestfiovani,
bud' v prislusnych instittciach alebo prostrednictvom spoluprace s inymi Struktdrami, bolo
poskytované vyskumnym pracovnikom vo vsetkych stadiach ich kariéry, bez ohladu na ich
zmluvné postavenie.
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Prava dusevného vlastnictva: Zamestnavatelia a/alebo financujice organizacie musia
zabezpedit, aby vyskumni pracovnici vo vSetkych stadiach kariéry ziskali vyhody vyplyvajuce z
vyuzivania (pokial existuje) vysledkov vyskumu a vyvoja prostrednictvom pravnej ochrany, a
najma prostrednictvom primeranej ochrany prav dusevného vlastnictva, vratane autorskych
prav. Politiky a predpisy musia stanovit, ktoré prava patria vyskumnym pracovnikom a/alebo
podla potreby ich zamestnavatelom, alebo inym stranam, vratane vonkajsich komerénych
alebo priemyselnych organizdcii tak, ako pripadne stanovuju zvlastne dohody o spolupraci
alebo iné typy dohéd.

Spoluautorstvo: Pri  hodnoteni pracovnikov by institicie mali pozitivne vnimat
spoluautorstvo, ako dbkaz o konStruktivnom pristupe k vykondvaniu vyskumu.
Zamestnavatelia a/alebo financujlce organizacie musia preto vypracovat stratégie, metddy a
postupy s ciefom poskytnut vyskumnym pracovnikov, vratane tych, ktori su na zaciatku svojej
vyskumnej kariéry, potrebné ramcové podmienky tak, aby mohli vyuzivat pravo byt uznanymi
a uvadzanymi v zoznamoch a/alebo citovanymi z hladiska ich skutocnych prispevkov ako
spoluautori referatov, patentov atd., alebo aby mohli uverejiiovat vysledky svojho vlastného
vyskumu nezavisle od svojich veducich projektov.

Vyucba: Vyucba je zdkladnym prostriedkom na budovanie a Sirenie vedomosti, a preto by sa
malo povazovat za cennd moznost v ramci kariérnej cesty vyskumnych pracovnikov.
Povinnosti spojené s vyucbou by vsak nemali byt neprimerané a nemali by branit vyskumnym
pracovnikom, najma na zacliatku ich kariéry, vykondvat svoje vyskumné Ccinnosti.
Zamestnavatelia a/alebo financujlce organizacie musia zabezpedit, aby povinnosti spojené s
vyuébou boli primerane odmeriované a zohladnené v systémoch hodnotenia/ocenovania, a
aby ¢as, ktory venuju sluzobne starsi zamestnanci odbornej priprave vyskumnych pracovnikov
v prvotnom $tadiu kariéry, bol povaZzovany za sucast ich zavazku v oblasti u¢enia. Je potrebné
zabezpedit vhodnu odbornt pripravu v oblasti ¢innosti spojenych s vyucbou a skolenim, ktora
bude sucastou profesionadlneho rozvoja vyskumnych pracovnikov.

StaZnosti/odvolania: Zamestnavatelia a/alebo financujlce organizacie musia zaviest v sulade
s vnutrostatnymi pravidlami a predpismi primerané postupy, pravdepodobne vo forme
nestrannej osoby (typ ombudsmana), ktord sa bude zaoberat stainostami vyskumnych
pracovnikov/odvolaniami vyskumnych pracovnikov, vratane tych, ktoré sa tykaju konfliktov
medzi veducimi vyskumu a vyskumnymi pracovnikmi v rannom Stadiu kariéry. Takéto postupy
musia poskytnat vsetkym vyskumnym pracovnikom déveryhodnu a neformalnu pomoc pri
rieSeni konfliktov spojenych s pracou, rozporov a dévodov staznosti s cielom podporovat
spravodlivé a nestranné zaobchadzanie v ramci institucie a zlepsit celkovu kvalitu pracovného
prostredia.

Ucéast v rozhodovacich orgdnoch: Zamestndvatelia a/alebo organizacie financujice
vyskumnych pracovnikov musia uznat za Uplne legitimne a naozaj Ziaduce, aby vyskumni
pracovnici boli zastupeni v prislusnych informacnych, poradenskych a rozhodovacich
organoch institucii, pre ktoré pracuju, aby chranili a podporovali svoje individualne a
kolektivne zaujmy ako profesionalov a aktivne prispievali k ¢innosti institucie.

Vztah s veducimi vyskumnych projektov: Vyskumni pracovnici vo faze odbornej pripravy si
musia vytvorit odstupriovany a profesionalny vztah so svojimi veddcimi vyskumu a zdstupcami
fakulty/katedry, aby v plnej miere vyuzili svoj vztah s nimi. To zahffia vedenie zdznamov o
postupe vsetkych prac a o vyskumnych vysledkoch, ziskavanie spatnej vazby prostrednictvom
sprav, semindrov, uplatiovanie takejto spadtnej vazby a vykondvanie prace v sulade s
dohodnutymi harmonogramami, milnikmi, vysledkami a/alebo vyskumnymi vystupmi.
Povinnosti spojené s kontrolou a riadenim: SluZobne star$i vyskumni pracovnici musia
venovat zvlastnu pozornost svojej mnohostrannej uUlohe veducich projektov, uditelov,
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poradcov v oblasti kariéry, vodcov, koordinatorov projektov, manazérov alebo vedeckych
sprostredkovatelov. Musia plnit tieto Ulohy na najvyssej profesionalnej trovni. Pokial ide o ich
ulohu veducich projektov alebo ucitelov vyskumnych pracovnikov, sluZzobne starsi vyskumni
pracovnici musia budovat konstruktivny a pozitivny vztah s vyskumnymi pracovnikmi v
prvotnom Stadiu ich kariéry, aby stanovili podmienky G¢inného prenosu vedomosti a dalSieho
uspesného rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

Nepretrzity profesionalny rozvoj: Vyskumni pracovnici vo vsetkych Stadiach svojej kariéry sa
musia neustale snazit zlepSovat pravidelnym obnovovanim a rozsirovanim svojich schopnosti
a kvalifikacie. To sa da dosiahnut mnohymi spdsobmi, vratane, ale nie len, formalnou
odbornou pripravou, tvorivymi dielfiami, konferenciami a vzdeldvanim prostrednictvom
internetu.

Pristup k odbornej priprave v oblasti vyskumu a k nepretrzitému rozvoju: Zamestnavatelia
a/alebo financujice organizacie musia zabezpelit, aby vsetci vyskumni pracovnici v
akomkolvek stadiu svojej kariéry, bez ohladu na ich zmluvné postavenie, mali prileZitost na
profesiondlny rozvoj a zlepSovanie svojej zamestnatelnosti prostrednictvom pristupu k
opatreniam uréenym na nepretrzity rozvoj schopnosti a kvalifikacie. Takéto opatrenia sa
musia pravidelne hodnotit pokial ide o ich dostupnost, prijimanie a Uc¢innost pri zlepSovani
kvalifikacie, schopnosti a zamestnatelnosti.

Dohlad: Zamestnavatelia a/alebo financujlice organizicie musia zabezpecit, aby bola jasne
uréena osoba, na ktord sa mdzu vyskumni pracovnici v rannom stadiu svojej kariéry obratit
pokial ide o plnenie profesiondlnych povinnosti a musia zodpovedajucim spdsobom
informovat vyskumnych pracovnikov. Takéto dohody musia jasne definovat, Ze navrhovani
veduci vyskumu su dostato¢nymi odbornikmi na vykonavanie dohladu nad vyskumom, maju
Cas, znalosti, skisenosti, odbornost a zodpovednost, aby mohli skolenému pracovnikovi
poskytnut potrebnl podporu a zabezpecit potrebné postupy rastu a hodnotenia, ako aj
potrebné mechanizmy spatnej vazby.



