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Dlhodoby zamer vzdeldvacej, vedeckovyskumnej, umeleckej, vyvojovej a dalSej tvorivej
¢innosti Slovenskej technickej univerzity v Bratislave (STU) je zakladnym strategickym
dokumentom rozvoja univerzity na obdobie od roku 2018 vypracovany v sulade s § 2
ods. 10 zdkona ¢. 131/2002 z 21. februara 2002 o vysokych skoldch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v platnom zneni. Deklaruje vlastnu identitu univerzity, formuluje jej
poslanie, vizie, strategické ciele i ndstroje na ich dosiahnutie.

Poslanie Slovenskej technickej univerzity v Bratislave je plne v sulade s o¢akavaniami
spolocnosti rozvijat harmonicku osobnost, vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost v
¢loveku a prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho celej
spolocnosti, a tym prispievat k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti.

STU vyzndva von humboldtovské principy modernych univerzit, kedy studenti nie su
pasivni prijimatelia poznatkov, ale spolutvorcovia, ktori sami skiimaju a objavuju. Ucitelia
su pritom ich partneri, vedu ich a vytvaraju im vhodné podmienky. Semindre a
laboratdrne prace si samozrejmostou a vlastné vyskumné projekty Studentov su
spravidla sucastou SirSieho vyskumného usilia skoly. Nemenej délezitym aspektom je
komplexny rozvoj studentov tak, aby z nich vyrastli osobnosti schopné uréovat dalsi
rozvoj spoloénosti nielen v technickej oblasti.

Prijatie dlhodobého rozvojového zameru univerzity na Sestro¢né obdobie vyplyva zo
zakona o vysokych skolach. STU spracovala svoj dlhodoby rozvojovy zamer sp6sobom
obvyklym v porovnatelnych instituciach vo svete — formou dlhodobého strategického
planu. Vytycené strategické ciele STU pre nasledujuce roky su jednak reakciami na
zmeny, ktoré nastali vo vysokoskolskom prostredi na Slovensku a v Eurépe, a jednak na
zmeny vo vnutornom prostredi, ku ktorym prirodzene dochadza v kazdej velkej institucii.
No hlavnou motivaciou pre strategické planovanie st ambicie STU ist za vy3$Sou kvalitou,
viac sa otvarat spoloc¢nosti a vaésmi prenikat do medzinarodného prostredia.

Struktura a obsah dokumentu reflektuje predchadzajici DIhodoby zédmer STU
spracovany a prijaty pre roky 2012-2017 a je v kontinuite s dokumentom, ktory bol
prijaty v roku 2018. Strategické ciele su $truktirované na oblasti zamerané na naplfianie
hlavného poslania univerzity — vzdeldvanie, vyskum a spoluprdca s praxou a na oblasti
zamerané na rozvoj zdrojov — [udia, financie, priestory, sprava a riadenie. Kazda oblast
ma vytyéené ciele, nastroje na ich dosiahnutie aj indikatory, ktoré budu vyhodnocované
aj po fakultach, ak je takato informdcia uzitoéna.

Autori poznaju skorsie dokumenty, napriklad Audit efektivnosti organizacie a riadenia
STU od profesora L. Baritza, IESC 1997, spravu hodnotitelov CRE Instituciondlne
zhodnotenie STU z 1998, ako aj hodnotiacu spravu Eurépskej asociacie univerzit z r.
2007. Do predkladaného dokumentu viak zapracovali len tie ciele a opatrenia, o ktorych
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su presvedceni, ze sa daju v siasnom legislativnom nastaveni a ochote akademickej
obce realizovat.

Slovenska technicka univerzita v Bratislave chce byt aj nadalej prestiznou technickou
univerzitou predovsetkym svojimi vysledkami. Chce poskytovat kvalitné a dostupné
vzdelanie, prispievat k svetovému vedeckému poznaniu, obohacovat Zivot [udi o nové
moznosti, technické inZinierske riesSenia a vysledky tvorivej umeleckej ¢innosti. Pevne
verim, Ze aj dlhodoby zamer poméZe univerzite posuvat sa za nasimi spolo¢nymi viziami.

Miroslav Fikar, rektor
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Identita STU

Slovenska technicka univerzita v Bratislave je ndrodnou technickou univerzitou.
Nadvazuje svojimi korefimi na odkaz sldavnej a progresivnej Banskej akadémie v Banskej
Stiavnici, zaloZenej v 1762 a posobiacej na Uzemi terajsieho Slovenska 150 rokov.
Podobne ako Banska akadémia rozvija vyssie technické vzdelavanie univerzitnym
spdsobom, postavenym na vedeckom vyskume prirodnych a technickych disciplin a s
priamym prepojenim na prax. Formalne bola zriadena zakonom medzivojnovej
Ceskoslovenskej republiky v 1937 ako prva vysoka $kola technicka na Gzemi Slovenska na
opakované poziadavky odbornej i laickej verejnosti s podporou 500 organizacii, miest

a obci Slovenska po dlhych devatnastich rokoch od zruSenia Banskej akadémie v Banskej
Stiavnici. Za 8 rokov svojho pdsobenia vychovala takmer 150 000 inZinierov a stala sa
vlajkovou lod'ou slovenského vysokého skolstva. Prispela k vychove osobnosti niekolkych
generdcii slovenskej technickej inteligencie, k ekonomickému a socidlnemu rozvoju
Slovenska, k pokroku svetovej vedy, k rozvoju priemyselnych podnikov, institucii

i k budovaniu infrastruktury. Slovenska technickd univerzita v Bratislave je v Casti
verejnosti zndma ako Slovenskd vysoka Skola technicka v Bratislave, pod tymto ndzvom
posobila az do roku 1991.

Vizia:

Slovenska technicka univerzita v Bratislave chce byt uznavanou, vyskumne orientovanou
technickou univerzitou medzinarodného vyznamu. Chce poskytovat kvalitné,
medzinarodne porovnatelné vzdelanie pre Siroké vrstvy mladej generacie

v perspektivnych oblastiach, zaloZzené na vlastnom badani, kritickom mysleni,
podnikavosti a tvorivej ¢innosti, so zretelom na praktické uplatnenie v Zivote

a s ohladom na humanny rozmer vzdelavania a technického pokroku. Chce prispievat

k ekonomickému a socialnemu rozvoju regionu.

Poslanie:

Poslanim STU, ako vyskumne orientovanej technickej univerzity, je vedeckym vyskumom
ziskavat, inZinierskou a dalSou tvorivou ¢innostou aplikovat a sirit nové poznatky,
vzdelavat a vychovavat mladu generaciu v duchu principov humanizmu a fudskosti.

Hodnoty:
vzdelanie, pokrok, ludskost, madrost, kreativita
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Strategické vyzvy, ohrozenia a vonkajsie vplyvy

STU dosahuje dlhodobo vyborné vysledky v rdmci hodnoteni najroznejsich systémov
porovnavania vysledkov slovenskych vysokych skol, ¢i uz v rdmci komplexnej akreditacie
verejnych vysokych Skél SR alebo v minulosti v hodnoteni ARRA. Dosahuje najlepsie
vysledky aj vo vynikajucom uplatneni absolventov v praktickom Zivote na Slovensku a aj
vo svete. Statistiky vykazuju takmer nulovi nezamestnanost, vysoky zaujem
zamestndvatelov, ¢i najvyssie priemerné zarobky absolventov STU. Univerzita ma tiez
jedno z najvyssich zapojeni do medzindrodnej spoluprdce vo vyskume v pocte projektov
ramcovych programov EU spomedzi vietkych slovenskych subjektov i vo vyske
ziskavanych financii zo zahranicia.

Vynimocné dosahované vysledky su vsak ziskavané za neporovnatelne tazsich
podmienok v porovnanis konkurentmi v zahranici. Disproporcia medzi dostupnymi
zdrojmi na jednej strane, ambiciami a schopnostami zamestnancov a Studentov na
strane druhej, je jednym z kld¢ovych ohrozeni rozvoja. Nizke financovanie a legislativne
obmedzenia zacinaju obmedzovat ambicie STU posilnit svoju medzinarodnu
angazovanost ako vo vyskume, tak aj vo vzdeldvani. Situaciu staZuje vysoka
nevypocitatelnost verejného financovania, resp. nestabilnost hlavne v oblasti
projektového financovania. Tieto skuto¢nosti nutia univerzitu hladat iné zdroje pre
zabezpeclenie svojej ¢innosti, najma zdroje v sukromnom sektore a zdroje v zahranici.

V ostatnych rokoch sa podarilo nastupit na cestu preciznejsieho planovania a vyuzivania
dlhodobych vlastnych financii a najma vyuZitie kapitalovych zdrojov EU. Takto sa
podarilo odstranit systémové poruchy najviac poskodenych budov, zniZit tepelné straty
a produkciu emisie sklenikovych plynov vo finanénom vyjadreni cez 1 mil. € ro¢ne. Vdaka
eurdpskym fondom sa podarilo obnovit pristrojové vybavenie znaénej ¢asti vyskumnych
laboratérii, Co pomaha pri zapdjani sa do medzinarodnej spoluprace vo vyskume

a ziskavani projektov Horizont 2020.

Okrem aspektov finan¢nych, Celi Skola aj dalSim ohrozeniam. Z vnutornych ohrozeni je to
najma generacny vypadok ucitelov v strednom veku a ¢oraz tazsie ziskavanie kvalitnych
mladych ucitelov kvoli atraktivnym pracovnym ponukam z mimouniverzitného a
medzinarodného prostredia. Tato situacia vyustuje uz aj do obmedzeni pri garanciach
Studijnych programov v akreditaciach, ako aj do extrémneho pretazenia klucovych
pracovnikov, ¢i nedostatku kvalitného odborného personalu pre podporu hlavnych
¢innosti Skoly. Systémové kroky v prospech regeneracie ludskych zdrojov v nadvaznosti
na ostatné systémové prvky su nevyhnutné.

Jednou z najvaznejsich okolnosti vplyvajucich na pracu STU je klesajuci pocet Studentov a
zaujemcov o Studium zo Slovenskej republiky. Okrem demografického poklesu,
prejavujuceho sa vyraznym poklesom pocetnosti populacnych roénikov maturantov
(takmer na polovicu poctu v rokoch 1990), vidime dva dalSie vyznamné vplyvy. Prvym je
pokles zaujmu o studium ndrocnych technickych disciplin, pri ktorych sa vyZaduje
matematika, logické ¢i abstraktné myslenie. Druhym je vzrastajuca popularita ¢eskych
vysokych $kol najma na Morave, ktoré su dve desiatky rokov vyrazne lepSie financované
a ktoré sa cielene zameriavaju na uchadzacov o studium na slovenskych strednych
Skolach. Odhaduje sa, Ze do zahranicia odchadza takmer 20% popula¢ného rocnika.
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Situdcii neprospieva ani prezity sposob financovania verejnych vysokych $kél v SR
unifikujuci vSetky vysoké Skoly a pobadajuci k neuzitocnym vykonom, ktory je nevyhodny
pre technické a vyskumné univerzity.
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Oblasti strategickych cielov

Strategické ciele dlhodobého zdmeru su zoskupené do siedmich oblasti

NouswN e

Vzdelavanie: vysoky medzinarodny Standard

Vyskum a tvoriva Cinnost: svetova excelentnost
Spoluprdca s praxou: priama a ekonomicky efektivna
Ludské zdroje: otvorenost a partnerstvo

Financie: aktivacia finan¢nych prostriedkov

Priestory: modernizacia a koncentracia

Sprdva a riadenie: zodpovednost a profesionalne sluzby
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Generalne a strategické ciele

Oblast 1
Vzdeldvanie: vysoky medzinarodny standard

Generalny ciel
Poskytovat univerzitné vzdelavanie v najvys$som moznom medzindrodnom Standarde.

Poslanie STU v oblasti vzdelavania

Poskytovat kvalitné a $iroko dostupné vzdeldvanie spifiajuce najvy$éie medzinarodné
Standardy v inZinierskych technickych disciplinach a na ne nadvazujucich oblastiach
prirodnych a spolo¢enskych vied, postavené na aktivnej u¢asti Studentov vo vedeckom
vyskume, umeni a/alebo dalsej tvorivej inZinierskej ¢innosti, orientované na potreby
hospodarskej a spolo¢enskej praxe.

Strategické ciele

1. Prehlbovat a spoloc¢nosti zrozumitelne hlasat kultdru vzajomnej jednoty
univerzitného vzdelavania s vedeckym vyskumom a dalSou tvorivou ¢innostou.

2. Zosuladit vnutorny systém kvality STU, stratégiu zabezpecovania kvality a procesy
zabezpecovania kvality vo vzdelavani so Sstandardmi Slovenskej akreditacne;j
agentury pre vysoké Skolstvo a dosledne ich uplatriovat.

3. Posiliiovat v studijnych programoch na fakultach spolo¢né univerzitné prvky tak,
aby okrem silného odborného zakladu poskytovali Studentom vacsiu flexibilitu
v Studiu (vacsie moznosti interdisciplindrneho zamerania), ako aj lepSiu
pripravenost na uplatnenie sa v spolocenskej praxi (“soft skills” a pod.).

4. Vyuzit vyhody Bolonského systému vzdeldvania a posilnit poziciu druhého
a tretieho stupna studia a to aj pre Studentov z inych $kél vratane zahranicia.

5. Zvysit medzindrodny charakter skoly: zvysit podiel zahrani¢nych Studentov
Studujucich na STU, zvysit mobilitu Studentov a ucitelov a zvysit pocet
spolo¢nych studijnych programov so zahrani¢nymi univerzitami (double degree).

6. Zvysit mieru rozvoja talentu mladej generacie odstrafiovanim bariér pristupu k
vzdeladvaniu.

7. Rozvijat Univerzitu tretieho veku respektujuc principy aktivneho starnutia
seniorov a ,,striebornej ekonomiky” aj ako potencial buduiceho rastu v starnucej
Eurdpe.

8. Docielit reorganizaciu legislativneho a finanéného ramca terciarneho vzdelavania
v Slovenskej republike tak, aby lepSie zodpovedalo potrebam hospodarske;j
a spolocéenskej praxe.

Nastroje
1. Poskytovat vzdelavanie na vsetkych stuprioch Studia vysoko kvalifikovanymi
ucitel'mi, ktori su aktivni vo vyskume, umeni a/alebo dalsej tvorivej inZinierskej
¢innosti.
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Aktualizovat vnutorné predpisy STU pre zabezpecenie vnutorného systému
kvality, zabezpedit ich dosledné plnenie, zlepsovat kvalitu poskytovaného
vzdelavania vyuZivanim nastrojov vnutorného systému kvality.

Uplatniovat stratégiu zabezpecovania kvality a procesy zabezpecenia kvality
vysokoskolského vzdelavania definované vnutornym systémom kvality STU.
Désledne prepojit tvoriva ¢innost a vysokoskolské vzdelavanie v kazdom
Studijnom odbore, v ktorom STU poskytuje vzdelavanie.

Zapajat Studentov vSetkych stupriov Studia do vedecko-vyskumnej a inej tvorivej
¢innosti vratane inZinierske;.

Uplatnovat v SirSom meradle aktudlne metddy vo vzdelavani, realizovat kolokvia
o vzdelavani v technickych disciplinach v rdmci STU ako platformy hladania
vzajomnych stycnych bodov.Modernizovat vzdeldvanie s ohladom na najnovsie
poznatky v didaktike a nové technické moZnosti vratane e-learningu.

Budovat prirodovedny a technicky zaklad studia, reagovat na meniace sa
predpoklady na studium uchadzacov a posilfiovat rozsirenie konverznych
Studijnych programov.

Rozsirit vzdelavanie v oblastiach podporujucich “soft-skills”, komunikaéné,
prezentacné a manazérske zruénosti, schopnost pracovat v time a riadit tim.
Systematicky zabezpecovat kvalitu vo vzdelavacich programoch. Zvysit
efektivnost systému interného hodnotenia, spatnej vazby a zabezpecenia kvality.
Efektivnejsie vyuzivat potencial univerzity v interdisciplinarnom vzdeldvani.
Zvysovat pocet Studijnych programov s medzinarodnou akreditaciou.

Zvysovat pocet Studijnych programov zabezpecovanych v spolupraci so
zahrani¢nymi univerzitami (“double degree” alebo “multiralateral degree”
Studijné programy).

Podporovat rovnost prilezitosti vo vzdeldvacom procese pre socidlne slabsie a
marginalne skupiny systémom Stipendii.

Zlepsit marketing — ndbor $tudentov v zahranici, vratane Ceskej republiky, Srbska,
Ukrajiny, Vietnamu, Indie.

Posilnit vyucbu jazykov, vratane slovenciny v ramci pripravy na stadium

v slovendine pre Studentov z krajin, ktorych uchadzaci maju zaujem o studium

v slovenskom jazyku (napr. Srbsko, Ukrajina, Vietnam a dalsie).

Zvysit pocet Studijnych programov realne poskytovanych vo svetovom jazyku,
zvysit pocet Studentov Studujucich v anglickom jazyku, na kazdej fakulte
poskytovat aspon jeden studijny program v anglickom jazyku, postupne
dosiahnut, aby sa vyucba v anglickom jazyku stala samozrejmostou

Posilfiovat mechanizmy umoznujlce studentom absolvovat cast Studia alebo staz
v zahranici.

Zabezpecdovat dosledné dodrziavanie medzinarodnych Standardov ECTS s ciefom
zvySenia atraktivity Studia pre Studentov zo Slovenska a pre Studentov
prichddzajucich na mobilitné programy zo zahranicia.

Podporovat zdravy Zivotny Styl a Sportové aktivity v rdmci i mimo ramca
Studijnych povinnosti.
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Rozvijat ¢innost poradenského centra pre Studentov so Specifickymi potrebami,
rozsirit psychologické poradenské sluzby pre Studentov i zamestnancov, rozvijat
kariérne poradenstvo.

RozsSirovat ponuku akreditovanych i neakreditovanych programov celoZivotného
vzdelavania a programov Univerzity tretieho veku.

Iniciovat verejnu diskusiu o systéme terciarneho vzdeldvania v SR s ohladom na
potreby hospodarskej a spolocenskej praxe, odliSnosti medzi technickymi

a inZinierskymi profilmi absolventov.

PoZadovat vacsiu legislativnu volnost, nizsiu administrativnu naro¢nost
vykaznictva a lepSie financovanie.

Posilnit univerzitnu (medzifakultna spolupracu) — zvysit ponuku vyucby najvyssej
kvality jednotlivych sucasti STU pre iné sucasti STU, efektivnejSie vyuZivat fudské
zdrojov pri zabezpecovani vyucby v ramci Studijnych odborov, nadradit zaujmy vo
vzdeldvani v studijnych odboroch nad zaujmy sucasti STU, podporovat prirodzenu
medziodborovu spolupracu v rdmci STU.

Zabezpedit, aby sucasti STU pruzne reagovali ponukou Studijnych programov na
potreby hospoddrstva a spolo¢nosti.

Zintenzivnit aktivity v oblasti programu Erasmus +, schémy ICM, strategické
partnerstva, eurdpske univerzity — ako cesta k intenzivnejSej medzinarodnej
spoluprace.

Zaclenenie STU do siete eurdpskych univerzit.

Pozitivne a sustavne zviditelfiovat STU, Bratislavu a BSK ako zaujimavé miesto
pre studium.

Zamerat sa na sucinnost so strednymi a zakladnymi $kolami. STU — partner SS.
Zintenzivnit spolupracu s mladezou, cez aktivity realizované na STU a jej
jednotlivych sucastiach so zakladnymi a strednymi Skolami, ako su letné Skoly,
olympiady, tvorivé dielne a iné.

Vyvijat aktivity na zvySenie vyznamu vzdeldvania v spolo¢nosti a dosiahnutie
adekvatne postavenie vzdeldvania.

Indikatory

1.

w

Rozhodnutie Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo o sulade
vnutorného systému a jeho implementacie so Standardmi pre vnatorny systém.
Podiel studentov druhého a tretieho stupria Studia na celkovom pocte Studentov.
Podiel zahrani¢nych Studentov Studujucich na STU na celkovom pocte Studentov.
Pocet Studijnych programov poskytovanych v sulade so Standardmi Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo.

Pocet Studijnych programov s medzindrodnou akreditaciou.

Pocet Studijnych programov zabezpecéovanych v spolupraci so zahraniénymi
univerzitami.

Podiel uspeSnych studentov 1. stupna Studia k poctu zapisanych Studentov.
Podiel studentov STU absolvujucich cast studia v zahrani¢i na celkovom pocte
Studentov.

Pocet medzifakultnych vymen Studentov.
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Oblast 2
Vyskum a tvoriva ¢innost: svetova excelentnost

Generalny ciel
Vlastnou tvorivou vyskumnou ¢innostou prispievat do svetového vedeckého poznania,
k rozvoju inzinierskych zru¢nosti, umeleckych a estetickych hodn6t v mladej generdcii.

Poslanie STU vo vedeckom vyskume

Persondlne a technicky zabezpecovat Spickovu bazu vedeckych poznatkov, inZinierskych
postupov a praktickych technickych zruénosti pre Slovensko a medzindrodnu komunitu.
Prispievat k vyvaraniu a uchovavaniu narodného bohatstva v oblasti umenia, osobitne
architektury a priemyselného dizajnu.

Strategické ciele

1. Na zaklade tvorivych odbornych diskusii o rieSeni problémov univerzitnej vedy
a vyskumu v narodnom aj medzinarodnom kontexte nastolit progresivne
kvalitativne zmeny v inStitucionalnom riadeni vedy a vyskumu na STU.

2. Posilnit na STU otvorend vedu - otvoreny pristup k publikaciam, k datam a ku
spolupraci, k vyskumnym materidlom, metédam, softvérom a inym zdrojom
informacii.

3. Budovat otvoreny vztah s verejnostou a médiami na vysokej etickej tUrovni,
zaloZeny na korektnom a zrozumitelnom obsahu s ciefom aktivne zvySovat
zaujem verejnosti o vedu a techniku.

4. Zvysit Uroven spokojnosti a motivacie vedecky a technicky tvorivych
zamestnancov STU zmenami v internej kulture institucie a pracovného
prostredia.

5. Zvysit vahu a dostupnost vysledkov vedeckého vyskumu a tvorivej ¢innosti
v medzindrodnom prostredi najma publikovanim prac v renomovanych a vysoko
citovanych medzinarodnych vedeckych periodikdch evidovanych vo svetovych
citatnych databézach (najma WOS, SCOPUS?).

6. Zvysit Ucast STU v projektoch medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace,
najma v programe Horizont 2020 a dalsich.

7. Zapajat do vedeckého vyskumu a/alebo tvorive]j prace vsetkych Studentov
a podporovat publikovanie vedeckych vysledkov spolo¢ne so Studentmi

8. Vybudovat $pic¢kovu vyskumnu infrastruktdru (pristrojovu aj zakladnu) vyuzitim
dostupnych zdrojov, najma $trukturalnych fondov EU OPVal®.

9. Popularizovat a zviditelfiovat vysledky vedeckovyskumnych a dalsich tvorivych
aktivit univerzity v Sirokej verejnosti.

' WOS — Web of Science spolocnosti CLARIVATE ANALYTICS a SCOPUS spoloc¢nosti Elsevier su
najpouzivanejsie citacné databdzy v scientometrii.
> OP Val Operacny program vyskum a inovacie
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10. Docielit vyrazne bohatsie financovanie vysokokvalitnych projektov vyskumu,

lepSie hodnotenie a financovanie inZinierskej tvorivej ¢innosti na univerzitach na
Slovensku.

Nastroje

1.

10.

11.

12.

Vypracovat Rozvojovu stratégiu STU ako vyskumnej institucie s planom rozvoja
vyskumno-vyvojovych a inovacnych aktivit a rozvoja vyskumnej infrastruktury a
projekt Dlhodobej strategickej spoluprace vo vyskume s Univerzitou
Komenského a SAV.

Skvalitrovat vyskumnu infrastruktdru a presadzovat multidisciplinarny pristup

k naplfianiu vyskumnych/umeleckych zdmerov a zapéajat sa do projektov
financovanych zo sutaznych zdrojov.

Zaviest principy Eurdpskej charty vyskumnych pracovnikov a Kédexu spravania
pre nabor vyskumnych pracovnikov do praxe STU.

Presadzovat medzinarodne etablované principy vedeckej etiky a integrity vedy a
vyskumu v povedomi zamestnancov a riadeni vedy a vyskumu na STU.

Zaviest nové pravidelné hodnotenie vedy a vyskumu respektujice ako
individudlne tak aj inStitucionalne vykony s orientaciou na kvalitu, panelové
hodnotenie s Ucastou zahrani¢nych hodnotitelov.

Zosuladit kritéria pre habilitacie a inauguracie so standardmi Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo a dosledne ich uplatriovat.

Zabezpedit kvalifikacny rast vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov
(kritéria pre habilitacie a inauguracie, vedecké kvalifikaéné stupne, resp. Uspesné
ukoncenie Studia doktorandov) podmieriovat publikaénymi vystupmi

v renomovanych periodikach sledovanych v renomovanych databdazach.
Podporovat zapojenie vyskumnych kolektivov STU do medzinarodnych vedeckych
konzorcii (napr. CERN, ESFRI) a do prestiznych eurépskych projektov (napr. ERC,
Horizont 2020, ESF, NATO, ESA, EIT).

Zapoijit sa do projektov vyskumu a vyvoja a inovacii financovanych zo
$trukturdlnych fondov EU pre projekty akademickej infradtruktury &i projekty
vyskumu, vyvoja alebo inovacii, pritom vyuzit uz investovanu infrastruktiru
najma Univerzitnych vedeckych parkov, Vyskumnych centier, Kompetencnych
centier, Centier excelentnosti a dalsich.

Vyrazne lepsie odmeriovat vyznamné vedecké a vedecko-pedagogické osobnosti
pbsobiace na STU a tym dosiahnut prielom v internacionalizacii akademickej obce
STU a nasledne aj Studentskej komunity.

Propagovat vedu a Uspesnych vedcov medzi mladezou Studujicou na zakladnych
a strednych Skolach, ale aj u SirSej, laickej verejnosti pomocou tradi¢nych a
inovativnych komunikacnych kandlov.

Podporovat vzajomnu prirodzenu spolupracu jednotlivych odborov v ramci
medzindrodnych projektov (interdisciplindrne timy v rdmci univerzity) a ich
nasledné spolocné Spickové vystupy. Takato forma spoluprace je prirodzena pre
$pickové univerzity. Podporavat interdisciplindrne excelentné timy, timy mladych
vedeckych pracovnikov.
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13. Podporovat Spickové vystupy ako vysledok medzi odborovej spoluprace. Zvysit na

STU rozsah spi¢kovych vystupov i na odbory, ktoré vedia byt sucinné, ale
samostatne dosahovat Spickové vystupy (napriklad publikacie v Q1) nedokazu.

14. Zohladriovat a presadzovat aj iné Spickové vystupy, respektive relevantné

hodnotenie uplatfiované pre dané odbory Standardne v medzindrodnom
kontexte, kedZe u niektorych odborov je vazba len na scientometrické
hodnotenie skreslujuca. Premietnut tdto stratégiu i do hodnotenia
postdoktorandskych pobytov a excelentnych timov.

Indikatory

1.

w

N

Pocet publikacii vo vedeckych periodikach evidovanych vo svetovych vedeckych
citacnych databazach (WOS a z toho v prvom kvartile podla Impakt faktora IF).
Pocet vysoko citovanych publikdcii autorov z STU v databaze Highly Cited
Researchers WOS.

Pocet publikacii s autorskou spoluti¢astou Studentov.

Projektova uspesnost v domacich a zahrani¢nych projektoch a v projektoch
spoluprace s praxou.

Pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie vyvoja indikatorov kvality vedy a
prostredia na STU ich porovnavania s inymi univerzitami, najma mimo Slovenska.
Novy eticky kddex STU.

Novy pracovny poriadok STU.

Stratégia otvorenej vedy STU a jej repozitare.
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Oblast 3
Spolupraca s praxou: priama a ekonomicky efektivna

Generalny ciel

Zvysit pozitivny vplyv univerzity na spolo¢nost rozsirenim poskytovanych sluzieb
nadvazujucich na hlavnu ¢innost, rozsirenim celozivotného vzdeldvania a podporou
podnikatelského ducha.

Poslanie STU v oblasti , tretej misie”

Vyuzivanim najnovsich vedeckych poznatkov, inZinierskych skidsenosti a praktickych
technickych zru€nosti pri poskytovani sluzieb subjektom hospodarskej a spoloc¢enske;j
praxe prispievat k inovacidam a tym aj k zlepSovaniu kvality Zivota fudi, zdravia,
spolocenského Zivota, ekoldgie, hospodarskej efektivnosti, bezpecnosti atd. Prispievat
k rozvoju podnikatelského ducha mladej generacie a k zlepSovaniu kvalifikaénych
predpokladov v ramci celoZivotného vzdeldvania.

Strategické ciele

1. Zvysit pocit spolupatri¢nosti a informovanost absolventov skoly o diani na
univerzite a zlepsit ich pristup k know-how.

2. Posilnit spolupracu s praxou od sukromnych priemyselnych podnikov az
po verejné institlcie a autority.

3. Zvysit objem vyskumnych a inZinierskych projektov financovanych priemyselnou
a spolocenskou praxou.

4. Zvysit mieru pravnej ochrany dusevného vlastnictva a jej uplatriovania
v zmluvnych vztahoch.

5. Posilnit transfer technolégii do praxe a komercializaciu vysledkov vyskumu.

6. Rozvijat celoZivotné vzdelavanie vo vazbe na potreby priemyselnej a spolo¢enskej
praxe ako zamestndvatelov

7. Roazvijat ponuku vzdelavacich programov celoZivotného vzdeldvania s ohfadom na
aktualne potreby praxe vo vdzbe na zamestndavatelov v SR.

8. Propagovat a podporovat podnikanie, moznost zakladania start-up firiem na
pode STU (InQb).

Nastroje

1. Poskytovat absolventom a priaznivcom univerzity pravidelné informacie o diani
na univerzite prostrednictvom elektronickych kanalov a moznosti poskytovania
spatnej vazby. Budovat vlastnu institucionalnu podporu spoluprace s praxou
a prenosu poznatkov do praxe a stimulovat ,,podnikatelskd ¢innost“ nadvazujicu
na hlavnu ¢innost napr. formou uzatvdrania zmlav o dielo s nizkymi réZiami.

2. Propagovat ponuku mozZnosti a expertizy excelentnych vyskumnych pracovisk
a high-tech laboratérii STU v domacom aj zahrani¢nom prostredi.
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Rozvijat systém a postupy pravnej ochrany dusevného vlastnictva, zhodnocovania
vysledkov vyskumu a tvorivej ¢innosti (komercializacia) a zvySovat povedomie

o jeho existencii.

Prevadzkovat podnikatelsky inkubdtor zamerany najma na start podnikania

v technickych oblastiach.

Rozsirit ponuku programov celoZivotného vzdeldvania pre zamestnancov
priemyselnych podnikov a spolo¢enske] praxe aj formou kratsich Specializovanych
kurzov.

Formalizovat strategické partnerstva fakult s podnikmi.

Zintenzivnit spolupracu s absolventmi cez priamu formu komunikacie.
Zintenzivnit spolupracu so samospravami.

Indikatory

1.
2.

b

Pocet absolventov zaradenych do programu Portdlu absolventov.

Objem financii ziskanych z podnikatelskej ¢innosti nadvazujucej na hlavna ¢innost
(zo zmlav o dielo, licencii a dalsich).

Pocet podanych a udelenych patentov, poskytnutych licencii. ochrannych
zndmok.

Pocet zaloZenych novych podnikov s podporou STU.

Pocet frekventantov celoZivotného vzdelavania.

Pocet akreditovanych programov celoZivotného vzdeldvania.
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Oblast 4

Ludské zdroje: otvorenost a partnerstvo

Generalny ciel

Medzi zamestnancami a Studentmi vytvorit atmosféru akademického partnerstva, Ucty a
reSpektu, pritom vsak prostredie ndro¢né, medzinarodne otvorené a motivujuce,
podporujlce profesionalny rast a orientaciu na vysledky.

Strategické ciele

1. ZvysSovat kredit a postavenie vysokoskolského ucitela a vedca v spolo¢nosti
a dosiahnut aj jeho lepsie financné ohodnotenie.

2. Vytvorit predpoklady pre regeneraciu ucitelského a vyskumného personalu
zdravym kvalifikacnym rastom vlastnych talentov.

3. Otvarat univerzitu navonok aj medzindrodnému prostrediu.

4. Stimulovat rozvoj a kreativitu talentov v celej dizke vedeckého a odborného
kariérneho rastu.

5. Dosiahnut sulad medzi persondlnou motivaciou zamestnancov (kritéria
kariérnych postupov a pravidla odmenovania) a instituciondlnym hodnotenim
a financovanim.

6. Vytvarat predpoklady a podmienky pre plynulé zapojenie ucitelov do vyskumnych
projektov.

7. Systém odmeriovania zamestnancov naviazat na dosahované vysledky.

8. K stabilizacii ludskych zdrojov prispievat aj vhodnym a modernym socialnym
programom.

9. Posilnit vazbu zamestnancov a Studentov na vlastnd univerzitu a zvysit ich pocit
hrdosti spolupatri¢nosti.

10. Posilnit vytvaranie akademického partnerstva, Ucty a resSpektu medzi ucitelmi a
Studentmi.

11. Motivovat najlepsich studentov k dosahovaniu vedeckych vystupov s cielom
zaclenit ich do ucitelského alebo vyskumného personalu.

Nastroje

1. Zosuladit postupy a pravidla ovplyviiujiuce odmenovanie a prirodzeny kariérny
postup s instituciondlnym hodnotenim a financovanim.

2. Realizovat otvorené (medzinarodné) vyberové konania pri obsadzovani
pracovnych miest vratane pozicii postdoktorandov, vyuZit vSetky dostupné
stimulaéné nastroje ako impulz v oblastiach s nizkym prirodzenym motivaénym
momentom.

3. Doplnat ugitelsky zbor odbornikmi z praxe a zo zahranicia.

4. Rozvijat podporné schémy pre rozvoj talentov, (grantova schéma mladych

vyskumnych pracovnikov, grantova schéma excelentnych timov, grantova schéma
postdoktorandov).
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5. Pravidelne ocerovat najlepsich ucitelov, vedcov, mladych vedcov, autorov
najlepsich vedeckych publikacii a autorov pozoruhodnych architektonickych a
umeleckych diel.

6. Transparentne hodnotit a odmeriovat zamestnancov.

7. Posilnit vazbu zamestnancov a Studentov na vlastnu univerzitu a zvysit ich pocit
hrdosti spolupatri¢nosti.

8. Propagovat konkrétne vysledky prace jednotlivcov a kolektivov vo verejnosti
prostrednictvom masmédii a socidlnych sieti.

9. Podporovat na Urovni univerzity efektivny systém zamestnanosti cez sledovanie
Standardov vykonov (pedagogickych, vyskumnych, tvorivych) — ako zrkadlo pre
nedostatocne produktivnych zamestnancov.

10. Priamo podporovat aktivnych pedagdgov a vyskumnikov cez osobitné hodnotenie
ich Spi¢kovych vystupov.

11. Podporovat mladych pedagogickych a vyskumnych pracovnikov. V ramci STU je
potrebné zohladnovat i osobitosti jednotlivych odborov cez podporu
excelentnych vyskumnych timov a post doktorandskych miest, ¢i ich zapajanie do
medziodborovych vyskumnych timov.

12. Presadzovat uznanie vykonov i zamestnancom na Ciastkovy Uvazok
(nerovnovazny stav oproti CR, ako aj inym krajinam).

13. Zapajat studentov do vyskumnych kolektivom s ciefom posilnit akademické
partnerstvo, vzajomnu Uctu a reSpekt a zabezpedit predpoklady pre regeneraciu
ucitelského a vyskumného personalu.

Indikatory
1. Podiel uditefov s vedeckou hodnostou (PhD., CSc., DrSc.) k celkovému poctu
ucitelov (alternativne KKS — koeficient kvalifikaénej $truktury).
2. Pocet studentov na ucitela s vedeckou hodnostou.
3. Podiel vyskumnikov k celkovému poctu ucitelov.
4. Podiel postdoktorandov k celkovému poctu vyskumnych pracovnikov.



ST

Dlhodoby zamer vzdelavacej, vedeckovyskumnej, umeleckej, vyvojovej
a dalsej tvorivej ¢innosti STU na roky 2020 — 2026
prof. Ing. Miroslav Fikar, DrSc.

U 2. zasadnutie VR STU, 11.05.2020

Oblast 5

Financie: aktivacia financnych prostriedkov

Generalny ciel

Zabezpedit efektivne a transparentné hospodarenie s pozitivnou finanénou perspektivou,
aktivovat a optimalizovat vyuZivanie existujucich finanénych prostriedkov a dlhodobym
planovanim zabezpecit finanénu udrzatelnost.

Strategické ciele

1. Udrzat pozitivny hospodarsky vysledok univerzity a jej sucasti.

2. Aktivovat a optimalizovat vyuZivanie existujucich prostriedkov univerzity.

3. Vytvorit a udrzat centrédlne (kapitalové) zdroje/fondy pre realizaciu Ci
spolufinancovanie velkych vyskumnych a investi¢nych projektov.

4. Zvysit participaciu a zodpovednost vsetkych sucasti univerzity na optimalnom
hospodareni univerzity.

5. V zaujme diverzifikacie rizik a zvySenia stability prijmov posilfiovat orientaciu na
iné ako dotacné zdroje zo Statneho rozpoctu, najma na zdroje zo zahranicia,
z grantovych agentur, z podnikatelskej ¢innosti.

6. Docielit stabilnejsie a predvidatelné financovanie univerzity zo Statneho rozpoctu
s vyhladom na niekolko rokov.

Nastroje

1. Posilnit transparentnost vztahov, kompetencii a zodpovednosti za hospodarenie
na relevantnych urovniach riadenia univerzity.

2. Kapitalové vydavky planovat nad rdmec ro¢nych rozpoctov.

3. Vycleriovat prostriedky pre univerzitné projekty.

4. V rozpise dotécie pokracovat v implementacii proaktivnych zlozZiek ako
komplementarne vyvazovanie vykonovo-historickych pravidiel preberanych
z metodiky vypoctu dotdcie.

5. Vytvorit mechanizmus pre optimalizaciu vyuZivania existujucich finanénych
prostriedkov.

6. Podporovat ziskavanie finanénych prostriedkov z externych zdrojov, najma zo
zahranicia.

7. Prehodnotit pravidla podnikatelskej ¢innosti tak, aby boli transparentné
a stimulac¢né. V opodstatnenych pripadoch, podnikatelsku ¢innost realizovat
prostrednictvom dcérskych spoloénosti.

8. Zvysit zodpovednost projektového riadenia pravidlami a manazmentom rizik.

9. Rozpracovat systém komplexnej kalkulacie nakladov pre jednotlivé aktivity
univerzity.

10. Finan¢ne podporovat ochranu perspektivnych a komercne vyuzitelnych vysledkov
vyskumu.

11. PoZadovat/vyvijat tlak na zodpovedajuce ohodnotenie vyskumnych univerzit.
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Indikatory

1

. Celkovy ro¢ny objem (nekapitalovych) finanénych zdrojov univerzity a jej sucasti.

2. Hospodarsky vysledok.
3. Podiel financii ziskanych zo sutaznych zdrojov na prijmoch rozpocCtu univerzity a
jej fakalt.
4. Podiel inych ako dotaénych zdrojov na prijmoch rozpoctu univerzity a jej fakult.
5. Objem vlastnych prostriedkov zapojenych do realizacie projektov.
Oblast 6

Priestory: modernizacia a koncentracia

Generalny ciel

Zmod

ernizovat a skoncentrovat priestorové usporiadanie univerzity tak, aby bolo plne

konkurencieschopné v medzinarodnom kontexte a vytvaralo pozitivne a stimulujlice
prostredie pre Studentov, zamestnancov a spolupracujice organizacie.

Strategické ciele

1.
2.

Vyhotovit ,,Rozvojovu stratégiu STU ako vyskumnej instittcie”
Zrevitalizovat vnutorné aj vonkajsie priestory univerzity tak, aby vytvarali
dostojné, kultirne medzindrodne porovnatelné prostredie pre vzdelavanie,
vyskum, kreativitu a pre spolupracu s praxou.
Optimalizovat vyuZivanie priestorov a zaviest ich jednotnu evidenciu.
Sustredit vyskumné a vzdeldvacie aktivity univerzity do hlavnych arealov
(kampusov) v Bratislave:

a. aredl ,Centrum” pri Namesti slobody,

b. areal v Mlynskej doline,
av Trnave:

c. aredl na Bottovej ulici.
Rozvinut ideu Univerzitného vedeckého parku ako zakladnej sucasti univerzity
pre interdisciplindrnu orientaciu vyskumu, vzdeldvania a prepojenia na prax.
Rozvijat sluzby pre zamestnancov a Studentov — vratane ubytovania, stravovania,
kultury ¢i Sportu.
Dokondit zvySovanie energetickej efektivnosti hlavnych objektov univerzity
s maximalnym vyuZitim dostupnych investi¢nych financii, najma Strukturdlnych
fondov EU ¢i inych projektovych prostriedkov.
Dokonéit rekonstrukciu hlavnych objektov Studentskych domovov a jeddlni STU
v Bratislave najméa s ohladom na hygienu, energeticku efektivnost a kultiru
priestorov.
Zviditelnit arealy univerzity v Bratislave a Trnave v SirSom priestore a v SirSom
kontexte ako vyznamné mestotvorné komponenty.

10. Majetkovo vysporiadat jednotlivé arealy univerzity.
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Nastroje

1. Vypracovat plan realizacie rozvoja a modernizacie vyskumnej infrastruktary,

v ktorej sa zohladni uz vybudovana vyskumna infrastruktdra vratane
univerzitnych vedeckych parkov, vyskumnych centier a dalSej vyskumnej
infrastruktury.

2. Aktualizovat vyhladovy investi¢ny plan podla dostupnych zdrojov vratane dotacii
§tatneho rozpoctu, strukturdlnych fondov EU, vynosov z predaja majetku,

a vlastnych zdrojov univerzity, pritom preferovat opatrenia na zniZovanie
energetickej ndrocnosti objektov.

3. Koncentrovat priestorové usporiadanie a aktivity univerzity s cielom
intenzivnejSej medzifakultnej spoluprace.

4. Racionalizovat vlastnictvo nehnutelného majetku tak, aby nebolo na pritaz, ale
aby zabezpecovalo optimalny rozvoj univerzity v dlhodobom horizonte (najma
odpredaj objektov UZ Gabcikovo).

5. Kombinovat viaceré finan¢né zdroje tak, aby sa zabezpecilo optimalne rozloZenie
nakladov, napr. vynosy z predaja majetku, dotacie a zdroje eurépskych
Strukturdlnych fondov.

6. Zabezpedit kvalitné spracovanie a riadenie projektov v oblasti budovania
a obnovy infrastruktury a jej technického stavu.

7. Implementovat spoloc¢ny projekt s Univerzitou Komenského v Bratislave na
posilnenie kapacit a kompetencii vo vyskume a inovaciach ACCORD.

8. Predlozit a implementovat projekty dlhodobého strategického vyskumu, obnovy
akademickej infrastruktury a dalSie projekty spolu so Ziadostou o nenavratny
finanény prispevok zo $trukturalnych fondov EU.

9. Vytvorit reprezentacny spolocny priestor STU v centre mesta (vnutroblok STU).

10. Sustavne usilovat o skvalitfiovanie pracovného prostredia STU i cez efektivitu
vyZivania priestorov (realizacia auditu a stanovenie priestorového Standardu).

Indikatory
1. Celkova uzitkova plocha vo vazbe na realizované aktivity.
2. Energeticka spotreba.
3. Podiel uzitkovej plochy novych alebo zrekonstruovanych priestorov.
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Oblast 7

Sprava a riadenie: zodpovednost a profesionalne sluzby

Generalny ciel
Modernad sprava univerzity — zodpovedné riadenie na vsetkych stuprioch a vytvaranie
podmienok na pracu zamestnancom a Studentom formou internych sluzieb.

Strategické ciele

1. Uplatnovat principy déveryhodnej, transparentnej a efektivnej spravy univerzity
a fakult na vsetkych stuprioch.

2. Zosuladit pravomoci a zodpovednost na vsetkych stuprioch riadenia univerzity
a fakult.

3. Administrativne, ekonomické, zasobovacie, odborné a technické c¢innosti
poskytovat formou profesionalnych internych sluZieb pre ¢lenov akademickej
obce.

4. Vybudovat elektronicku , paperless” univerzitu.

5. Posiliovat zazemie a socidlny program pre zamestnancov a Studentov.

Nastroje

1. Informacie o ¢innosti organov univerzity a fakult spristupriovat akademickej obci
a umoznovat ¢lenom akademickej obce participaciu na zasadnych rozhodnutiach.

2. Jasnym aj personalnym oddelenim riadenia sukromnych podnikatelskych
pravnickych osOb od spravy a riadenia (a vplyvu na) univerzity ako verejne;j
institlcie, jej sucasti a Utvarov predchadzat osobnym konfliktom zaujmov.

3. Koncentrovat distribuované aktivity a zefektivnit ¢innosti univerzitného
charakteru.

4. Aktualizovat a zjednodusit interné predpisy univerzity a zvysit povedomie
a informovanost o nich.

5. Vybudovat jednotnu univerzitni komunikaciu a marketing s moznostou
individualneho pristupu fakult.

6. Prehodnotit hranice kompetencii v administrativnych, ekonomickych,
informacnych a ostatnych ¢innostiach na jednotlivych sucastiach univerzity.

7. Modernizovat informaéné a komunikaéné systémy s cielom dosiahnut
privetivejSiu a efektivnejSiu pracu pre pouzivatela, zabezpecenie ochrany
osobnych udajov a informacnych systémov v zmysle platnych predpisov (vratane
GDRP).

8. Zabezpedit pristup zamestnancov a Studentov k informacnym (knizniénym,
databazovym) zdrojom a k najnovsim softvérovym produktom pre vedu, vyskum
a vzdeldvanie i celej Skaly konzultacnych sluZieb.

9. Modernizovat vypoctovu, informacnd a komunikaénu infrastruktdru, vratane
personalneho zabezpecenia pracovisk na fakultach.

10. Efektivnejsie vyuZivat moznosti AlS v systéme riadenia kvality vzdelavania

a znizovat administrativnu zataz ucitelov, dekanatov a rektoratu.
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Poskytovat sluzby Studentom na medzinarodne porovnatelnej Grovni — najma

v oblasti ubytovania, stravovania, kultury a Sportu.

Poskytovat Studentom i zamestnancom psychologické a kariérne poradenstvo.
Materiadlovo i finan¢ne podporovat dobrovolnicke a zaujmové aktivity Studentov .
Zvysovat projektovu Uspesnost a minimalizovat jej rizika vytvaranim projektovych
stredisk.

Posilnit univerzitny princip riadenia.

Zintenzivnit komunikaciu so sucastami univerzity cez spolo¢né pracovné
stretnutia podla prislusnych oblasti, ale i naprie¢ nimi. VyuZit potencial
Spi¢kovych zamestnancov a miesta pozitivneho zaujmu a aktivits cielom “u¢me sa
vzajomne od seba robit veci lepsie”.

Indikatory

1.
2.

B

Podiel zrekonstruovanych izieb Studentskych domovov.

Pocet titulov Studijnej literatury a databazovych zdrojov pristupnych v
elektronickej podobe.

Pocet podporenych zaujmovych aktivit Studentov a ich celkovy financny objem.
Pomer procesov v oblasti riadenia prebiehajucich elektronicky a papierovo.
Pocet aktualizovanych, zjednodusenych a zefektivnenych univerzitnych
predpisov.

Podiel studentov ubytovanych v studentskych domovoch STU na celkovom pocte
Ziadatelov.

Pocet Studentov a zamestnancov vyuZivajucich psychologické a kariérne
poradenstvo.

Objem finan¢nych prostriedkov vynalozenych na modernizaciu informacnych a
komunikacnych systémov AlS, Magion.
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Harmonogram plnenia

Vacsina strategickych cielov a ich nastrojov bude implementovana priebezne.
Odpocty sa predpokladaju dvojro¢nom cykle.

Dlhodoby zamer STU bol diskutovany na grémiach a v akademicke] obci Slovenske;j
technickej univerzity v Bratislave v mesiacoch november 2019 — marec 2020, bol
prerokovany vo Vedeckej rade STU dfia 11.05.2020, schvaleny v Akademickom senate
STU dna 25.05.2020 a prerokovany v Spravnej rade STU dna .........

Dnom schvdlenia tohto DIhodobého zameru STU sa konci platnost DlIhodobého zameru
STU na obdobie od roku 2018 schvaleného v Akademickom senate STU dfa 28.05.2018.

V Bratislave .....



