Eurépska charta vyskumnych pracovnikov a Kédex spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov: prehlad diferen¢nej analyzy

Polozka GAP analyzy

Uroveni
implementacie

GAP
(rozdiel)

Implementované a prebiehajtce iniciativy
a/alebo potencialne navrhy na zlepsenie:

do akej miery tato organizacia spifia
nasledujuce zasady?

++ = plne
implementovand
+/- = nie dplne
implementovana
-/ + = €iastoéne
implementovand
-- = nedostatocne
implementovand

V pripade -, - / + alebo +/- popiste ,medzeru” medzi
zdsadou a suc¢asnou praxou vo vasej organizacii.

Ak je to relevantné uvedte zoznam akychkolvek
narodnych/regionalnych pravnych predpisov alebo
organizacnych predpisov, ktoré v stic¢asnosti brania
implementdcii

Etické a profesionalne aspekty

1. Sloboda vyskumu
Vyskumni pracovnici by mali

zamerat svoj vyskum pre dobro
ludstva a na rozsirenie hranic
vedeckého poznania, pricom by
mali vyuZivat slobodu myslenia a
prejavu a slobodu pri stanoveni
metadd, ktorymi sa riesia
problémy, podla uznanych
etickych zasad a postupov.
Vyskumni pracovnici by vSak
mali uznat obmedzenia tejto
slobody, ktoré by mohli vyplynat
z konkrétnych vyskumnych
okolnosti (vratane
dohladu/poradenstva/riadenia)
alebo prevadzkovych
obmedzeni, napr. z
rozpoctovych alebo
infrastrukturnych dévodov,

++

Sloboda vyskumu je na STU realizovana v
sulade s Eurdpskou chartou vyskumnych
pracovnikov.

Uprava:

- Ustava SR v ¢&. 43 ods. 1 hovori, 7e
,Sloboda vedeckého badania a umenia sa zarucuje.
Prava na vysledky tvorivej dusevnej Cinnosti chrani
zakon.”

- Zéakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
v§ 4 Akademické slobody a akademické prava
vods. (1) pism. a) zaruCuje ,slobodu vedeckého
badania, vyskumu, vyvoja umeleckej a dalsej
tvorivej ¢innosti a zverejniovanie ich vysledkov”.




alebo najma v priemyselnom
sektore z dovodov ochrany
dusevného vlastnictva. Takéto
obmedzenia by vSak nemali byt
v rozpore s uznanymi etickymi
zasadami a postupmi, ktoré
musia vedecki pracovnici
dodrziavat.

2. Etické zasady +/- Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané, | Potencidlne etické problémy sa rieSia od pripadu k
Vyskumni pracovnici musia ale mézu sa vyskytnut obcéasné individudlne | pripadu na uGrovni priameho nadriadeného, ale v
dodrziavat uznané etické pochybenia. pripade odvolania resp. inej potreby moziu byt
spravanie a zakladné etické prerokované vedenim fakulty prip. etickou komisiou
zasady prislusné ich vednému Nie su definované prava, povinnosti, Statut | univerzity.
odboru (odborom), ako aj etické etickej komisie Uprava:
normy, ktoré tvoria sucast - Pracovny poriadok Slovenskej technickej
réznych vnutrostatnych, Chyba inStituciondlny pristup, tréningy, | univerzity v Bratislave
odvetvovych alebo priklady najlepsSich  postupov, dokumenty | - Eticky poriadok Slovenskej komory
institucionalnych etickych v anglictine... stavebnych inZinierov (SvF):
kédexov. https://www.sksi.sk/eticky-poriadok-sksi
Eticky kddex nie je aktualny - Utvar hlavného kontroléra pre
oznamovanie protispoloc¢enskej ¢innosti
Iniciativa:
- EtickA komisia Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave
- Aktualizovany Eticky kodex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave
Navrh:
- Eticky portal STU
- Vypracovanie suboru informdcii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov
- aktivity ,train the trainer”
- pravidelné tréningy a Skolenia
3. Profesionalna zodpovednost | +/- Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané, | VSeobecne sa zdd, Ze vedci maju primerané



https://www.sksi.sk/eticky-poriadok-sksi

Vyskumni pracovnici by sa mali
snazit zabezpelit, aby ich
vyskum bol pre spolo¢nost
vyznamny a nekopiroval vyskum,
ktory bol predtym vykonany
niekde inde.

Musia zabréanit plagiatorstvu
akéhokolvek druhu a musia
dodrziavat zdsadu dusevného
vlastnictva a spolocného
vlastnictva uUdajov v pripade
vyskumu, ktory sa uskutocnuje v
spolupraci s veducim(i) vyskumu
a/alebo  inymi  vyskumnymi
pracovnikmi. Potreba overovat
nové skimania preukazanim, ze
pokusy su opakovatelné, by sa
nemala vysvetlovat ako
plagiatorstvo za predpokladu, ze
Udaje, ktoré sa maju potvrdit, su
jednoznacne citované.

Vyskumni pracovnici musia mat
istotu, Ze ak akoukolvek
strankou ich prace bude
poverend ina osoba, bude mat
tato osoba potrebné schopnosti
vykonavat ju.

ale mozZu sa vyskytnut obcasné individudlne
pochybenia.

Nie su definované prava, povinnosti, Statut
etickej komisie

Chyba institucionadlny  pristup, tréningy,
priklady najlepSich postupov, dokumenty
v anglictine...

Personalna podobsadenost KSP

Eticky kddex nie je aktualny

vedomosti o duSevnom vlastnictve vyskumnych
udajov, spoluautorstve a plagiatorstve.

Uprava:

- Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach
(§ 62a Osobitné poziadavky na zaverecCnu pracu,
rigoréznu pracu a habilitaént pracu a Osma cast:
Zamestnanci vysokych skél).

- Disciplindrny poriadok Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave pre Studentov

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Iniciativa:

- Kancelaria spoluprace s praxou (KSP)

- Pravny a organizacny Utvar

- EtickA komisia Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Aktualizovany Eticky kdédex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

Navrh:

- Eticky portal STU

- Vypracovanie suboru informacii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov

- aktivity ,train the trainer”

- pravidelné tréningy a Skolenia

4. Profesionalny postoj

Vyskumni pracovnici by mali byt
oboznameni so strategickymi
ciefmi, ktorymi sa riadi ich
vyskumné prostredie a
mechanizmy financovania a mali
by sa snazit ziskat vsetky
potrebné povolenia pred
zacCatim svojho vyskumu alebo

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcéasné individualne
pochybenia.

Nie vSetci vedci maju zaujem zucastnit sa
informacnych dni a workshopov. O grantovych
schémach (najma medzinarodnych) maju ¢asto
nedostatoc¢né informacie.

Iniciativa:

- informacie a moZnost osobnej konzultacie
poskytuje vyskumnym pracovnikom Utvar vedy a
medzinarodnej vedeckotechnickej spoluprace a
Utvar medzindrodnych vztahov prostrednictvom
newslettra a vyhradenej webovej stranky
http://www.granty.stuba.sk/

- MoZnosti konzultacie ponuka aj univerzitné
Projektové stredisko, ¢i projektové



http://www.granty.stuba.sk/

predtym, ako ziskaju poskytnuté
zdroje.

Musia informovat svojich
zamestnavatelov,  financujuce
organizacie alebo veduceho
vyskumného projektu o
oddialeni, predefinovani alebo
dokonceni projektu, alebo im
zaslat oznamenie, ak ma byt
projekt ukonceny skor alebo ak
ma byt z akéhokolvek dévodu
pozastaveny.

Chyba instituciondlny  pristup, tréningy,
priklady najlepSich postupov, dokumenty
v anglictine...

Chyba celouniverzitny poradensky systém.

Eticky kddex nie je aktualny

strediskd/oddelenia fakult.

Navrh:

- Vypracovanie suboru informdcii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov

- aktivity ,train the trainer”

- pravidelné tréningy a Skolenia

5. Zmluvné a pravne povinnosti
Vyskumni pracovnici na vsetkych

urovniach musia byt
oboznameni s vnutroStatnymi,
odvetvovymi alebo

institucionalnymi predpismi,
ktorymi sa riadia podmienky
odbornej pripravy  a/alebo
pracovné podmienky. Medzi ne
patria predpisy o pravach
dusevného vlastnictva a
poziadavky a podmienky
akéhokolvek sponzora alebo
financujucej organizacie
nezavisle od povahy ich zmluvy.
Vyskumni  pracovnici  musia
dodrziavat takéto predpisy tym,
Ze predloZia pozadované
vysledky (napr. dizerta¢nd préca,
publikacie, patenty, spravy,
vyvoj novych vyrobkov, atd’) tak,
ako je stanovené v podmienkach
zmluvy alebo dokumentu
podobného vyznamu.

+/-

Tieto zasady sU vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcéasné individualne
pochybenia.

Personalna podobsadenost KSP
Chyba instituciondlny pristup, tréningy,
priklady najlepSich postupov, dokumenty v

anglictine...

Chyba institucionalny pristup k iniciativam v
oblasti Open Access a Open Data.

VSeobecne sa zda, Ze vedci maju primerané
vedomosti o vnutrostatnych, odvetvovych alebo
insStituciondlnych predpisoch.

Uprava:

- Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach.
- Zéakon €. 131/2002 Z. z. Zakonnik prace.

- Zakon ¢&. 138/2019 Z. z. Zdkon o
pedagogickych  zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch.

- Zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmerovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zdujme

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Iniciativa:

- Kancelaria spoluprace s praxou (KSP)

- Pravny a organizacny Utvar

- Aktualizovany Eticky kodex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

- implementdcia rozsirenia pre akademicky
informacny systéme (AlS)

Navrh:

- Vypracovanie stboru informdcii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov




- aktivity ,train the trainer”
- pravidelné tréningy a Skolenia

6. Zodpovednost

Vyskumni pracovnici si musia byt
vedomi svojej zodpovednosti
voCi svojim zamestndvatelom,
financujucim organizacidam alebo
inym prislusSnym statnym alebo
sukromnym organom, ako aj z
etickejsich dovodov voCi
spolo¢nosti ako celku. Najma
vyskumni pracovnici financovani
zo Statnych prostriedkov su
zodpovedni aj za ucinné
vyuZivanie penazi danovych
poplatnikov. V doésledku toho
musia dodrziavat zasady
primeraného, transparentného a
ucinného financného riadenia a
spolupracovat pri povolenych
kontrolach ich vyskumu, ¢i uz ich
vykonavaju ich zamestnavatelia/
financujuce organizacie alebo
etické komisie.

Metédy  zhromaidovania a
analyzy, vystupy a podla potreby
podrobnosti Udajov musia byt k
dispozicii za ucelom vnutornej a
vonkajsej kontroly vidy, ked' je
to potrebné a vidy, ked to
vyZaduju prislusné organy.

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale mézZu sa vyskytnut obcasné individudlne
pochybenia.

Nedostatocna koncepcia uchovavania a
pristupnosti Udajov na instituciondlnej Urovni

Chyba instituciondlny pristup, tréningy,
priklady najlepSich postupov, dokumenty

v anglictine...

Chyba institucionalny pristup k iniciativam v
oblasti Open Access a Open Data.

Eticky kodex nie je aktudlny

Vyskumni pracovnici st viac-menej nuteni vyuzivat
svoje finan¢né prostriedky uéinnym a efektivnhym
spésobom, nakolko financovanie kaZzdodennych
potrieb je velmi prisne a kazdy systém financovania
ma svoje nariadenia, ktoré zabezpecuju spolahlivé,
transparentné a efektivne financné hospodarenie
ako aj spolupracu pri akychkolvek nariadenych
auditoch ¢&i inou formou kontroly prislusnymi
organmi.

Iniciativa:

- implementdcia rozsirenia pre akademicky
informacny systéme (AlS)

- Aktualizovany Eticky kodex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

Navrh:

- Vypracovanie suboru informdcii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov

- aktivity ,train the trainer”

- pravidelné tréningy a Skolenia

7. Spravny postup vo vyskume

Vyskumni pracovnici musia vzdy
prijimat  bezpe¢né pracovné
postupy v sulade s

+/+

STU chyba centralizovand metodika pre
konkrétne vyskumné cinnosti (nakladanie s
biologickym materidlom atd.), Ktoré sa
vacSinou rieSia individudlne nakolko su

STU stanovila pravidla pre bezpecnu pracu, ktoré su
v sulade s pravnymi normami Slovenskej republiky.
Ochrana osobnych uUdajov na STU je v sulade s
nariadenim EU o GDPR. Okrem toho univerzita




vnutrostatnymi pravnymi
predpismi, vratane prijimania
potrebnych opatreni na ochranu
zdravia a bezpecnosti pri praci a
na obnovu po zlyhani
informacnej technoldgie, napr.
vypracovanim vhodnych
stratégii pre zalohovanie dat.
Musia byt tiez zozndmeni s
platnymi vnutrostatnymi
prdvnymi  poziadavkami  na
ochranu udajov a poZziadavkami
na ochranu dovernych udajov a
musia prijat potrebné opatrenia
na neustdle plnenie tychto
poZiadaviek.

vzhladom na povahu univerzity ojedinelé.

Dokumenty v angli¢tine

poskytuje  svojim  zamestnancom kazdorocné
povinné skolenia BOZP a PO.

Uprava:

- Zakon ¢. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a
ochrane zdravia pri praci

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Iniciativa:

- informdcie a moznost osobnej konzultacie
poskytuje vyskumnym pracovnikom Utvar vedy a
medzinarodnej vedeckotechnickej spoluprace a
Utvar medzindrodnych vztahov prostrednictvom
newslettra a vyhradenej webovej stranky
http://www.granty.stuba.sk/

- MoZnosti konzultacie ponuka aj univerzitné
Projektové stredisko, ¢i projektové
strediskd/oddelenia fakult.

- Aktualizovany Eticky kdédex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

8. Sirenie a
vysledkov

Vsetci  vyskumni  pracovnici
musia zabezpedit, aby v sulade s
ich pracovnymi dohodami sa
vysledky ich vyskumu Sirili a
vyuzivali, napr. oznamovali,
odosielali  inym  vyskumnym
insStiticiam, alebo aby sa podla
potreby obchodne wvyuZivali.
Najma od sluZzobne starsich
vyskumnych  pracovnikov  sa
oCakdva, Ze prevezmu vedenie
pri zabezpeceni, aby bol vyskum
plodny a aby sa vysledky bud
komeréne vyuZivali, alebo aby
boli  spristupnené verejnosti

vyuZivanie

Tieto zasady sU vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcéasné individualne
pochybenia.

Personalna podobsadenost KSP
Chyba instituciondlny pristup, tréningy,
priklady najlepsSich postupov, dokumenty

v anglictine...

Chyba instituciondlny pristup kiniciativam
v oblasti Open Access a Open Data.

Hodnotenie vedcov je zaloZené na publikovanych
vysledkoch  vyskumu, t. J. Na vedeckych
publikaciach a prezentaciach na konferenciach a
seminaroch. Jednym z kritérii vedeckej publikacie je
frekvencia citacii. Cielom kazdého vyskumného
pracovnika je preto S&irit maximum zo svojich
vysledkov vyskumu a jeho vyuZivania.

Uprava:

- Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach
v § 4 Akademické slobody a akademické prava v
ods. (1) pism. a) zarucuje ,slobodu vedeckého
badania, vyskumu, vyvoja umeleckej a dalsej
tvorivej Cinnosti a zverejfiovanie ich vysledkov”.
Iniciativa:

- Vysledky prdce vyskumnikov sa Siria aj
prostrednictvom  informovania na rokovaniach
katedry, fakulty, univerzity. Vysledky prace su



http://www.granty.stuba.sk/

(alebo obe mozZnosti) vidy, ked
nastane takato prileZitost.

uvadzané vo vyrocnych spravach, hodnotiacich
spravach, portdloch programov spoluprace, na
webovych sidlach institucii. Vysledky prace
vyskumnikov si  Sirené aj prostrednictvom
konferencii a publikacnej ¢innosti.

- Mnoho vedcov, ktori sa snaZzia propagovat
svoje vysledky vyskumu, pouziva profil na Google
Scholar, Research Gate alebo podobnych
platformach. Takéto <cinnosti nie su na STU
obmedzené, ale sa na ne nevztahuje Ziadna
systematicka regulacia i kontrola.

- Kancelaria spoluprace s praxou (KSP)

- implementdcia rozsirenia pre akademicky
informacny systéme (AlS)

Navrh:

- Vypracovanie suboru informdcii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov

- aktivity ,train the trainer”

- pravidelné tréningy a Skolenia

9. Zapojenie verejnosti
Vyskumni  pracovnici  musia
zabezpedit, aby sa spoloénost
ako celok dozvedela o ich
vyskumnych cinnostiach takym
spésobom, aby ich dokazali
pochopit aj neodbornici, ¢im sa
zlepsi pochopenie vedy
verejnostou.

Priame zapojenie verejnosti
pomodze vyskumnym
pracovnikom lepSie pochopit
zaujem verejnosti o priority vedy
a technolégie, ako aj obavy
verejnosti.

Chyba komplexna koncepcia a podpora
popularizacie vedy, vyskumu a inych vysledkov
tvorivych aktivit na drovni univerzity, prip.
akykolvek druh odbornej pripravy na tuto
tému mimo publikaénej cinnosti a naboru
Studentowv..

Zapojenie  verejnosti Casto  zavisi od
jednotlivych aktivit fakult, pripadne

vyskumnych timov alebo jednotlivcov.

Chyba institucionalny pristup kiniciativam
v oblasti Open Access a Open Data.

Nedostatocna komunikacia v anglictine.

- Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR:

o Sekcia vysokych skél,
o] Sekcia vedy a vyskumu,
o Narodné centrum pre popularizaciu vedy a

techniky na Slovensku (zacalo svoju ¢innost
15.6.2007) a

o Specializovand vedecka kniznica

- K ciefovym skupinam CIP VVI patria:
predstavitelia rozhodovacej sféry na narodnej a
regiondlnej Urovni, pracovnici vyskumu a vyvoja,
odborna verejnost, podnikatelsky sektor, Studenti
vysokych $koél, Studenti strednych 3Skoél, Ziaci
zékladnych 3kél, laicka verejnost).

- Aktivity na popularizaciu vedy:

o Tyzden vedy a techniky na Slovensku je
organizovany kaZdoro¢ne od roku 2004 (MSVVS SR,




Narodné centrum pre popularizaciu vedy a techniky
v spolocnosti, Centrum  vedeckotechnickych
informacii SR). Ciefom kaZdoroc¢ne organizovaného
Tyzdria vedy a techniky na Slovensku je zlepsit
vhimanie vedy a techniky v povedomi celej
spoloénosti, popularizovat a prezentovat ich,
vzbudit zaujem mladych ludi o $tidium vedeckych a
technickych disciplin, informovat verejnost o
poznatkoch vedy a techniky a o nutnosti
podporovat vedu a techniku, ktoré su zakladom
hospodarskeho a spoloc¢enského pokroku a
pomahaju riesit globdlne problémy a vyzvy.

o Sprievodné podujatia su organizované
jednotlivymi zvdzmi, zdruZeniami, organizaciami
vyskumu a  vyvoja, ministerstvami, VUC,
univerzitami a Skolami na celom uGdzemi SR.
Podujatia sa organizuju vo forme dnia otvorenych
dveri, prednasok, seminarov, prezentacii projektov,
konferencii, workshopov, vystav a podobne.

o Slovenskd rektorska konferencia
spolupracuje na tyzdni vedy a techniky ako
sprostredkovatel informacii medzi MSVVS SR a VS.
Clenovia prezidia SRK sa pravidelne zGcastfiuju na
tomto podujati a aktivne vystupuju s prezentaciami
k aktudlnym témam z oblasti vedy a vyskumu.

o Noc vyskumnikov sa realizuje kazdorocne.
V Eurdpe a rovnako aj na Slovensku sa uskutocnila
po prvykrét v roku 2005. Ustrednym motivom tohto
projektu je motto ,Researchers are among us“.
Poslanim projektu je ukazat, Zze vedci su ,,oby¢ajni“
fudia s vynimoénym povolanim. Vysledkami svojej
prace prispievaju k zlepSeniu Zivota nas vsetkych, no
mimo nej vedu beZny Zivot ako vsetci ostatni.
Projekt organizuju: SOVVA, SAV, EURACTIV v
spolupraci s MSVVS SR, VS, partnermi z
praxe/sponzormi a medialnymi partnermi.

- Iné podujatia organizované V5:




o] Dni otvorenych dveri

o] Detska univerzita

o Letné Skoly

o Olympiady / sutaze

o Studentské vedecké fora

o Univerzita tretieho veku

o Konferencie, seminare, workshopy,
vystavy...

o Vedecké kaviarne, cukrarne, r6zne diskusie
s vedeckymi pracovnikmi

o Masterclasses orientované na fyziku (SS,
VS, CERN)

Iniciativa:

- implementdcia rozsirenia pre akademicky
informacny systéme (AIS)

Navrh:

- Vypracovanie suboru informdcii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov

- aktivity ,train the trainer”

- pravidelné tréningy a skolenia

10. Nediskriminacia ++ Absentuje vedecka $tudia na tému komparacie | Uprava:

Zamestnavatelia a/alebo systému hodnotenia a nasledného | - Ustava SR v ¢l. 33 hovori ,,Prislunost ku
organizacie financujuce odmenovania Zien a muZov na pozicii | ktorejkolvek narodnostnej mensine alebo etnickej
vyskumnych pracovnikov nesmu vyskumnych pracovnikov na univerzite, resp. | skupine nesmie byt nikomu na ujmu.” V €l. 36 pism.
Ziadnym spdsobom na vysokych skolach v Slovenskej republike vo | b) sa hovori o ochrane pred diskriminaciou v
diskriminovat vyskumnych vSeobecnosti. zamestnani”.

pracovnikov na zaklade pohlavia, - Zakon ¢. 365/2004 Z. z. o rovnakom
veku, etnického poévodu, zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane
narodnosti alebo socidlneho pred diskriminaciou (antidiskriminacny zakon)
povodu, nabozenského vyznania - Eticky kodex zamestnanca Slovenskej
alebo viery, sexualnej orientacie, technickej univerzity v Bratislave

jazyka, hendikepu, politickych - Pracovny poriadok Slovenskej technickej
nazorov, socialnych alebo univerzity v Bratislave

hospodarskych podmienok.

11. Systémy hodnotenia/ +/- Tieto zasady s vo vieobecnosti dodrziavané, | Cinnost vyskumnych pracovnikov je pravidelne




ocenovania

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
pre vSetkych vyskumnych
pracovnikov, vratane sluzobne
starsich vyskumnych
pracovnikov, zaviest systémy
hodnotenia/ocerfiovania uréené
na pravidelné a transparentné
hodnotenie ich profesionalneho
vykonu nezavislou (a v pripade
sluZobne starsich vyskumnych
pracovnikov radsej
medzinarodnou) komisiou.
Takéto postupy hodnotenia a
oceflovania musia primerane
zohladnit ich celkovu tvorivost
vo vyskume a vysledky vyskumu,
napr. publikacie, patenty,
riadenie vyskumu,
uéenie/prednasanie, dohlad,
poradenstvo, vnutrostatnu alebo
medzindrodnu spolupracu,
administrativne povinnosti,
¢innosti spojené s
informovanostou verejnosti a
mobilitou a musia byt postidené
z hladiska kariérneho rastu.

aj ked vyska odmien je svojou vySkou skor
vyjadrenim uznania nez finanénou
motivaciou...

hodnotend, a to najma v suvislosti s:

- komplexnou akreditaciou vysokych skol;

- akreditaciou Studijnych programov;

- pripravou podkladov pre Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pre
rozhodovanie o prerozdeleni dotacii verejnym
vysokym Skoldm (publikacna cinnost, zapojenie sa
do domadcich a zahrani¢nych vedeckovyskumnych
projektov);

- individualne procesom medzinarodne;j
evaludcie (napr. EUA) — nie na pravidelnej baze;
vypracovanim vyroc¢nych sprdv vysokych

wn< 1

kol;

- procesom zvySovania
(habilitacie, vymenuvacie konanie...);
- a pripravou zahraniénych a domacich
vedeckovyskumnych projektov.

Iniciativa:

- Cena rektora za najlepsie publikacie

- Cena rektora za najlepsi umelecky vykon

- Program na podporu mladych vyskumnikov
- Program na podporu excelentnych timov
mladych vyskumnikov

- Postdoktorandské vyskumné pobyty na
STU

- Cena Vedec roka STU

- Odmeny za autorsku ¢innost

kvalifikacie

Nabor a vyber
12. Nabor -/+ Vacsina budov STU je bezbariérova. Proces | - Vnutorny predpis Cislo: 1/2013 Zasady
Zamestnavatelia a/alebo zverejriovania volnych pozicii je podrobne | vyberového konania na obsadzovanie pracovnych

financujuce organizacie musia
zabezpecit, aby normy pre
nastup a prijatie vyskumnych
pracovnikov, najmad na zacCiatku

Specifikovany (rieSeny zakonom o vysokych
Skoldch a antidiskriminaénym zakonom a
réznymi internymi dokumentmi), ale vstupné a
prijimacie  Standardy pre  vyskumnych

miest vysokosSkolskych ucitelov, pracovnych miest
vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a
docentov a funkcii veducich zamestnancov na
Slovenskej technickej univerzite v Bratislave (Zasady
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ich kariéry, boli jasne stanovené
a mali by tiez podporovat
pristup znevyhodnenych skupin
alebo vyskumnych pracovnikov,
ktori sa vracaju spat k vyskumnej
kariére, vratane ucitefov (na
akejkolvek Urovni), ktori sa
vracaju na vyskumnu drahu.
Zamestnavatelia a/alebo
organizacie financujuce
vyskumnych pracovnikov musia
pri vymenovani alebo nabore
vyskumnych pracovnikov
dodrziavat zasady ustanovené v
Kédexe spravania pre nabor
vyskumnych pracovnikov.

pracovnikov, najma na zaciatku svojej kariéry,
su  Specifikované velmi nejasne. STU
nedostatoCne opisala naborové postupy ani
moznosti kariérneho postupu.

NedostatocCna legislativa pre prijimanie vedcov
(a ucitefov) z medzindrodného prostredia
(najmé na pozicie prof. a doc.) je vyraznou
prekazkou internacionalizacie univerzity.

vyberového konania na STU)

- Prikaz rektora €islo: 2/2013 — PR Spdsob
zverejfiovania informacii o habilitatchom konani, o
konani na vymenovanie profesora a o vyberovom
konani na obsadzovanie pracovného miesta
vysokoskolského ucitela

Iniciativa:

- Realizovat  odporucania  personalneho
auditu

13. Nabor (Kédex)

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zaviest postupy na nabor

pracovnikov, ktoré budu
otvorené, ucinné,
transparentné, priaznivé  a

medzindrodne porovnatelné,
ako aj prispésobené typu
inzerovanych pracovnych miest.
Mali by sa wvyuZivat vSetky
dostupné nastroje, najma
medzinarodné alebo globdlne
dostupné internetové zdroje,
ako pan-eurdpsky portal
venovany mobilite vyskumnych
pracovnikov:

http://europa.eu.int/eracareers.
Inzerdty musia obsahovat Sirsi
opis pozadovanych znalosti a

- Zamestnanie pocas trvania projektu,
zamestnanie na dobu urciti a obmedzené
financné zdroje vysokych 3$kol uréené pre
vedeckych pracovnikov nedadva vedeckym
pracovnikom istotu uplatnenia sa do
buducnosti.

- Casto chyba podrobny opis
povinnosti, ako aj Specifikacia, ¢i bude zmluva
na dobu urditu alebo trvala.

- Univerzita nema pravidlo, ktoré by
zabezpedilo transparentnost, kariérny rast
alebo mozZnosti (alternativne pozZiadavky)

mobility atd".
- Svetové webové stranky venované
vyskumnym  pracovnikom -  EURAXESS,

Research Gate atd. - sa pouzivaju zriedka.

Pracovné ponuky zahffaju poziadavky na vzdelanie,
pozadovanu pracovnu prax, kvalifikaciu. Ponukané
vyhody su opisané v kolektivnej zmluve.

Inzeraty sa uverejiuju na obdobie 3 tyZzdnov
(pripadne dlhsie), bez ohladu na to, ¢i su
uverejnené na webovej stranke STU alebo na
niektorom z portalov sprostredkujucich pracu.
Iniciativa:

- Realizovat  odporucania  personalneho
auditu
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schopnosti a nemali by sa
obmedzovat na uzky odbor, aby
neodradili vhodnych
uchadzacov. Zamestnavatelia by
mali uviest opis pracovnych
podmienok a prdv, vratane
vyhliadok na rozvoj kariéry.
Okrem toho by <¢as medzi
inzerovanim volného
pracovného miesta alebo vyzvy
na podanie Ziadosti a terminom
na odpoved mal byt realny.

14. Vyber (Kddex) +/- Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané, | - Systém pouZivany na vyber novych
Vo vyberovych komisiach by ale moézu sa vyskytnut obcdasné individualne | zamestnancov funguje, aj ked nariadenia o
malo dojst k spojeniu rozmanitej pochybenia. postupoch prijimania zamestnancov neobsahuju
odbornosti a schopnosti a ich podrobnu Specifikaciu postupov prijimania alebo
zlozenie by malo re$pektovat Kritéria pre vyber nového zamestnanca a | vyberu zamestnancov.

primeranu rovnovahu pohlavi a podmienky pre vytvorenie vyberovych komisii | - Zasada rodovej alebo vekovej diverzity vo
v pripadoch, ked' je to vhodné a su v nariadeniach o postupoch prijimania | vyberovych komisidch sa na STU reSpektuje v sulade
mozné, mali by byt zostavené z zamestnancov adresované velmi vagne. so zakonom o vysokych skolach a zakonom o boji
Clenov z roznych sektorov proti diskrimindcii.

(Stdtneho a sukromného) a Clenovia vyberovych komisii nie st vy$koleni v | - Vyberova komisia zohladnuje hodnotenie
odborov, ako aj z roznych krajin, postupoch prijimania a vyberu. mobility alebo dosiahnutych vysledkov vyskumu,
s primeranymi skusenostami v pripadne skdsenosti s riadenim projektu.

oblasti hodnotenia uchadzacov. Medzindrodny rozmer &asto vbbec nie je brany | - Novi vyskumni zamestnanci su primarne
Podla potreby by sa mal vyuZivat do uvahy. zamestnani na praci na projekte, kde pozadované
cely rad metdd vyberu, medzi kompetencie urcuje vlastnik projektu (v pripade
ktoré patria hodnotenie univerzity je vyber multikriteridlny s dérazom na
uchadzacov externym komplexné vedomosti, vysledky, publikacie atd’).
odbornikom a osobné pohovory Iniciativa:

s uchadzaémi. Clenovia - Realizovat  odporucania  persondlneho
vyberovych komisii by mali byt auditu

primerane vyskoleni.

15. Transparentnost (Kédex) -/+ Uchadzac, ktory sa uchddza o zverejnenu | Iniciativa:
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Uchadza¢i musia byt pred
samotnym vyberom informovani
0 postupe nadboru a kritéridch
vyberu, o pocte volnych
pracovnych miest a o
vyhliadkach na rozvoj kariéry. Po
vyberovom procese musia byt
tiez informovani o silnych a
slabych strankach svojich
Ziadosti.

poziciu, je informovany o postupe prijimania
do zamestnania a vyberovych kritériach,
malokedy je vSak informovany o pocte volnych
pracovnych miest, kariérnom postupe ani o
silnych a slabych strankach svojej Ziadosti, o
je dané najméa tym, Ze v Slovenskej republike
sa doéraz kladie predovsetkym na objektivnost
vyberového konania, ktoré prebieha spravidla
na zaklade tajného hlasovania ¢lenov
vyberovej komisie. Z tohto dbévodu nie je
mozné informovat uchadzacov o ich silnych a
slabych strankach.

personalneho

16. Posudzovanie vlastnosti
(Kodex)

Vyberovy proces musi posudit
cely rad skusenosti uchadzacov.
Pri zameriavani sa na ich celkovy
potencial ako vyskumnych
pracovnikov je potrebné
zohladnit aj ich tvorivost a
Uroven nezavislosti.

To znamen3, Ze vlastnosti sa
musia posudzovat kvalitativne aj
kvantitativne so zameranim sa
na vynikajuce vysledky v rémci
rozmanitej kariérnej cesty a nie
iba na zaklade poctu publikacii.
V dosledku toho by mal byt
vyznam bibliometrickych
ukazovatelov primerane
vyvazeny v ramci SirSieho radu
hodnotiacich kritérii, ako ucenie,
dohlad, timova prdca, prenos
vedomosti, riadenie vyskumu a
inovacie a ¢innosti spojené s
informovanostou verejnosti.

+/-

Hoci je tato zasada vseobecne akceptovana a
pouzivana, univerzite chybaju podrobné
zasady posudzovania zdsluh. Ich Specifikacia vo
vnutornych dokumentoch je velmi vagna.

- Realizovat  odporucania
auditu

Iniciativa:

- Realizovat  odporucania
auditu

personalneho
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Pokial'ide o uchadzacov z
prostredia priemyslu, zvlastna
pozornost by sa mala venovat
akémukolvek prispeniu k
patentom, vyvoju alebo
vynalezom.

17. Zmeny v chronologickom
poradi v Zivotopisoch (Kédex)
Prestdvky v kariére alebo zmeny
v chronologickom poradi v
Zivotopisoch by nemali byt
posudzované negativne, ale mali
by byt povazované za vyvoj
kariéry, a v désledku toho za
potencialne cenné prispenie k
profesionalnemu rozvoju
vyskumnych pracovnikov
smerom k viacrozmernej
kariérnej drahe. Uchadza¢om
musi byt preto umoznené, aby
predlozili Zivotopisy na baze
dékazov, ktoré budd uvadzat
reprezentativny stubor
dosiahnutych uspechov a
predpokladov vhodnych pre
pracovné miesto, na ktoré bola
podana Ziadost.

++

18. Uznanie skusenosti s
mobilitou (Kédex)

Akdkolvek skisenost s
mobilitou, napr. pobyt v inej
krajine/regione alebo inej
vyskumnej institucii (Statnej
alebo sukromnej), alebo zmena
jedného odboru alebo sektora za

Hoci skusenosti s mobilitou su pre STU velmi
dolezZité, ukotvenie tejto dolezitosti v internych
dokumentoch je velmi vagne.

Vlastné zdroje univerzity pre podporu mobilit
su velmi nizke.

Hodnotenie uchadzacdov a ich vyber je zaloZeny na
multikriteridlnom pristupe a mobilita (najma
medzinarodna mobilita) je v pripade vyskumnych
pracovnikov jednym z velmi doélezitych parametrov.
Délezitost tohto parametra vsak zavisi od typu
pozicie.
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iny, i uz ako sucast pociatocnej
odbornej pripravy v oblasti
vyskumu alebo v neskorSom
Stadiu kariéry v oblasti vyskumu,
alebo skusenost so skutocnou
mobilitou, by sa mali povaZovat
za cenné prispenie k
profesionalnemu rozvoju
vyskumného pracovnika.

19. Uznanie kvalifikacii (Kédex)
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpedit primerané ocenenie
a hodnotenie akademickych a
odbornych kvalifikacii, vratane
neformalnych kvalifikacii
vSetkych vyskumnych
pracovnikov, najma z hladiska
medzindrodnej a odbornej
mobility. Mali by sa informovat a
Uplne pochopit pravidla,
postupy a normy, ktorymi sa
riadi uzndvanie takychto
kvalifikacii a v désledku toho
preskumat platné vnutrostatne
pravne predpisy, dohody a
zvlastne pravidla o uznavani
tychto kvalifikacii
prostrednictvom vsetkych
dostupnych ciest.

STU chyba S3pecifické nariadenie o uzndvani
neformalnej kvalifikacie v ramci profesionalnej
mobility a aj ked sa pri vyberovom konani
zohladnuje, jej vplyv nan je minimalny.

Uznavanie kvalifikacii vyskumnych pracovnikov sa
zaklada na zdkone o vysokych Skolach. Akademické
tituly (doktor, docent, profesor) je mozné ziskat na
univerzitach,  ktoré  poskytuju  akreditované
doktorandské studium, udelovanie habilitacii a
profesorov. Tieto tituly platia vo vSetkych
inStitucidach v Slovenskej republike. Uznavanie
kvalifikacii zamestnancov  prichadzajucich zo
zahranicia upravuje vyhlaska ministerstva Skolstva.

20. Sluzobny vek (Kédex)

PoZadovana uroven kvalifikacie
by mala byt v stlade s potrebami
pracovného miesta a nemala by
byt stanovena ako prekazka

++
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vstupu. Uznanie a hodnotenie
kvalifikdcie by sa malo skor
zamerat  na posudzovanie
dosiahnutych Uspechov osoby,
ako na jej pomery alebo renomé
inStiticie, na ktorej uchadzac
ziskal kvalifikaciu. Kedze
odbornu  kvalifikdciu  moZino
ziskat v rannom Stadiu dlhej
kariéry, je potrebné skumat aj
profil celozivotného
profesionalneho rozvoja.

21. Vymenovanie po ukonceni
doktorandského studia (Kodex)
Je potrebné, aby institucie, ktoré
vymenuvaju vyskumnych
pracovnikov po skonéeni
doktorandského studia, stanovili
jasné pravidld a jednoznacné
usmernenia tykajlce sa naboru a
vymenovania vyskumnych
pracovnikov po skonceni
doktorandského studia, vratane
maximalneho trvania a cielov
tychto vymenovani. Takéto
usmernenia by mali zohladnit
Cas straveny na inych
instituciach pred vymenovanim
a zohladnit, Ze postavenie
pracovnika po skonceni
doktorandského studia ma byt
prechodné, s hlavnym ucelom
poskytovat dalsie prileZitosti na
profesionalny rozvoj kariéry v
oblasti vyskumu z hladiska
vyhliadok na dlhodobu kariéru.

++

Aj ked slovenska legislativa nerozliSuje vedcov a
postdoktorandov, STU ma zavedeny systém
postdoktorandskych pozicii.
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Pracovné podmienky a socidlne zabezpecenie

22. Uznanie profesie ++ Do kategdrie vyskumnikov patria zamestnanci, ktori
Vsetci vyskumni pracovnici, ktori maju rozhodujuci vyznam pre tvorbu a spolocenské
pracuju vo vyskume, musia byt vyuzitie vedeckych poznatkov. Patria sem: vedecki
uznani za odbornikov a musi sa s zamestnanci, vedecko-pedagogicki zamestnanci,
nimi jednat zodpovedajicim vedecko-technicki zamestnanci, vyskumni a vyvojovi
spésobom. S tym by sa malo zamestnanci, manazéri a zamestnanci pracujuci
zacat uz na zaciatku ich kariéry, priamo v planovani a riadeni vyskumnych a
konkrétne na postgradualnej vyvojovych prac vyskumnikov, interni a ucelovi
urovni a malo by zahfriat vSetky vedecki aSpiranti, zamestnanci na Studijnych
urovne, bez ohladu na ich pobytoch a Ucastnici postgradualneho studia.
zaradenie na  vnutroStatnej Uprava:
urovni  (napr. zamestnanec, - Zéakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
postgradualny Student, - Zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani
doktorand, Stipendista po niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
skoncéeni doktorandského studia, verejnom zaujme
$tatni zamestnanci). - Eticky kodex zamestnanca Slovenskej

technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej

univerzity v Bratislave

Iniciativa:

- Cena rektora za najlepsie publikacie

- Cena rektora za najlepsi umelecky vykon

- Program na podporu mladych vyskumnikov

- Program na podporu excelentnych timov

mladych vyskumnikov

- Postdoktorandské vyskumné pobyty na

STU

- Cena Vedec roka STU

- Odmeny za autorsku ¢innost
23. Vyskumné prostredie -/+ Institucie v Slovenskej republike su zasadne | Iniciativa:
Zamestnavatelia a/alebo limitované dostupnymi finanénymi zdrojmi | - Fondy pre podporu vyskumu
organizacie financujuce (nizke % HDP v SR na vedu a vyskum — oproti | - Vnutrouniverzitné  granty na  vedu
vyskumnych pracovnikov musia inym krajinam EU). a vyskum

zabezpecit, aby bol vytvoreny ¢o

Spolupraca s praxou, pokial ide o spolo¢né
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najstimulujucejsi vyskum alebo
prostredie pre vedecku pripravu,
ktoré ponuka primerané
vybavenie, materidlne moZnosti
a prilezitosti na spolupracu na
dialku prostrednictvom
vyskumnych sieti a aby boli
dodrziavané vnutroStatne alebo
odvetvové predpisy v oblasti
ochrany zdravia a bezpecnosti
vo vyskume. Financujuce
organizacie musia zabezpedit,
aby boli poskytnuté primerané
zdroje na podporu schvaleného
programu prace.

pracoviskd, by mohla byt silnejSia.

24. Pracovné podmienky
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia

zabezpecit, aby pracovné
podmienky vyskumnych
pracovnikov, vratane
hendikepovanych  vyskumnych

pracovnikov, umoznovali podla
potreby flexibilitu, ktora sa
povazuje za nevyhnutnd pre
uspesné vykonavanie vyskumu v
sulade s platnymi
vnutrostatnymi pravnymi
predpismi a s vnutroStatnymi
alebo odvetvovymi dohodami o
kolektivnom vyjednavani. Musia
sa zamerat na zabezpelenie
pracovnych podmienok, ktoré
umoznia zenskym aj muiskym
vyskumnym pracovnikom skibit
rodinu s pracou, deti s kariérou.

Dlhodobé volno vyskumnych pracovnikov (tzv.

sabbatical) nema podporu

Slovenskej republiky.

Praca na dialku je skor vynimkou.

v legislative

Uprava:

- Ustava SR v ¢&l. 38 C1.38 hovori, 7e ,Zeny,
mladistvi a osoby zdravotne postihnuté maju pravo
na zvySenu ochranu zdravia pri praci a osobitné
pracovné podmienky.” V ods. 2 sa dalej piSe, ze
,mladistvi a osoby zdravotne postihnuté maju pravo
na osobitni ochranu v pracovnych vztahoch a na
pomoc pri priprave na povolanie.”

- Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach.
- Zéakon €. 131/2002 Z. z. Zakonnik prace.

- Zakon ¢&. 138/2019 Z. z. Zdkon o
pedagogickych  zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch.

- Zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmerovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zdujme

- Eticky kodex zamestnanca Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

Iniciativa:
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Zvlastna pozornost sa musi
okrem iného venovat pruinej
pracovnej dobe, praci na
CiastoCny Uvazok, praci na dialku
a dlhodobému volnu
vyskumnych pracovnikov, ako aj
potrebnym financnym a
administrativnym  opatreniam,
ktorymi sa riadia takéto dohody.

- Realizovat  odporucania  personalneho
auditu

25. Stabilita a stalost
zamestnania

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpedit, aby vykon
vyskumnych pracovnikov nebol
narusovany nestabilitou
pracovnych zmluv, a preto sa
musia, pokial je to mozné,
zaviazat k zlepSovaniu stability
podmienok zamestnania pre
vyskumnych pracovnikov, a tak
implementovat a dodrziavat
zasady a podmienky ustanovené
v smernici EU o préci na dobu
urity, ktorej cielom je zabranit
tomu, aby sa so zamestnancami
s pracovnym pomerom na dobu
urcitu zaobchadzalo
nepriaznivejsie ako s rovnakymi
zamestnancami s pracovnym
pomerom na dobu neurcitu, aby
sa zabranilo zneuzivaniu, ktoré
vyplyva z vyuZivania po sebe
iducich zmlav na dobu urditq,
aby sa zlepsil pristup k odbornej
priprave pre zamestnancov s

++

Zmluva na dobu uréitd sa mdZe obnovit iba
dvakrat, tretim obnovenim sa stava trvalou.

Ak su pracovnici financovani z grantov, maju
zmluvy platné iba pocas trvania grantu a
potom musia odist, nakolko pracovisko nema
prostriedky na ich platy. Tato situdcia je
napriek tomu v sulade s eurépskymi normami.
Zamestnavanie  najma  doktorandov a
externistov na zdklade zmluvy viazanej na
trvanie projektu je beiné. Tato neistd
perspektiva vSak mézZe ovplyvnit produktivitu
pracovnikov a spdsobit problémy napr. pri
Ziadosti o hypotéku alebo spotrebny uver.

Zamestnavatel zabezpecuje v ramci moZnosti
stabilitu a poskytuje Standardné podmienky
zamestnania v zmysle zakona (napr. nariadend
dovolenka méze byt % z dovolenky, zamestnanec
ma narok na jedno jedlo denne..). MozZnosti
zlepsenia podmienok slvisia s  vytvorenim
mechanizmu dlhodobého finanéného zabezpecenia
miest pre vyskumnych pracovnikov a vykonovym
modelom odmenriovania vyskumnych pracovnikov.
Zamestnanec taktiez mobZe vyuZivat vyhody
vyplyvajice  z kolektivnej zmluvy av pripade
potreby sa obratit na odbory.
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pracovnym pomerom na dobu
urcitd, a aby sa zabezpecilo, ze
zamestnanci s pracovnym
pomerom na dobu urcitd budu
informovani o volnych trvalych
pracovnych miestach. Smernica
Rady 1999/70/ES tykajlca sa
»Ramcovej dohody o praci na
dobu urcitu”, na ktorej sa
dohodli ETUC, UNICE a CEEP,
prijatd 28. juna 1999.

26. Financovanie a platy
Zamestnavatelia a/alebo

organizacie financujuce
vyskumnych pracovnikov musia
zabezpecit, aby  vyskumni
pracovnici mohli vyuzivat
spravodlivé a atraktivne

podmienky financovania a/alebo

platy s primeranym a
spravodlivym socialnym
zabezpecenim (vratane

nemocenskych a rodicovskych
davok, prav na dbéchodok a
davok v nezamestnanosti) v
sulade s platnymi
vnutrostatnymi pravnymi
predpismi a s vnutroStatnymi
alebo odvetvovymi dohodami o
kolektivnom vyjednavani. Tie sa
musia vztahovat na vyskumnych
pracovnikov VO vsetkych
stadiach kariéry, vratane
vyskumnych  pracovnikov v
rannom Stadiu kariéry, merne k
ich pravnemu postaveniu,

Markantné rozdiely v ohodnoteni vyskumnych
zamestnancov Vo verejnej sprave
a v hospodarskej praxi dané najma Zakonom ¢.
553/2003 Z. z. o odmeriovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme

Uprava:

- Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach
- Zakon ¢&. 553/2003 Z. z. o odmenovani
niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zadujme

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave
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vykonu a drovni kvalifikacie
a/alebo zodpovednosti.

27. Rovnovaha pohlavi
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie sa musia
zamerat na reprezentativnu
rovnovahu pohlavi na vsetkych
urovniach pracovnikov, vratane
dozornej a riadiacej urovne. To
by sa malo dosiahnut na zéklade
rovnakych prileZitosti pri ndbore
a v naslednych Stadiach kariéry,
avsak bez toho, aby doslo k
uprednostiovaniu  na  ukor
kvality a schopnosti. Aby sa
zabezpecilo spravodlivé
jednanie, vo vyberovych a
hodnotiacich komisidach by malo
byt vyvazené zastipenie oboch
pohlavi.

++

Absentuje vedeckd Studia na tému komparacie
systému hodnotenia a nasledného
odmenovania Zien a muZov na pozicii
vyskumnych pracovnikov na univerzite, resp.
na vysokych skolach v Slovenskej republike vo
vSeobecnosti.

- Ustava SR v €.12 ods. 2 zarutuje zakladné
prava a slobody ,vSetkym bez ohladu na pohlavie,
rasu, farbu pleti, jazyk, vieru a ndaboZenstvo,
politické, ¢i iné zmyslanie, narodny alebo socialny
povod, prislusnost k narodnosti alebo etnickej
skupine, majetok, rod alebo iné postavenie. Nikoho
nemozno z tychto dobvodov poskodzovat,
zvyhodnovat alebo znevyhodnovat.”

- Zakonnik  prace , ktory upravuje
individudlne pracovnopravne vztahy v suvislosti s
vykonom zavislej prace fyzickych osob pre pravnické
alebo fyzické osoby a kolektivne pracovnopravne
vztahy v ¢l. 6 deklaruje, Ze ,Zeny a muzi maju pravo
na rovnaké zaobchddzanie, ak ide o pristup k
zamestnaniu, odmenovanie a pracovny postup,
odborné vzdeldvanie a o pracovné podmienky.
Tehotnym Zendm, matkdm do konca deviateho
mesiaca po porode a dojciacim Zendm sa
zabezpecuju pracovné podmienky, ktoré chrania ich
biologicky stav v suvislosti s tehotenstvom,
narodenim dietata, starostlivostou o dieta po
pbrode a ich osobitny vztah s dietatom po jeho
narodeni. Zendm a muZom sa zabezpeéuju pracovné
podmienky, ktoré im umoZfuji  vykonavat
spolocenskd funkciu pri vychove deti a pri
starostlivosti o ne.”

- Zakon ¢&. 365/2004 Z. z. o rovnakom
zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane
pred diskriminaciou (antidiskriminacny zakon)

28. Rozvoj kariéry

Zamestnavatelia a/alebo
organizacie financujuce
vyskumnych pracovnikov by mali

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
chyba vsak instituciondlna stratégia rozvoja
kariéry vyskumnych pracovnikov.

Rozvoj kariéry je predovietkym zaleZitostou
jednotlivca, institicie mu nan vytvdraju priestor
prostrednictvom moznosti zapojenia sa do
projektov, moznostou ucasti na konferencidch a
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v ramci riadenia [fudskych
zdrojov vypracovat pre
vyskumnych  pracovnikov  vo
vSetkych Stadiach ich kariéry
presnu stratégiu rozvoja kariéry,
bez ohfadu na ich zmluvné
postavenie, vratane vyskumnych
pracovnikov s pracovnym
pomerom na dobu urcitd. Mala

by  obsahovat  dostupnost
poradcov zapojenych do
poskytovania podpory a

poradenstva v oblasti osobného
a profesionalneho rozvoja
vyskumnych pracovnikov, ¢o ich
motivuje a prispieva k zniZeniu
neistoty pokial ide o ich
profesionalnu buduicnost. Vsetci
vyskumni pracovnici by mali byt
zoznameni s takymito
opatreniami a dohodami.

odbornych podujatiach, ako aj zapojenim do
vedecko-vyskumnej agendy katedry, fakulty a
univerzity.

Cielena institucionalna podpora rozvoja kariéry
vyskumnych pracovnikov v SR:

Iniciativa:

- informacie o dostupnych tréningoch
poskytuje vyskumnym pracovnikom Utvar vedy a
medzinarodnej vedeckotechnickej spoluprace a
Utvar medzindrodnych vztahov prostrednictvom
newslettra a vyhradenej webovej stranky
http://www.granty.stuba.sk/

- MoZnosti konzultacie ponuka aj univerzitné

Projektové stredisko, ¢i projektové
strediskd/oddelenia fakult.

- Asociacia doktorandov Slovenska
http://www.ads.sk

- siet EURAXESS

(http://ec.europa.eu/euraxess/)

29. Hodnota mobility
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
uznavat hodnotu geografickej,
medziodvetvovej,
medziodborovej,
vnutroodborove] a virtudlnej
mobility, ako aj mobility medzi

Statnym a sukromnym
sektorom, ako dolezity
prostriedok na posilnenie
vedeckych znalosti a

profesionalneho rozvoja %
akomkolvek  Stadiu kariéry
vyskumného  pracovnika. V

- Chyba instituciondlna stratégia
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

- Problémy s financovanim vyskumu

- Diskontinuita medzi  jednotlivymi
vyskumnymi pobytmi

- Jazykova bariéra

- Kultdrna bariéra

- Komplikacie s ubytovanim

- Agenda déchodkového zabezpecenia
- Agenda migracnej politiky (viza, rézna
danova a migracnd legislativa — napr. tretie
krajiny...)

- Uzndvanie diplomov

- Nizka droven mobility medzi Statnym
a stkromnym sektorom

Motivacia pre mobilitu u vedeckych pracovnikov je
prinosom najma z hladiska:

- kariérneho rastu + tvorby networku

- reputdcie a pracovnych podmienok
prijimajucej organizacie

- pracovnej atmosféry

- zaujimavej vyskumnej témy

- Ucasti na spolo¢nom medzinarodnom
vyskumnom projekte

- pristupu k Specidlnym zariadeniam

- zvySenia  Zivotnej Urovne vedeckého
pracovnika

- spoznania novej krajiny a kultiry

- obchodnej a komercénej prilezitosti
uplatnenia vysledkov vedeckého vyskumu.
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dosledku toho musia takéto
moznosti zabudovat do
stanovenej stratégie rozvoja
kariéry a v plnej miere ocefiovat
a uzndvat akukolvek skusenost s
mobilitou v ramci svojho
systému vyvoja/hodnotenia
kariéry.

To si tiez vyzaduje zavedenie
potrebnych  administrativnych
nastrojov s cielom umoznit
prenosnost dotacii aj socialneho
zabezpecenia v  sulade s
vnutrostatnymi pravnymi
predpismi.

30. Pristup k poradenstvu v
oblasti kariéry
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpedit, aby poradenstvo v
oblasti kariéry a pomoc pri
pracovnom umiestfiovani, bud' v
prislusnych instituciach alebo
prostrednictvom spoluprdce s
inymi Struktarami, bolo
poskytované vyskumnym
pracovnikom vo vsetkych
stadiach ich kariéry, bez ohfadu
na ich zmluvné postavenie.

- Zasady kariérneho postupu nie su
zakotvené v Ziadnom internom dokumente
(iba podmienky na udelenie habilitacie alebo
profesorstva) a kariérne poradenstvo nie je
systematicky oSetrené.

- Chyba institucionalna stratégia
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

Na STU sa vyskumni pracovnici v suvislosti
s poradenstvom v oblasti kariéry spravidla obracaju
na nadriadenych veducich pracovnikov (veduceho
katedry, veduceho vedecko-vyskumného ustavu,
veduceho vedecko-vyskumného timu, prodekana
pre vedecko-vyskumnu cinnost, prorektora pre
vedeckovyskumnu ¢innost,...)

STU podporuje kariéru vo vyskume okrem iného vo
forme internych a externych tréningov, volbou
ktorych zamestnanci mdzu sami ovplyviiovat svoj
kariérny rozvoj s podporou svojho zamestndvatela
(aktivne vyhladavanie skoleni).

Iniciativa:

- informacie o dostupnych tréningoch
poskytuje vyskumnym pracovnikom Utvar vedy a
medzinarodnej vedeckotechnickej spoluprace a
Utvar medzindrodnych vztahov prostrednictvom
newslettra a vyhradenej webovej stranky
http://www.granty.stuba.sk/

- MoZnosti konzultacie ponuka aj univerzitné
Projektové stredisko, ¢i projektové
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strediskd/oddelenia fakult.
- siet
(http://ec.europa.eu/euraxess/)

EURAXESS

31. Prava dusevného vlastnictva | +/- Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané, | VSeobecne sa zdd, Ze vedci maju primerané
Zamestnavatelia a/alebo ale moézu sa vyskytnut obcasné individudlne | vedomosti o duSevnom vlastnictve vyskumnych
financujuce organizacie musia pochybenia. udajov, spoluautorstve a plagiatorstve.
zabezpedit, aby vyskumni Na Slovensku taktiez posobi Urad priemyselného
pracovnici vo vsSetkych Stadiach Nie su definované prava, povinnosti, Statut | vlastnictva SR , ktory vydava aj revue pre tedriu a
kariéry ziskali vyhody etickej komisie. prax duSevného vlastnictva
vyplyvajuce z vyuZivania (pokial Uprava:
existuje) vysledkov vyskumu a Personalna podobsadenost KSP. - Zéakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
vyvoja prostrednictvom pravnej (§ 62a Osobitné poZiadavky na zdverecnu pracu,
ochrany, a najma Chyba institucionalny  pristup, tréningy, | rigoréznu pracu a habilitaéni pracu a Osma &ast:
prostrednictvom primeranej priklady najlepsSich postupov, dokumenty v | Zamestnanci vysokych skol).
ochrany prav dusevného anglictine... - Disciplinarny poriadok Slovenskej
vlastnictva, vratane autorskych technickej univerzity v Bratislave pre Studentov
prav. Chyba institucionalny pristup k iniciativam v | - Pracovny poriadok Slovenskej technickej
Politiky a predpisy musia oblasti Open Access a Open Data. univerzity v Bratislave
stanovit, ktoré prava patria Iniciativa:
vyskumnym pracovnikom Eticky kddex nie je aktualny - Kancelaria spoluprace s praxou (KSP)
a/alebo podla potreby ich - Pravny a organizacny Utvar
zamestnavateflom, alebo inym - EtickA komisia Slovenskej technickej
stranam, vratane vonkajsich univerzity v Bratislave
komerénych alebo - Aktualizovany Eticky koédex zamestnanca
priemyselnych organizdcii tak, Slovenskej technickej univerzity v Bratislave
ako pripadne stanovuju zvlastne - implementacia rozSirenia pre akademicky
dohody o spolupraci alebo iné informacny systéme (AlS)
typy dohod. Navrh:

- Eticky portal STU

- Vypracovanie suboru informdcii, prikladov

najlepsich postupov a tréningov

- aktivity ,train the trainer”

- pravidelné tréningy a Skolenia
32. Spoluautorstvo +/- Tieto zdsady su vo vSeobecnosti dodrZiavané, | Spoluautori sa uzndvaju a uvadzaju a/alebo cituju v

Pri hodnoteni pracovnikov by

ale mézu sa vyskytnut obcasné individudlne

suvislosti  so  svojimi  skuto¢nymi prispevkami
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institucie mali pozitivne vnimat
spoluautorstvo, ako dokaz o

konstruktivnom pristupe  k
vykonavaniu vyskumu.
Zamestnavatelia a/alebo

financujuce organizacie musia
preto  vypracovat stratégie,
metdédy a postupy s cielom
poskytnat vyskumnym
pracovnikov, vratane tych, ktori
su na zaCiatku svojej vyskumnej
kariéry,  potrebné ramcové
podmienky tak, aby mohli
vyuzivat pravo byt uznanymi a
uvadzanymi % zoznamoch
a/alebo citovanymi z hladiska ich
skutoénych  prispevkov  ako
spoluautori referadtov, patentov
atd’, alebo aby mohli
uverejiiovat  vysledky svojho
vlastného vyskumu nezavisle od
svojich veducich projektov.

pochybenia.

Chyba inStitucionalny
priklady najlepsich  postupov,

v anglictine...

pristup,

tréningy,
dokumenty

(percento ich Gcasti na spolocnom vystupe).

Navrh:

- Vypracovanie suboru informdcii, prikladov
najlepsich postupov a tréningov

- aktivity ,train the trainer”

- pravidelné tréningy a Skolenia

33. Vyucba

Vyucba je zakladnym
prostriedkom na budovanie a
Sirenie vedomosti, a preto by sa
malo povazovat za cennu
moznost v rdmci kariérnej cesty
vyskumnych pracovnikov.
Povinnosti spojené s vyucbou by
véak nemali byt neprimerané a
nemali by branit vyskumnym
pracovnikom, najma na zaciatku
ich kariéry, vykonavat svoje
vyskumné ¢innosti.

Zamestnavatelia a/alebo

++

Vyuéba sa povazuje za neoddelitelnd sucast
profesionalneho rozvoja vyskumnych pracovnikov,
¢o sa odrdZa aj v ich hodnoteni. Na druhej strane
vedci tiez ocakavaju, ze ich pedagogické povinnosti
vyrazne neovplyvnia ich vyskumnd vykonnost.
Ocakava sa, Ze doktorandi budu zapojeni do vyucby,
konzultacii, pripadne ako laboratérny dozor.

Katedra technického vzdeldvania na Ustave
manazmentu  STU  poskytuje  210-hodinové
doplnkové pedagogické Studium na zaklade

akreditacie udelenej Ministerstvom Skolstva SR,
ktora umoznuje vykon pedagogickych cinnosti
tykajucich sa odbornych predmetov:

- mechanické a  materidlovo-technologické
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financujuce organizacie musia
zabezpecit, aby  povinnosti
spojené s vyucbou boli
primerane odmenované a
zohladnené v systémoch
hodnotenia/ocefiovania, a aby
Cas, ktory venuju sluzobne starsi
zamestnanci odbornej priprave
vyskumnych  pracovnikov v
prvotnom Stadiu kariéry, bol
povazovany za sufast ich
zavazku v oblasti ucenia.

Je potrebné zabezpedit vhodnu
odborni pripravu v oblasti
¢innosti spojenych s vyucbou a
Skolenim, ktord bude sucastou
profesionalneho rozvoja
vyskumnych pracovnikov.

predmety,

- chemicko-technologické a potravinarske subjekty,
- stavebné a architektonické predmety,

- témy tykajuce sa elektrickych a informacnych
technoldgii.

34. Staznosti/odvolania

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zaviest v sulade s

vnutrostatnymi  pravidlami a
predpismi primerané postupy,
pravdepodobne VO forme

nestrannej osoby (typ
ombudsmana), ktora sa bude
zaoberat staznostami
vyskumnych
pracovnikov/odvolaniami
vyskumnych pracovnikov,

vratane tych, ktoré sa tykaju
konfliktov ~ medzi  veducimi
vyskumu a vyskumnymi
pracovnikmi v rannom Stadiu
kariéry. Takéto postupy musia

Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcasné individualne
pochybenia.

Nie su definované prava, povinnosti, Statut
etickej komisie

Chyba instituciondlny pristup, tréningy,
priklady najlepsSich postupov, dokumenty

v anglictine...

Eticky kddex nie je aktualny

Potencidlne etické problémy sa rieSia od pripadu k
pripadu na Urovni priameho nadriadeného, ale v
pripade odvolania resp. inej potreby moézu byt
prerokované vedenim fakulty prip. etickou komisiou
univerzity.

Uprava:

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Disciplinarny poriadok Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave pre Studentov

- Utvar hlavného kontroléra pre
oznamovanie protispolocenskej ¢innosti

Iniciativa:

- EtickA komisia Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave

- Aktualizovany Eticky kodex zamestnanca
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

Navrh:
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poskytnut vsetkym vyskumnym
pracovnikom doéveryhodnu a
neformalnu pomoc pri rieSeni
konfliktov spojenych s pracou,
rozporov a dovodov staznosti s
cielom podporovat spravodlivé a
nestranné  zaobchddzanie v
ramci institdcie a zlepsit celkovd
kvalitu pracovného prostredia.

- Vypracovanie suboru informdcii, prikladov
najlepSich postupov a tréningov

- aktivity ,train the trainer”

- pravidelné tréningy a Skolenia

35. Uéast v rozhodovacich ++ Verejné vysoké Skoly postupuji v sulade so
organoch zdkonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych 3kolach a
Zamestnavatelia a/alebo vnutornych predpisov vysokych $kol a umoziuju
organizacie financujuce vyskumnym pracovnikom, t.j. zamestnancom a
vyskumnych pracovnikov musia Studentom Uucast v organoch akademickej
uznat za Uplne legitimne a samospravy.

naozaj ziaduce, aby vyskumni Vyskumni pracovnici maju moznost byt ucastni a
pracovnici boli zastupeni v spolurozhodovat na rokovaniach kolégii, grémii,
prislusnych informacnych, senatov a vedeckych rad.

poradenskych a rozhodovacich

organoch institucii, pre ktoré

pracuju, aby chranili a

podporovali svoje individudlne a

kolektivne zaujmy ako

profesionalov a aktivne

prispievali k ¢innosti institucie.

Odborna priprava a rozvoj

36. Vztah s veducimi +/- Tieto zasady si vo vieobecnosti dodrziavané, | Uprava:

vyskumnych projektov
Vyskumni pracovnici vo faze
odbornej pripravy si musia
vytvorit odstupriovany a
profesionalny vztah so svojimi
veducimi vyskumu a zastupcami
fakulty/katedry, aby v plnej

ale mézZu sa vyskytnut obcasné individudlne
pochybenia.

Aj ked su kontroly Studentov a doktorandov
povinné, poZiadavky na zamestnancov riadia
jednotlivé fakulty a katedry. Neexistuje
jednotny kontrolny systém a postdoktorandi sa

- Eticky kodex zamestnanca Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave
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miere vyuZili svoj vztah s nimi.
To zahfna vedenie zaznamov o
postupe vsetkych pracao
vyskumnych vysledkoch,
ziskavanie spéatnej vazby
prostrednictvom sprav,
seminarov, uplatnovanie takejto
spatnej vazby a vykondvanie
prace v sulade s dohodnutymi
harmonogramami, mifnikmi,
vysledkami a/alebo vyskumnymi
vystupmi.

nemusia na univerzitnych pracoviskdch spravat
rovnako.

37. Povinnosti spojené s
kontrolou a riadenim

SluZobne starsi vyskumni
pracovnici musia venovat
zvlastnu pozornost svojej
mnohostrannej tlohe veducich
projektov, ucitelov, poradcov v
oblasti kariéry, vodcov,
koordinatorov projektov,
manazérov alebo vedeckych
sprostredkovatelov. Musia plnit
tieto ulohy na najvyssej
profesionalnej drovni. Pokial ide
o ich ulohu veducich projektov
alebo ucitefov vyskumnych
pracovnikov, sluzobne starsi
vyskumni pracovnici musia
budovat konstruktivny a
pozitivny vztah s vyskumnymi
pracovnikmi v prvotnom Stadiu
ich kariéry, aby stanovili
podmienky ucinného prenosu
vedomosti a dalSieho Uspesného
rozvoja kariéry vyskumnych

+/-

Tieto zasady sU vo vSeobecnosti dodrziavané,
ale moézu sa vyskytnut obcéasné individualne
pochybenia.

- Neexistuje systematicky pristup k
Skoleniam v oblasti manazmentu, riadenia
ludskych zdrojov a pedagogickych zrucnosti.

- Chyba inStitucionalna stratégia
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

- Doktorandi, postdoktorandi a vedecky
pracovnici maju jasne urceného veduceho
(zvyCajne veduceho pracoviska). Veduci
vyskumni pracovnici v3ak ¢&asto nemaju
dostatok c¢asu na dohlfad nad mladSimi
vyskumnymi pracovnikmi alebo sa od nich
nevyZaduje, aby tak urobili.

Uprava:

- Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
- Eticky kodex zamestnanca Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave

- Pracovny poriadok Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave
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pracovnikov.

38. Nepretrzity profesiondlny -/+ - V ramci celozivotného vzdeldvania, | Uprava:

rozvoj planovania kariéry a motiva¢nych zdrojov su | - Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skoldch
Vyskumni pracovnici vo vSetkych este isté strategické medzery (v legislative, | - Eticky koédex zamestnanca Slovenskej
stadiach svojej kariéry sa musia systéme financovania, v ramci podmienok na | technickej univerzity v Bratislave

neustale snazit zlepSovat vysokych skolach) a tento proces je moziné | - Pracovny poriadok Slovenskej technickej
pravidelnym obnovovanim a pravidelne, systematicky zlepSovat. univerzity v Bratislave

rozsirovanim svojich schopnosti - Chyba instituciondlna stratégia

a kvalifikacie. To sa dé dosiahnut rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

mnohymi spdsobmi, vratane, ale

nie len, formalnou odbornou

pripravou, tvorivymi dielfiami,

konferenciami a vzdeldvanim

prostrednictvom internetu.

39. Pristup k odbornej priprave | +/- Tieto zasady su vo vSeobecnosti dodrziavané, | Vyskumni pracovnici maju pristup k odbornej

v oblasti vyskumu a k
nepretrzitému rozvoju
Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpecit, aby vSetci vyskumni
pracovnici v akomkolvek Stadiu
svojej kariéry, bez ohladu na ich
zmluvné postavenie, mali
prileZitost na profesionalny
rozvoj a zlepSovanie svojej
zamestnanosti prostrednictvom
pristupu k opatreniam ur¢enym
na nepretrzity rozvoj schopnosti
a kvalifikacie.

Takéto opatrenia sa musia
pravidelne hodnotit pokial ide o
ich dostupnost, prijimanie a
ucéinnost pri zlepSovani
kvalifikacie, schopnosti a
zamestnanosti.

ale moézu sa vyskytnut obcéasné individudlne
pochybenia.

- Chyba instituciondlna stratégia
rozvoja kariéry vyskumnych pracovnikov.

- Chyba centralizovana kniZnica
aztoho  vyplyvajuce  knizni¢né  sluzby
poskytujuce tréningy nie len v oblasti resersi ¢i
pisania prac ale najma tréning ,soft skills”
Studentov a zamestnancov.

priprave v oblasti vyskumu a k nepretrzitému
rozvoju aj prostrednictvom:

- Specializovanej vedeckej kniznice — Centra
vedecko-technickych informdcii v SR

- kniZnic vysokych $kol

- Statnej vedeckej kniZnice

- celoZivotného vzdeldvania na vysokych
Skolach (cudzie jazyky, r6zne seminare, worshopy,
konferencie...)

- poradenstva (veduci katedry, kolegovia,
oddelenie pre vedu a vyskum, oddelenie pre
medzindrodné vztahy)

- profesionalnych networkov.
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40. Dohl'ad

Zamestnavatelia a/alebo
financujuce organizacie musia
zabezpedit, aby bola jasne
urcena osoba, na ktord sa mozu
vyskumni pracovnici v rannom
Stadiu svojej kariéry obratit

pokial ide o plnenie
profesionalnych povinnosti a
musia zodpovedajucim
spésobom informovat

vyskumnych pracovnikov.
Takéto dohody musia jasne
definovat, Ze navrhovani veduci
vyskumu su dostatoCnymi
odbornikmi  na  vykondvanie
dohfadu nad vyskumom, maju
cas, znalosti, skusenosti,
odbornost a zodpovednost, aby
mohli skolenému pracovnikovi
poskytnut potrebnd podporu a
zabezpecCit potrebné postupy
rastu a hodnotenia, ako aj
potrebné mechanizmy spatnej
vazby.

++

Uprava:

- Smernica ¢. 2/2006-N: Prava a povinnosti
garanta Studijného programu

- Smernica  rektora  ¢islo:  2/2014-SR:
Odborova komisia doktorandskych studijnych
programov na Slovenskej technickej univerzite v
Bratislave

- Smernice rektora ¢&islo: 6/2014 - SR:
Postdoktorandské vyskumné pobyty

na Slovenskej technickej univerzite v Bratislave
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