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uvobD

PredloZeny Dlhodoby zamer Slovenskej technickej univerzity v Bratislave je strategickym dokumentom na na-
sledujice Sestro¢né obdobie 2012 — 2017. Prijatie Dlhodobého zameru univerzity vyplyva zo zdkona o vysokych
skolach. Stanovuja sa nim zamery univerzity v horizonte Siestich rokov.

Slovenska technicka univerzita v Bratislave (STU) prijala svoj dlhodoby zamer formou obvyklou u porovnatel-
nych institdcif vo svete — formou dlhodobého strategického planu na roky 2012 az 2017.

Dlhodoby zamer formuluje poziciu univerzity, jej identitu, vizie, poslanie, strategické ciele i nastroje na ich do-
siahnutie. Tie sG Struktdrované podla oblasti. Prvé tri — vzdelavanie, vyskum a spolupraca s praxou — koreSpon-
dujd s hlavnym poslanim univerzity. Zvy3né oblasti: sluzby, ludské zdroje, financie, priestory, sprava a riadenie
st zamerané na zdroje.

Vychodiskovy text bol iroko diskutovany v akademickej obci na réznych grémiach — Kolégiu rektora, Akade-
mickom senate STU, Vedeckej rade STU & stretnuti profesorského zboru. Diskutovalo sa aj na kaZdej fakulte,
spravidla na rozsirenom kolégiu dekana. TaktieZ bola zvolana akademické obec univerzity a uskutoénilo sa aj
samostatné stretnutie so zastupcami Studentov. Dokument bol prijimany pozitivne. Konkrétne pripomienky
a namety z diskusie k navrhu dokumentu mali rézny charakter, snaZili sa dokument vylepsit. Tieto boli vacsinou
zapracované. Pripomienky detailného charakteru, navzajom protichodné navrhy, ¢ ndmety mimo konceptu do-
kumentu neboli zohladnené.

VSeobecny konsenzus, ktory sa nasiel v diskusii v strategicky doleZitych cieloch a v nastrojoch na ich dosiahnu-
tie, ddva tomuto dokumentu mandét byt zavaznym zamerom pre celd Slovenskd technickd univerzitu v Brati-
slave, teda aj pre jej fakulty, pracoviska a ostatné sacasti. Progres v jednotlivych oblastiach sa bude vyhodno-
covat indikatormi, t. j. meratelnymi ukazovatelmi.

Autori dokumentu poznaji Audit efektivnosti organizacie a riadenia STU od péna profesora L. Baritza, I[ESC
1997, spréavu hodnotitelov CRE: In3titucionalne zhodnotenie STU z 1998, ako aj hodnotiacu spravu Eurépskej
asociacie univerzit z r. 2007. Do predkladaného dokumentu v3ak zapracovali len tie ciele a opatrenia, o ktorych
sG presvedCent, Ze sa daji v sG¢asnom legislativnom nastaveni a ochote akademickej obce realizovat.
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IDENTITA STU

Slovenska technicka univerzita v Bratislave nadva-
zuje svojimi korefimi na odkaz slavnej a progresivnej
Banskej akadémie, zalozenej v 1762 v Banskej Stiav-
nici a posobiacej na slovenskom Gzemi 150 rokov.

Slovenskd technickd univerzita v Bratislave, v &asti
verejnosti zndma ako Slovenska vysoka skola tech-
nickd v Bratislave, bola forméalne zriadend zdkonom
v 1937. Za 75 rokov svojho pdsobenia vychovala
takmer 120 000 inZinierov a stala sa vlajkovou lo-
dou slovenského vysokého skolstva. Prispela nielen
k ekonomickému a socidlnemu rozvoju Slovenska
a k rozvoju priemyselnych podnikov a institdcif, ale aj
k rozvoju svetovej vedy.

vizia

Slovenské technicka univerzita v Bratislave chce byt
medzinarodne uznavanou, vyskumne orientovanou
technickou univerzitou medzinarodného vyznamu.
Chce poskytovat kvalitné, medzinérodne porovna-
telné vzdelanie pre Siroké vrstvy mladej generacie
v perspektivnych oblastiach, zaloZené na vlastnom
badani, kritickom mysleni, podnikavosti a tvorivej
¢innosti, so zretelom na praktické uplatnenie v Zivote
a s ohladom na humanny rozmer vzdelavania a tech-
nického pokroku. Chce prispievat k ekonomickému
a socidlnemu rozvoju regiénu.

POSLANIE

Poslanim STU, ako vyskumne orientovanej technickej
univerzity, je vedeckym vyskumom ziskavat, inZinier-
skou a dalSou tvorivou ¢innostou aplikovat a 3irit
nové poznatky, vzdelavat a vychovéavat mladu genera-
ciu v duchu principov humanizmu a ludskosti.

HODNOTY

vzdelanie, pokrok, ludskost



STRATEGICKE
VYZVY, OHROZENIA
A VONKAJSIE VPLYVY

STU dosahuje dlhodobo vyborné vysledky v ramci
hodnoteni najréznejsich systémov porovnavania vy-
sledkov slovenskych vysokych skél, ¢ uZ v ramci kom-
plexnej akreditécie verejnych vysokych $kél SR alebo
v hodnoteni ARRA. Dosahuje najlepsie vysledky aj vo
vynikajicom uplatnent absolventov v praktickom Z7i-
vote na Slovensku, a aj vo svete. Statistiky vykazuju
takmer nulovd nezamestnanost, vysoky zaujem za-
mestnavatelov, &iich najvy3sie priemerné zarobky ab-
solventov STU. Univerzita ma tieZ jedno z najvyssich
zapojeni do medzinarodnej spoluprace vo vyskume v
pocte projektov ramcovych programov EU spomedzi
vsetkych slovenskych subjektov i vo vyske ziskava-
nych financif zo zahranidia.

VynimoZné vysledky st viak dosahované za ovela taz-
Sich podmienok v porovnani s konkurentmi v zahra-
ni¢i. Disproporcia medzi dostupnymi zdrojmi na jed-
nej strane a ambiciami a schopnostami zamestnancov
a Studentov na strane druhej je jednym z klacovych
ohrozeni rozvoja tejto medzinarodne etablovanej
technickej univerzity. Nizke financovanie zacina ob-
medzovat ambicie STU posilnit svoju medzinarodni
angazovanost vo vyskume aj vo vzdeldvani. Situéciu
zhorsuje nizka vypocitatelnost verejnych okruhov
financovania, resp. ich nestabilnost hlavne v oblasti
projektového financovania. Tieto skutotnosti nitia
Skolu hladat pre zabezpelenie svojej ¢innosti iné
zdroje, najma zdroje v sikromnom sektore a zdroje
v zahrani¢i. TaktieZ je nutné pristapit k preciznemu
plénovaniu a vyuZivaniu dlhodobych a kapitalovych
zdrojov.

Okrem aspektov finan¢nych, celi skola aj dalSim
ohrozeniam. Z vnatornych ohrozeni je to najma ge-
neratny vypadok utitelov v strednom veku. Tento sa
prejavuje uZ aj v obmedzovani garancii pri akreditacii

Studijnych programov, ako aj v extrémnom pretaZo-
vani kla€ovych pracovnikov, & nedostatku kvalitného
odborného personélu pre podporu hlavnych ¢innosti
Skoly. Systémové kroky v prospech regeneracie lud-
skych zdrojov v nadvéznosti na ostatné systémové
prvky st nevyhnutné.

K vonkajsim systémovym krokom patri najma nesta-
bilita pravidiel a legislativneho ramca, prejavujica sa
¢astymi novelizaciami zakona o vysokych skoléch, ako
aj zmenami v legislative, zavdzujlcej univerzity k réz-
nym administrativnym povinnostiam, ako sd nap-
riklad postupy verejného obstaravania, povinné zve-
rejiiovanie rdznych dokumentov, registrattry. Rastd
obmedzenia autonémie verejnych vysokych 3kél zo
strany Statu.



GENERALNE ‘
A STRATEGICKE
CIELE



OBLAST 1
VZDELAVANIE

GENERALNY CIEL

Otvarat univerzitu medzinarod-
nému prostrediu s cielom posky-
tovat kvalitné, Siroko dostupné,
medzinarodne porovnatelné
vzdelavanie v technickych a na
ne nadvazujlcich odboroch, po-
stavené na aktivnej tcasti vo ve-
deckom vyskume a dalSej tvorivej
¢innosti, orientované na potreby
hospodarskej a spolocenskej
praxe.

STRATEGICKE CIELE

1.

Zvysit kvalitu a efektivitu procesu
vzdelavania na v3etkych stupiioch vy-
sokoskolského stidia na STU.

Poskytovat vzdelavanie na vietkych stup-
foch Stadia vysoko kvalifikovanymi udi-
telmi, ktori sd aktivni vo vyskume a dal3ej
tvorivej ¢innosti vratane inZinierskej.

. Prehlbovat a zrozumitelne hlasat kultdru vza-

jomnej jednoty univerzitného vzdelévania s ve-
deckym vyskumom a dalSou tvorivou ¢innostou.
Prehodnotit studijné programy tak, aby v pro-
filoch absolventov STU boli vzdy zastipené
nielen hlboké odborné zaklady, ale aj spolo¢né
univerzitné prvky (,soft skills") a sticasne aby
poskytovali dostato¢ni flexibilnost (volitelnost)
pre Studenta, v prospech diverzity vzdelévania

a schopnosti absolventov adaptovat sa na bu-
dce potreby priemyselnej a spolocenskej praxe.
Vlyuzit vyhody bolonského systému vzde-
lavania a posilnit poziciu druhého a tre-

tieho stupfia Stadia, a to aj pre Studen-

tov z inych $kdl vratane zahranicia.

Zvysit podiel zahrani¢nych Studentov Studuji-
cich na STU a zvy3ovat mobilitu Studentov.
Zvysit studijni Gspesnost Studentov, najma
Studentov v prvom roéniku Bc. tddia.

. Rozvijat celoZivotné vzdelavanie najma formou

krat3ich Specializovanych kurzov vyuZivanim
vysokej odbornosti pracovisk univerzity a po-
slania Institatu celoZivotného vzdelévania.

NASTROJE

1.

10.

Zapéjat studentov v3etkych stup-
fiov Stddia do vyskumnej a inej tvori-
vej ¢innosti vratane inZinierskej.

. Vykonat reviziu v3etkych $tudijnych progra-

mov pri nasledujicej komplexnej akreditécii

s cielom optimalizacie a zvy3enia efektivnosti
aj v nadvaznosti na dostupné ludské zdroje,
poziadavky spolo¢ného univerzitného profilu
absolventa a mozZnost individualnej profilacie.
Modernizovat vzdelavanie s ohladom na naj-
novsie poznatky v didaktike a na meniace

sa potreby nastupujtcich Studentov.

. Systematicky zabezpetovat kvalitu vo vzdels-

vacich programoch. Zvy3it efektivnost systému
interného hodnotenia a zabezpecenia kvality.
Zaviest systém poradenskych a konzultat-
nych sluZieb, ktory poméZe zlepsit Gspesnost
Stadia, najma v nizsich stupiioch stadia.
Vlyuzit aktivitu a kolegialitu studentov.

. Podporovat rovnost prileZitosti pri pri-

jimani na stddium pre socialne slab-

Sie skupiny systémom Stipendi.

Zefektivnit proces prijimacieho konania pre 2.
a 3. stupen Stadia a zlep3it marketing — nébor
Studentov v zahranidi, vratane Ceskej republiky.
Posilnit vyucbu jazykov, vratane sloven-

Ciny pre zahrani¢nych Studentov v ramci
pripravy na Stddium v slovencine.

. Zvysit polet studijnych programov realne

poskytovanych vo svetovom jazyku.
Posilfiovat mechanizmy umoZiiujice studen-
tom absolvovat ¢ast Stddia v zahranidi.



1.

12.

13.

Revidovat dokumentéciu ECTS STU, zabez-
petovat d6sledné dodrziavanie Standardov

a snazit sa ziskat jeho uznanie medzina-

rodnou autoritou ako nastroja na podporu
medzinarodnej mobility Studentov.

Podporovat zdravy Zivotny styl a Sportové akti-
vity v rdmci i mimo ramca Studijnych povinnosti.
Rozsirit ponuky kurzov dalSieho vzdelévania
najma vo formate kratkych kurzov s podpo-

rou In3titGtu pre celoZivotné vzdelévanie.

INDIKATORY

1.

Podiel studentov druhého a tretieho stupiia
Stadia na celkovom pocte Studentov

Podiel zahrani¢nych Studentov studujucich
na STU na celkovom potte Studentov
Podiel Gspesnych studentov 1. stupiia 3td-
dia k poctu zapisanych Studentov

Podiel studentov STU absolvuju-

cich Cast stadia v zahranici
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OBLAST 2
VYSKUM A DALSIA
TVORIVA CINNOST

GENERALNY CIEL

VacSmi otvorit STU medzinarod-
nej spolupraci vo vyskume a dal-
Sej tvorivej ¢innosti, t. j. posilnit
poziciu univerzity v eurépskom
vyskumnom priestore; k tomu
zlepsit vyskumn infrastruktaru
a prepajanie vzdelavania a vy-
chovy s vyskumom a dalSou tvo-
rivou ¢innostou.

STRATEGICKE CIELE

1.

Publikovat vysledky vyskumu a tvorivej ¢innosti
v medzinarodnom prostredi, najma v renomo-
vanych medzinarodnych vedeckych ¢asopisoch.

2. Posilnit postavenie STU v projektoch medzi-

narodnej spolupréce vo vede a technike.

. Budovat vyskumni infrastruktdru (pristrojovd

aj zakladna) vratane kvalifikovanej obsluhy.

. Popularizovat a zviditeliiovat vysledky ve-

deckovyskumnych a dal3ich tvorivych ak-
tivit univerzity v Sirokej verejnosti.

NASTROJE

1.

Podporovat publika¢né aktivity v reno-
movanych vysoko impaktovanych me-
dzinarodnych vedeckych Casopisoch, re-
gistrovanych vo WOS alebo Scopus.
Podporovat Géast pracovisk univerzity v ramci
medzinarodnej vedeckovyskumnej spolu-
prace, v medzinarodnych projektoch, najma
na 7. ramcovom programe EU a dalich.
Vlytvérat lep3ie podmienky na prijimanie $pic-
kovych odbornikov z prostredia mimo STU
(z domacich aj zahrani¢nych intitdcif).
Podporovat rozvoj novych progresivnych
smerov vyskumu a dal3ej tvorivej ¢innosti.
Podporovat mladych vyskumnych pracovni-
kov, napr. osobitnou vnatornou ,3tartova-
cou” grantovou schémou pre ich ¢innost.
Podporovat ziskavanie finan¢nych pros-
triedkov na budovanie pristrojovej in-
frastruktdry z dostupnych zdrojoy,

najmi zo Strukturalnych fondov EU.
Vlytvéarat ekonomické prostredie pre udrza-
telnd prevadzku a inovéciu vytypovanych
klacovych experimentalnych zariadent.

Zvysit propagaciu vyznamnych vysledkov ve-
deckého badania a dal3ej univerzitnej tvorivej
¢innosti v masovokomunikagnych médiach,
populérno-vedeckych periodikach a vystavach.

INDIKATORY

1.

Vlyskumna kapacita — pocet vy-
skumnikov a doktorandov.

. Podiel finangnych prostriedkov na vyskum, zis-

kanych univerzitou prostrednictvom sitazi.

. Potet vyskumnych projektov me-

dzinarodnej spolupréce.

Objem financif na vyskumné pro-
jekty, ziskanych zo zahranitia.

Objem finan¢nych prostriedkov cielene
smerovanych na pristrojové vybavenie.
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OBLAST 3
SPOLUPRACA,
PRENOS
POZNATKOV

A VPLYV NA ROZVOJ
SPOLOCNOSTI

GENERALNY CIEL

Posilnit vztah s absolventmi,
spolupracu s praxou a priame
vyuZzivanie novych poznatkov zis-
kanych z vyskumu a inej tvorivej
¢innosti, skdsenosti a zru¢nosti
pre hospodarsky a spolocensky
rozvoj.

STRATEGICKE CIELE

1.

Zvysit pocit spolupatri¢nosti a informova-
nost absolventov skoly o dianf na univer-

zite a zlepsit ich pristup k know-how.

Posilnit spolupracu s praxou — od su-
kromnych priemyselnych podnikov az

po verejné institlcie a autority.

Zvysit pravnu ochranu dusevného vlastnictva
a jej uplatiiovanie v zmluvnych vztahoch.
Posilnit transfer technolégii do praxe a
komercializaciu vysledkov vyskumu.
Propagovat a podporovat podnikanie, moZnost
zakladania start-up firiem na pode STU (InQb).

NASTROJE

1.

Vlytvorit prirodzené mechanizmy neformal-

neho klubu absolventov, ktorf budd pra-

videlne informovani o dianf na univerzite
prostrednictvom elektronickych kanalov.
Budovat vlastnd institucionélnu podporu spo-
lupréace s praxou a prenosu poznatkov do praxe.
Propagovat ponuku moZnosti a expertizy exce-
lentnych vyskumnych pracovisk a high-tech labo-
rat6rii STU v domacom aj zahrani¢nom prostredi.
Vypracovat a napliiat systém zhodno-

covanie vysledkov vyskumu vrétane

ochrany dusevného vlastnictva.

Prevadzkovat podnikatelské inkuba-

tory zamerané najma na Start podni-

kania v technickych oblastiach.

INDIKATORY

1.

Pocet absolventov zaradenych do systému
vyrozumievania — neformalneho klubu.

Objem financif ziskanych z podnikatelskej
ginnosti (zo zmlav o dielo, licencif a pod.).

. Pocet patentov, poskytnutych licenci.

Pocet zaloZenych novych pod-
nikov s podporou STU.




12

OBLAST 4
LUDSKE ZDROJE

GENERALNY CIEL

Regenerovat vlastné ludské
zdroje, otvorit univerzitu svetu,
obnovit prirodzend vychovu uci-
telov a podporovat profesionélny
rast odbornych zamestnancov.

STRATEGICKE CIELE

1. Posilnit postavenie uéitela v spolo¢nosti 1.

F

v

a klast déraz na kvalifika¢ny rast pracovnikov.

Doplnit kvalifika¢né spektrum tvorivych 2
pracovnikov o postdoktorandské pozicie.
Vytvorit politiku univerzity stvisiacu s rozvojom 3

Ludskych zdrojov (kariérny postup, kritéria doc.

a prof., vedecké kvalifikatné stupne, finan¢né
motivacie a pod.) a zostladit jednotlivé kompo-
nenty navzajom s ohladom na potreby univerzity.
V taZiskovych oblastiach zabezpetit plynulé do-
pliianie akreditovanych studijnych programov
ucitelmi a garantmi pri ich generacnej vymene.
Posilnit didaktické schopnosti mladych utitelov.

6. Stabilizovat ludské zdroje vhodnym mo-

dernym socidlnym programom.

NASTROJE

1.

Revidovat postupy a pravidla ovplyv-
fiujce prirodzeny kariérny postup.

. Podporovat vytvéranie pracovnych miest pre

mladych pracovnikov vratane postdokto-
randov, vyuZit vietky dostupné stimula¢né
nastroje ako impulz v oblastiach s nizkym
prirodzenym motivaénym momentom.
Vlytvorit d6stojné podmienky pre priji-
manie postdoktorandov a dlhodobo hos-
tujdcich uéitelov zo zahranitia, vratane
doriesenia ich pozicie v ramci STU.

. Zwysit otvorenost univerzity pri vybero-

wych konaniach na pracovné pozicie.

Zaviest standardy do personélnej administrativy.
Zaviest ponuku vzdelavania v didaktike aj do

3. stupfia sttdia (PhD.) a pre za¢inajtcich utitelov.
Naprojektovat a zrealizovat stabiliza¢ny
(socialny) program ludskych zdrojov.

INDIKATORY

Podiel utitelov s vedeckou hodnostou (PhD.,
CSc., DrSc.) k celkovému pottu utitelov.
. Polet studentov na ucitela s ve-
deckou hodnostou.
. Podiel vyskumnikov k celkovému poctu utitelov.
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OBLAST 5
FINANCIE

GENERALNY CIEL

Zabezpetit efektivne a transpa-
rentné hospodarenie s pozitivnou
finan¢nou perspektivou, rozsirit
finan¢né planovanie za horizont
sGcasného kratkodobého rozpoc-
tovania a zabezpecit finan¢nu
udrzatelnost v dlhsom horizonte.

STRATEGICKE CIELE

1.

Udrzat pozitivny hospodarsky vy-

sledok univerzity a jej stcasti.

Roz3irit finan¢né planovanie za horizont sd-
¢asného kratkodobého rozpot¢tovania, najma
na kapitalovych okruhoch (fond reprodukcie).

. Vytvorit a udrzat centralne (kapitalové) zdroje/

fondy pre velké a investitné projekty.

. Vytvérat finan¢né mechanizmy a vy¢lenovat

primerané zdroje pre realizaciu strategickych
univerzitnych politik a pre nové aktivity.

V zdujme diverzifikacie rizik a zvy3enia stabi-
lity prijmov posiliiovat orientaciu na iné ako
dotacné zdroje zo statneho rozpottu, najma
na zdroje zo zahranicia, z grantovych agen-
tar na projekty, z podnikatelskej ¢innosti.

NASTROJE

1.

Posilnit transparentnost vztahov, kompetencii
a zodpovednosti a7 na Groveri financovania.

. Zaviest dlhodobé planovanie kapitalovych

zdrojov nad rémec ro¢nych rozpoctov.

. Obnovit ,Centralny" fond reprodukcie pre

velké a investicné projekty, zaviest pra-
vidla pre jeho tvorbu a pouZitie, pravidla

vvvvv

alebo spolufinancovania pre tieto zdroje.

. Zaviest stimulatné proaktivne zlozky do

rozpisu dotacie ako komplementarne vy-
vazovanie vykonovo-historickych pravidiel
preberanych z metodiky vypoctu dotécie.
Vytleiovat financie na presadzovanie
univerzitnych strategickych politik.
Podporovat ziskavanie finanénych prostried-
kov z externych zdrojov, najma zo zahranicia.
Prehodnotit pravidla podnikatelskej &in-
nosti tak, aby boli viac stimula¢né.

10.

1.

Vytvorit jednoduché a stimula¢né mechanizmy
pre donorov na vieobecni i adresnd podporu
studentov, utitelov a stcasti skoly (fund rais;
napr. http://www.giving.ox.ac.uk/index.html).
Zaviest vSeobecné pravidla pre pro-

jekty a manaZment rizik.

Uplatiiovat v maximélnej moznej miere
vsetky naklady v projektoch financovania
vyskumu, podnikatelskej ¢innosti a cezhra-
ni¢nej spolupréce (,economic full cost”).
Vycleriovat finanéné prostriedky na ochranu
perspektivnych a komeréne vyuzitelnych
vysledkov vyskumu (névrh schémy delby

a vyuzitia zisku z komercializacie).

INDIKATORY

1.
2.
3.

Celkovy objem (nekapitalovych) zdrojov rozpottu.
Hospodarsky vysledok.

Podiel financif ziskanych zo sttaznych zdro-

jov na prijmoch rozpottu univerzity.

. Podiel inych ako dotagnych zdrojov

na prijmoch rozpoctu univerzity.

. Objem ,dlhych” zdrojov v névratnych ,investic-

Aveiv
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OBLAST 6
PRIESTORY

GENERALNY CIEL
Zmodernizovat priestorovi in-
frastruktaru tak, aby bola plne
konkurencieschopna v medzina-
rodnom porovnani a vytvarala
pozitivne stimulujlce prostredie
pre vychovu, vyskum a spolu-
pracu s praxou.

STRATEGICKE CIELE

1.

Budovat a revitalizovat vnitorné aj vonkaj-

Sie priestory univerzity tak, aby vytvarali
dostojné, kultdrne a medzinarodne po-
rovnatelné prostredie pre vyskum, rozvoj
osobnosti a pre spolupracu s praxou.

Zasadne zlepsit energetickd efektiv-

nost hlavnych objektov univerzity, do-

siahnut novy energeticky Standard.

Ststredit aktivity univerzity do hlavnych arealov
(kampusov) v Bratislave:

a) areal ,Centrum” pri ndmestf Slobody a na uli-
ciach Vazova — Mytna,

b) areal v Mlynskej doline,

c) areal na Trnavke,

d) v Trnave: areél na Bottovej ulici.

Vlypracovat a zacat realizovat program univerzit-
ného vedeckého a/alebo technologického parku
s vyhladom intenzivnejSieho prepojenia na prax.
Rozvijat sluzby a Gcelové zariadenia pre
zamestnancov a Studentov — vrétane uby-
tovania, stravovania, kultdry & $portu.
Optimalizovat spdsob vyuZiva-

nia a spravovania priestorov.

Zviditelnit aredly univerzity v Bratislave

a Trnave v §irSom priestore a v SirSom kontexte
ako vyznamné mestotvorné komponenty.

NASTROJE

1.

Dokoncit vystavbu budovy Fakulty infor-
matiky a informacnych technoldgii.

. Variantne rozpracovat a vyuzit pros-

triedky vietkych odstupnych zdrojov

a realizovat kroky k urychlenému znize-
niu energetickej naro¢nosti objektov.
Racionalizovat vlastnictvo nehnutel-
ného majetku tak, aby nebol na pritaZ,
ale aby zabezpetoval optimalny rozvoj
univerzity v dlhodobom horizonte.
Hladanie adekvatnych finanénych zdrojov
vyuZitim internych moZznosti, ako je napr.
odpredaj nevyuzivaného majetku, a exter-
nych zdrojov, najma eurdpskych fondov.

. Zabezpedit kvalitné spracovanie a ria-

denie projektov v oblasti infrastruktary
a obnovy technického stavu budov.
Lepsia spolupréca a koordiné-

cia fakultnych aktivit.

INDIKATORY

1.
2.
3.

Celkova GZitkové plocha.
Energeticka spotreba.

Podiel dZitkovej plochy novych alebo
zrekon3truovanych priestorov.
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OBLAST 7

SPRAVA, RIADENIE
A POSKYTOVANIE
INTERNYCH
SLUZIEB

GENERALNY CIEL

Zlepsit spravu a riadenie univer-
zity, zmenit vnimanie odbornych
a administrativnych ¢innosti na
poskytovanie kvalitnych inter-
nych sluzieb za primerani cenu
zamestnancom, Studentom a dal-
Sim uZzivatelom.

STRATEGICKE CIELE

1.

7.

Prehodnotit vertikilnu a horizontalnu Struk-
tdru univerzity, najma s ohladom na nespo-
chybnitelnd vykonatelnost vietkych Gkonov
urenych zakonom, prehodnotit kompetencie v
zaujme dosiahnutia efektivnejsej spravy skoly.
Zjednodusit a zefektivnit internd a najma
externt komunikéciu a marketing.

. Presadit filozofiu, Ze administrativne, ekono-

mické, informa¢né, knizni¢né, technické a dalsie
¢innosti budd vnimané ako poskytovanie sluZieb,
najma v oblastiach prichadzajdcich do kon-
taktu so studentmi, ucitelmi a vyskumnikmi.
Skvalitnit sluzby zabezpetovania informa¢nych
systémov, zdrojov, kniznic, vypoctovej techniky,
sietovej infrastruktdry a softvérovych systémov
na $pickovej eurépskej Grovni za primerand cenu.
Vytvarat podmienky pre medzinarodnd
spolupréacu Studentoy, kultirne a Spor-

tové vyzitie vratane ich zaujmovych zdru-

Zeni, IAESTE, BEST, VUS Technik a pod.
Poskytovat sluzby studentom na medzina-

rodne porovnatelnej Grovni — ubytovanie,
Stravovanie, Stipendia.

NASTROJE

1.

Novelizacia internych predpisov, za-
vaznych dokumentov univerzity a za-
vedenie ich spristupiiovania.

. Vhodnym spdsobom motivovat pracovnikov

zabezpetujlcich odborné a administrativne
sluzby, apelovat na nich, aby vykonavali
svoje tlohy maximalne profesionalne.
Modernizovat informaZné a komunikacné
technoldgie s cielom dosiahnut privetivej-
Siu a efektivnejSiu pracu pre uZivatela.

. Rozvijat projektové strediska pre hladSiu re-

alizaciu projektov, pri mensom riziku, v pros-
pech tvorivych pracovnikov ako klientov.

. Zvyraznit externd komunikaciu a pro-

pagaciu/marketing univerzity.

. Vypracovat systém a postupy prévnej ochrany du-

Sevného vlastnictva, vzorové dokumenty a zmluvy
pre zjednodusenie a zrychlenie pravnych konani.
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