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Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Dlhodoby zamer — strategicky rozvojovy plan 2012-2017

Uvod

Prijatie DIhodobého zameru univerzity vyplyva zo zdkona o Vysokych skolach. Stanovuju sa nim
zamery univerzity v horizonte Siestich rokov. Slovenska technicka univerzita v Bratislave (STU)
pripravuje svoj dlhodoby zamer formou, ako zvyknu obdobné institlcie vo svete zostavovat svoje
dlhodobé strategické plany.

Predkladany ,Navrh na diskusiu“ je vychodiskovy text, ktory ma byt Startovacim dokumentom
k diskusii v akademickej obci. Kladie taziskové otazky o smerovani STU, kam chceme, aby sa

v nasledujicom obdobi posunula. Nema ambiciu vycerpat vetky moznosti, chce skér naznacit
otazky, ku ktorym je potrebné sa jednoznacne vyjadrit.

Diskusie k predkladanému navrhu budu prebiehat najma v mesiaci oktéber a bude do nich prizvana
celd akademicka obec. Stretnutia k jednotlivym témam, ako aj k celkovému dokumentu, budu
organizované po Castiach i spolo¢ne na réznych Urovniach.

Ciele, ktoré budu vytycené v dokumente, budu cielmi pre celd Slovenskua technickd univerzitu, t. j. aj
pre fakulty ako rozhodujuce sucasti univerzity a ich pracoviska. Preto je potrebné, aby sme v diskusii
nasli konsenzus v strategicky délezitych cieloch a v ndstrojoch na ich dosiahnutie. Dolezitymi budu aj
indikatory, t.j. meratelné ukazovatele, ktorymi sa bude merat progres v jednotlivych oblastiach.

Dokument sa snazi navrhnut aj formulacie popisujuce identitu, hlavni viziu univerzity, poslanie,
hodnoty. Nechdva priestor na diskusiu a iné navrhy. Strategické ciele, nastroje na ich dosiahnutie
a indikatory Strukturuje podla oblasti. Prvé tri oblasti, vzdeldvanie, vyskum a spoluprdca s praxou,
koreSponduju s hlavnym poslanim univerzity. Zvy$né oblasti si zamerané na zdrojovu Cast cielov:
sluzby, ludské zdroje, financie, priestory, sprdva a riadenie. Na zaver su navrhované porovnavacie
institucie.

Proces obsahového a formalneho spracovania dlhodobého zameru bude prebiehat az do konca roka
2011. Nasledne, po prijati akademickou obcou, sa bude rozpracovavat na jednotlivé zlozky. Preto je
potrebné, aby ¢o najlepsie a najvhodnejsie naplifiali potreby tychto pracovisk ako prirodzeny nastroj
na zlepSovanie kvality a jej jednoznacného preukazovania smerom navonok.
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Harmonogram:

Navrh postupu, zasad strategického pldnovania

Schvalenie vo vedeni: harmonogram, struktura, zodpovednosti
Prvy navrh - vytyCenie strategickych cielov, ukazovatelov
Schvalenie ndvrhu vo vedeni - pred zverejnenim

PredlozZenie na kolégium rektora

Zverejnenie navrhu strategického planu

Prvé Citanie v akademickom sendte

Diskusia k ndvrhu - profesorsky zbor, fakulty, odborné skupiny

Lo NV R WDNPR

Diskusia - stretnutie akademickej obce k navrhu

10. Prepracovany navrh na schvalovanie

11. Peer review posudzovanie

12. Schvalovanie v akademickom sendte a spravnej rade STU

15. august 2011
24. august 2011
7. september
14. september
19. sept. 2011
koniec sept. 2011
oktéber 2011
oktéber 2011
oktéber 2011
november 2011
november 2011
december 2011



Dlhodoby zdmer — strategicky rozvojovy plan STU 2012-2017 — navrh na diskusiu, interny material STU 19.9.2011

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Dlhodoby zamer — strategicky rozvojovy plan 2012 - 2017

STU — univerzita —vynimocnd, kultivujuca ambicie, ind.

Identita STU

Slovenska technicka univerzita v Bratislave nadvazuje svojimi korefimi na slavnu a progresivnu
Bansku akadémiu v Banskej Stiavnici, zaloZent v 1762 a pdsobiacu na Gzemi terajsieho Slovenska 150
rokov. Slovenska technickd univerzita v Bratislave, v ¢asti verejnosti zndma ako Slovenska vysoka
Skola technicka v Bratislave, bola formdlne zriadend zdkonom v 1937. Za 75 rokov svojho pbésobenia
vychovala takmer 120 000 inZinierov a stala sa vlajkovou lodou slovenského vysokého $kolstva.

Vizia:

Narodna technicka univerzita eurépskeho vyznamu.

Poslanie:

Poslanim STU, ako vyskumne orientovanej narodnej technickej univerzity, je vedeckym vyskumom
ziskavat, inZinierskou a dalSou tvorivou ¢innostou aplikovat a $irit nové poznatky, a na baze vyskumu,
inzinierskej a dalSej tvorivej ¢innosti vzdelavat v duchu principov humanizmu a ludskosti.

Hodnoty:

Akademicka sloboda, rovnost prileZitosti, kolegialita

Klacové slova

Spoluprdca — navzajom (timova praca), s praxou (tech transfer), zo zahrani¢im (medzinarodna
spolupraca)

Efektivnost — Cinnosti (ludskej ndamahy), pravidiel, financovania, = podiel ziskanych benefitov ku
vynaloZzenym vkladom

Vodcovstvo (leadership) — ponukat spolocnosti riesit problémy, hladat riesenia, intelektualne
napredovat.

Dalsie klucové slovd: Efektivnost, optimalizécia, internacionalizicia, podmienky na (§tddium a) précu,
Ucta k druhym, Gcta k pravidlam, konkrétny spolocensky (ekonomicky) dopad, vyvazenost/rovnovaha
vyskumu a vzdelavania, dlhodobé planovanie (aj financif)
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Strategické vyzvy, ohrozenia a vonkajsie vplyvy

STU dosahuje dlhodobo vyborné vysledky v rdmci hodnoteni najroznejsich systémov porovnavania
8kol, ¢i uz v hodnoteni v ramci komplexnej akreditacie verejnych vysokych skél SR alebo hodnoteni
ARRA, no najma vynikajuce uplatnenie absolventov v praktickom Zivote na Slovensku, ale aj vo svete,
meranej takmer nulovou nezamestnanostou a vysokym zaujmom o absolventov zo strany
zamestndvatelov. STU ma tiez jedno z najvyssich zapojeni do medzindrodnej spoluprdce vo vyskume
v pocte projektov ramcovych programov EU.

Vynimocéné dosahované vysledky su viak ziskavané za neporovnatelne tazsich podmienok

v porovnani s konkurentmi v zahranici. Disproporcia medzi dostupnymi zdrojmi, na jednej strane,

a ambiciami a schopnostami zamestnancov a Studentov, na strane druhej, je jednym z klt¢ovych
ohrozeni rozvoja tejto narodnej technickej univerzity. Nizke financovanie za¢ina obmedzovat ambicie
STU posilnit svoju medzinarodnd angazovanost ako vo vyskume, tak aj vo vzdeldvani.

Okrem aspektov financnych, celi skola aj dalS$im ohrozeniam a vonkajsim vplyvom.
Su to najma:

generacny vypadok ucitelov,

pretazenost kltcovych pracovnikov,

nedostatok kvalitného odborného persondlu,

finanéné obmedzenia a nestabilita verejnych zdrojov,
nedostatocné dlhodobé planovanie a dlhodobé finanéné zdroje,
nestabilita pravidiel a legislativheho ramca,

No ks wnN e

administrativne obmedzenia a prekazky.
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Generalne a strategickeé ciele

Oblast 1: Vzdelavanie

Generalny ciel: poskytovat prednostne Siroko dostupné, kvalitné vzdelavanie v technickych odboroch

postavené na aktivnej ucasti vo vyskume a dalsej tvorivej ¢innosti, orientované na potreby

hospoddrskej a spolocenskej praxe.

Strategické ciele:

1. Poskytovat vzdelavanie na vietkych stuprioch studia vysoko kvalifikovanymi ucitelmi, ktori su
aktivni vo vyskume a inzZinierskej tvorivej ¢innosti.

2. Prehlbovat a zrozumitelne hlasat kultdru vzajomnej jednoty univerzitného vzdeldvania
a vyskumu.

3. Vyuzit vyhody Bolonského systému vzdelavania a posilnit poziciu druhého a tretieho stupra
Studia aj pre Studentov z inych $kol.

4. Zvysit podiel zahrani¢nych studentov Studujucich na STU

5. Zvysovat mobilitu $tudentov v dizke trvania aspori jedného semestra

6. Ponukat didaktické vzdelavanie doktorandom ako pripravu na kariéru ucitela

7. Zvysit studijnu Uspesnost Studentov najméa v prvom roéniku Bc. Studia.

8. Studijné programy pripravovat tak, aby popri hlbokom odbornom zaklade a spolo¢nom
univerzitnom profile poskytovali dostatoéne flexibilny profil absolventa (volitelnost),
schopného adaptovat sa na buduce potreby priemyselnej a spolo¢enskej praxe,

9. Rozvijat celoZivotné vzdeldvanie najma formou kratsich $pecializovanych kurzov vyuzivanim
vysokej odbornosti pracovisk univerzity a poslania Institutu celoZivotného vzdelavania

Nastroje

1. Zapdjanie studentov vSetkych stupriov studia do vyskumnej, inZinierskej a inej tvorivej
¢innosti.

2. Zefektivnenie procesu prijimacieho konania a zlepsenie marketingu na 2.a 3. stupni Studia.

3. Zavedenie ponuky vzdeldvania v didaktike do Studia PhD a pre zacinajucich ucitelov.

4. Zavedenie systému poradenskych a konzultaénych sluzieb, ktory pomdze zlepsit Uspednost
Studia, najma v nizsich stupnoch studia.

5. Posilnenie vyucby jazykov, vratane slovenciny, pre zahrani¢nych Studentov v rdmci pripravy
na Studium v slovencine.

6. Zvysenie poctu studijnych programov poskytovanych vo svetovom jazyku.

7. Skvalitnenie podpory naboru $tudentov zo zahranicia, zvlast z Ceskej republiky.

8. Podporenie rovnosti prilezitosti pri prijimani na stddium pre socidlne slabsie skupiny
systémom Stipendii.

9. Posilnenie mechanizmov umoznujucich Studentom absolvovanie aspon jedného semestra
Studia v zahranici

10. Revizia dokumentdcie ECTS STU, zabezpecenie dosledného dodrZiavania Standardov a snaha
o jeho uznanie medzinarodnou autoritou (nastroj na podporu medzinarodnej mobility)

11. Zaradenie aspon jedného predmetu vo svetovom jazyku do Studijnych programov.

12. Optimalizacia skladby Studijnych programov a celkovej efektivnosti v nadvaznosti na

dostupné fudské zdroje, poziadavky spolo¢ného univerzitného profilu absolventa a moznost
individualnej profilacie.
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13.

14.
15.
16.

Podpora zdravého Zivotného stylu a Sportovych aktivit v rdmci i mimo ramca studijnych
povinnosti.

Zvysenie efektivnosti systému interného hodnotenia a zabezpecenia kvality.

Rozsirenie ponuky kurzov dalSieho vzdeldvania.

Modernizdacia vzdeldvania s ohladom na najnovsie poznatky v didaktike a na meniace sa
potreby nastupujucich Studentov.

Indikatory

P whPRE

Podiel Studentov druhého a tretieho stupna studia na celkovom pocte Studentov
Podiel zahrani¢nych studentov Studujicich na STU na celkovom pocte Studentov
Podiel uspesnych Studentov 1. stupna Studia k poctu zapisanych Studentov
Podiel Studentov STU absolvujdcich ¢ast studia v zahranici

Oblast 2: Vyskum

Generalny ciel posilnit poziciu STU v eurépskom vyskumnom priestore.

Strategické ciele:

1. Posilnit postavenie STU v projektoch medzinarodnej spoluprace vo vede a technike.

2. Garantovat slobodny priestor pre vedecké badanie.

3. Budovanie pristrojovej a laboratérnej infrastruktury vratane kvalifikovanej obsluhy.

4. Popularizovat a zviditelfiovat vysledky vedeckovyskumnych aktivit univerzity.

Nastroje

1. Vyssiaintegracia do medzinarodnej vedeckovyskumnej kooperacie, zapojenie do
medzinarodnych projektov, najméa 7. a 8. RP.

2. Orientdcia publika¢nych aktivit na renomované vysoko impaktované medzinarodné
periodika, registrované vo WOS alebo Scopus.

3. Vytvorenie podmienok na prijatie Spickovych odbornikov mimo priestoru STU (z domacich aj
zahrani¢nych institdcii).

4. Podpora rozvoja novych progresivnych smerov vyskumu.

5. Uplatiiovanie vnutorného evaluacného univerzitného systému hodnotenia vyskumu.

6. Podpora pri ziskavani finan¢nych prostriedkov na budovanie pristrojove] infrastruktury.

7. Vytvorenie ekonomického prostredia pre trvald udriatelnost prevadzky ainovaciu
vytypovanych klu¢ovych experimentdlnych zariadeni.

8. Zvysenie propagacie vyznamnych vysledkov vedeckého bdadania univerzity v médiach,
popularno-vedeckych periodikach a vystavach.

Indikatory

1. Pocet projektovv 7. a 8. RP.

2. Objem financii ziskanych na vyskumné projekty zo zahranicia.

3. Podiel finan¢nych prostriedkov na vyskum ziskanych univerzitou v sutazivych formach.

4. Objem finan¢nych prostriedkov cielene smerovanych na pristrojové vybavenie.
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Oblast 3: Spolupraca, prenos poznatkov a vplyv na rozvoj spoloénosti

Generalny ciel: posilnit spolupracu s praxou a priame vyuZivanie novych poznatkov ziskanych
z vyskumu a inej tvorivej Cinnosti, skdsenosti, zru¢nosti priamo v praxi pre hospodarsky a spolo¢ensky

rozvoj.
Strategické ciele:

1. Posilnit spolupracu s praxou od sukromnych priemyselnych podnikov az po verejné institucie
a autority.

2. Zvysit pravnu ochranu dusevného vlastnictva a jej uplatriovanie v zmluvnych vztahoch.
Posilnit transfer technolégii do praxe a komercionalizaciu vysledkov vyskumu.

4. Zvysit spolupatri¢nost a informovanost absolventov o diani na univerzite a ich pristup
k know-how.

5. Propagovat a podporovat moznost zakladania start-up firiem na péde STU (InQb).

Nastroje

Budovanie institucionalnej podpory spoluprace s praxou a prenosu poznatkov do praxe.
Ponuka moznosti excelentnych vyskumnych laboratérii STU, vyhladavanie kontaktov v
domadcom aj zahrani¢nom komerénom prostredi.

3. Vytvorenie Klubu absolventov, ktori budu pravidelne informovani prostrednictvom internetu.

Indikatory

1. Pocet patentov, poskytnutych licencii.
2. Objem financii ziskanych z podnikatelskej ¢innosti (zo zmluv o dielo, licencii a pod...).
3. Pocet zalozenych novych podnikov s podporou STU.

Oblast 4: Zvy$ovanie urovne internych sluZieb

Generalny ciel: zmenit vnimanie odbornych a administrativnych ¢innosti na poskytovanie internych
sluZieb za primerant cenu a poskytovat kvalitné vybavenie a sluzby zamestnancom, Studentom
a dalsim uZivatelom.

Strategické ciele:

1. Presadzovat filozofiu, Ze administrativne, ekonomické, informac¢né, komunikacné, knizniéné,
technické a dalSie ¢innosti budu vnimané ako poskytovanie sluZieb, najma v oblastiach
prichadzajucich do kontaktu so Studentmi, ucitelmi a vyskumnikmi.

2. Skvalitnit sluzby zabezpecovania informacnych zdrojov, kniznic, vypoctovej techniky, sietove;j
infrastruktury a softvérovych systémov na Spickovej eurépskej Urovni za primeranu cenu.

3. Elektronizacia administrativnych ¢innosti pre zvySovanie kvality a zniZovanie
administrativnych zatazi.

4. Rozvijat vlastné sluzby smerujice k ochrane dusevného vlastnictva univerzity a ¢lenov jej
akademickej obce.

5. Vytvarat podmienky pre medzindrodnu spolupracu Studentov vratane ich zdujmovych
zdruZeni, IAESTE, BEST a pod.
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6. Poskytovat sluzby studentom na medzinarodne porovnatelnej Grovni - ubytovanie,

stravovanie, Stipendia.
Nastroje

1. Vypracovanie konceptu internej komunikdacie v rdmci STU.
Motivovanie pracovnikov zabezpecujucich odborné a administrativne.
Zabezpecenie internych a externych pravnych sluzieb pre manazovanie postupov ochrany
dusevného vlastnictva.

4. \Vypracovanie systému a postupov ochrany dusevného vlastnictva a vzorovych dokumentov
pre zjednodusSenie a zrychlenie legislativnych konani.

5. Spustenie procesu modernizacie informacénych a komunikaénych technoldgii.

6. Rozvijanie projektovych stredisk.

Oblast 5: Ludské zdroje

Generalny ciel: regenerovat vlastné ludské zdroje, obnovit prirodzend vychovu ucitel'ského dorastu
a podporovat profesionalny rast odbornych zamestnancov.

Strategické ciele:

Posilnit postavenie uditela a klast déraz na kvalifikacny rast pracovnikov.
Nastavit postupy a pravidla pre prirodzeny kariérny postup.

3. Zabezpedit plynulé obsadenie akreditovanych studijnych programov garantmi priich
generacnej vymene.

4. Naprojektovat a zrealizovat moderny socidlny program stabilizacie ludskych zdrojov.

Nastroje

1. Prehodnotenie politiky univerzity ovplyviiujice rozvoj fudskych zdrojov (kariérny postup =
kritéria doc. a prof., vedecké kvalifikacné stupne, financné motivacie apod.) a ich zosuladenie
navzajom s ohfadom na potreby v kli¢ovych oblastiach vyskumu a vzdeldvania univerzity.

2. Podpora vytvorenia pracovnych miest pre mladych pracovnikov, vyuzit vsetky dostupné
stimulacné nastroje ako impulz v oblastiach s nizkym prirodzenym motivaénym momentom.

3. Zvysenie otvorenosti univerzity pri vyberovych konaniach na pracovné pozicie.

4. Zavedenie Standardov do personalnej administrativy.

5. Revizia a nové zadefinovanie socidlneho programu pre zamestnancov.

Indikatory

1. Podiel asistentov (ucitelov) s PhD. k celkovému poctu asistentov.
2. Pocet studentov na uditela s vedeckou hodnostou.
3. Podiel vyskumnikov k celkovému poctu ucitelov.
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Oblast 6: Financie

Generalny ciel: zabezpedit efektivne a transparentné hospodarenie s pozitivnou finanénou
perspektivou, rozsirit finanéné planovanie za horizont sic¢asného kratkodobého rozpoctovania
a zabezpedit finanénu udrzatelnost v dlhsom horizonte.

Strategické ciele:

1. Udrzat pozitivny hospodarsky vysledok univerzity a jej sucasti.
Rozsirit finan¢né planovanie za horizont stic¢asného kratkodobého rozpoctovania, najma
na kapitalovych okruhoch.

3. Vytvorit a udrzat centralne (kapitalové) zdroje pre velké projekty.

4. Posilfiovat orientéaciu na iné ako dotacné zdroje $tatneho rozpoctu v zaujme diverzifikacie
rizik a zvySenia stability prijmov.

5. Vytvarat finanéné mechanizmy pre nové aktivity.

Nastroje:

Zavedenie dlhodobého planovania zdrojov nad ramec ro¢nych rozpoctov.
Posilnenie transparentnosti vztahov, kompetencii a zodpovednosti az na Uroven
financovania.
3. Zavedenie stimulacnej proaktivnej zlozky do rozpisu dotacie ako komplementarne
vyvazovanie vykonovo-historickych pravidiel preberanych z metodiky vypoctu dotacie.
4. Zavedenie vSeobecnych pravidiel pre projekty a manazment rizik.
5. Obnova Centralneho fondu ,velkych projektov” a zavedenie pravidla navratnosti alebo
spolufinancovania pre centralne zdroje.
6. Zavedenie stimulacnych pravidiel pre ziskavanie financii za prijatelného rizika:
o prehodnotenie pravidiel podnikatelskej ¢innosti
o vytvorenie mechanizmov (pre donorov) jednoduchej podpory studentov, ucitelov
a sucasti Skoly (napr. http://www.giving.ox.ac.uk/index.html).

7. \Vytvorenie systému adresnej podpory Studia jednotlivcov, pracovisk a programov
z komercnej sféry.

8. Uplatnovat vsetkych ndkladov v projektoch financovania vyskumu, podnikatelskej ¢innosti
a cezhranicnej spoluprace (economic full cost) v maximalnej miere.

9. Vyclenenie finanénych prostriedkov na ochranu perspektivnych a komeréne vyuzitelnych
vysledkov vyskumu (navrh schémy delby a vyuZitia zisku z komercionalizacie).

Indikatory:

Celkovy objem (nekapitalovych) zdrojov.

Hospodarsky vysledok.

Podiel financii ziskanych zo sutazivych zdrojov na prijmoch univerzity.
Podiel inych ako dotacnych zdrojov na prijmoch univerzity.

vk wnNRe

Objem ,,dlhych” zdrojov v navratnych ,investicnych”“ mechanizmoch.
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Oblast 7: Priestory

Generalny ciel: budovanie a modernizovanie infrastruktury, vytvdranie prostredia, ktoré zaisti
podmienky pre vzdelavanie a vyskumnu ¢innost, podporujice medzinarodnd konkurencieschopnost
a synergiu strategickych cielov univerzity a individualnych aktivit akademickych pracovnikov.

Strategické ciele:

1. Vytvorit kvalitné pracovné prostredie pre profesionalny rozvoj.
Revitalizovat priestory univerzity a sustredit aktivity do hlavnych kampusov: Bratislava -
Centrum, Bratislava - Mlynska dolina, Trnava - Bottova, Bratislava — Trnavka, s vyhladom ich
prepojenia na prax formou vedecko-technologickych parkov.

3. Efektivne vyuZivat a spravovat priestory.

4. Rouzvijat sluzby pre zamestnancov a Studentov - internaty, jedalne, ucelové zariadenia,
Sportoviska.

5. Zviditelnit aredly STU v Bratislave a jej okoli.

Nastroje:

Uspesné ukoncenie vystavby budovy Fakulty informatiky a informaénych technoldgii.

2. Priprava stavebnych projektov vystavby infrastruktiry a rekonstrukcii objektov.

3. Hladanie adekvatnych finanénych zdrojov vyuzitim internych moznosti, ako st napr. odpredaj
nevyuzivaného majetku, a externych zdrojov, najma eurdpskych fondov.

4. Zabezpecenie kvalitného spracovania a riadenia projektov v oblasti infrastruktiry a obnovy
technického stavu budov.

5. Zdoraznenie a skvalitnenie spoluprace v ramci univerzity, integrdcia a koordindcia fakultnych
aktivit.

Indikatory

1. Celkova uzitkova plocha.

2. Prevadzkové ndklady na 1m2.

3. Podiel prostriedkov vynaloZenych na prevadzku k celkovym rozpoctovym nakladom.

4. Objem financnych prostriedkov investovanych do zlepsSenia infrastruktdry budov.

5. Plocha zrekonstruovanych priestorov.

Oblast 8: Sprava a riadenie

Generalny ciel: hladat integrujlce prvky a redukovat duplicity, zlepsit spravu a riadenie univerzity.

Strategické ciele:

1.

Prehodnotit a kodifikovat vertikalnu a horizontélnu Struktdru univerzity, najma s ohladom
na nespochybnitelnd vykonatelnost vsetkych dkonov uréenych zdkonom.

Prehodnotit kompetencie v zdujme dosiahnutia efektivnejsej spravy skoly.

Zjednodusit a zefektivnit internd komunikaciu.
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Nastroje:

Priprava novelizacie internych dokumentov univerzity a zavedenie ,,zbierky zakonov STU“.
Realizdcia komunika¢ného a procesného auditu a manualu.
Modernizacia elektronickych nastrojov riadenia a komunikdcie vratane internetovej stranky
STU, vytvorenie verejnej a neverejnej ¢ast webu.

4. Zabezpeclenie zastupitelnosti pracovnikov servisnych pracovisk.

5. Zavedenie systémov kontroly pre strategické Cinnosti.

6. Zvyraznenie externej komunikacie a propagdacie univerzity.
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