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Peter Jamnický1 

P R ÍN O S T O M Á ŠA  B A Ť U  K  R IE ŠE N IU  O T Á Z K Y  B Ý V A NIA 
ZAMESTNANCOV 

Úvod 
V súčasnosti sa venuje veľká pozornosť zakladaniu a rozvoju priem yselných závodov. 

V yčleňuje sa priestor, kde tieto závody budú vybudované alebo kde sa len plánujú. A však 
priemyselné parky sa nezačali budovať len v  súčasnosti, ale i v  m inulosti. K oncern T . B aťu 
rozširoval svoje podnikanie aj na územ ie S lovenska, kde založenie jeho závodu na „zelenej 
lúke“ m á m nohé podobné znaky ako dnešné zakladanie priem yselných závodov, dokonca  
v niektorých oblastiach jeho riešenia sú kom plexnejšie, nakoľko sa venoval otázke bývania 
zamestnancov, ktorí u neho pracovali.  

 
P rístu p  T . B aťu  k  územnému plánovaniu a zakladaniu závodov 

T . B aťa považoval za účelné sústreď ovať priem yselné investície do územných celkov 
na základe jednotnej infraštruktúry a technologickej nadväznosti s ohľadom  na dopravné 
podm ienky a nároky na inžinierske siete. Jeho prístupy vychádzali z územ ného plánovania a 
rozvoja hospodárstva, s dôrazom na priemyselný urbanizmus. Vzhľadom  k  tom u, že výrobné 
činnosti prebiehajú nielen v  čase, ale i um iestnením  ekonom ických procesov na územ ie,  
vznikajú nároky na vývoj štruktúry osídlenia (nároky na ľudské zdroje, bytový fond, 
infraštruktúru) i zásahy do krajiny a životného prostredia.  

S pojm om  územ né plánovanie sa stretávam e už koncom  19. storočia hlavne 
v Anglicku a Nemecku. Jednalo sa o územné usporiadanie priemyslu, dopravy a bývania 
v spriemyselnenej krajine. V tomto období proces urbanizácie prerástol hranice miest a tu 
začínajú  základy poznávania širších územ ných vzťahov m im o sídelných útvarov, čo pri 
rozhodovaní o um iestňovaní závodov bral do úvahy T . B aťa. Ú zem né plánovanie vychádzalo 
z prieskum u prírodných, dem ografických, ekonom ických a technických podm ienok a rieši 
usporiadanie územ ia tak, aby sa vytvoril celok schopný ď alšieho rozvoja.P racovné postupy a 
funkčnosť stavieb sa uprednostňujú a pozornosť sa venovala plánovaniu rozsiahlych stavieb, 
kde sa uplatňovali funkcionalistické členenia sídel.  

V yužívaním  územ ného plánovan ia T . B aťa zabezpečuje výrobné a obytné funkcie tak, 
aby funkčným  usporiadaním  a technickým  riešením  prispievalo v  dlhodobej perspektíve 
k efektívnosti podnikania jednalo sa o projekt priemyselného mesta. Koncepcia 
priemyselného mesta predstavuje samostatný priestorový útvar s kom plexnou infraštruktúrou, 
výrobnou zónou, priestorom  na bývanie a voľný čas. T . B aťa vychádzal z  prístupu, že 
efektívne investovanie je m ožné len v  m estách do 3 000 obyvateľov a ď alšie investície vo 
väčších m estách sú neefektívne. 

                                                 
1 autor : P eter Jam nický, Ing., E konom ická univerzita, F akulta podnikového m anažm entu, K atedra m anažm entu, 
Dolnozemská cesta 1/b, SK-852 35 Bratislava, jamnický@dec.euba.sk 
  recenzent : Gabriela Kalinová, Ing., STU v Bratislave, Stavebná fakulta, Katedra ekonomiky a riadenia 
stavebníctva, Radlinského 11, Bratislava, kalinova@svf.stuba.sk 
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Vzn ik  a rozvoj B aťových  závod ov  
 
B aťová podnikateľská filozofia sm erovale k  rozvoju firmy, jeho majetku, sociálnych 

služieb zam estnancom  a rozvoju hospodárstva, ba i k regionálnem u rozvoju. T . B aťa videl 
v rozvoji svojho koncernu aj službu verejnosti, ktorý  mieril za hranice podniku k regiónu, kde 
podnikal aj s vplyvom  na životnú úroveň obyvateľstva a rozvoja jednotlivca. K oncern 
neinvestoval na území len do priemyselných stavieb, ale aj do bytovej a sociálnej 
infraštruktúry, ktoré boli spojené s jeho závodmi. F irm a B aťa sa veľm i angažovala tiež vo 
vzdelávaní vlastných zam estnancov, v ich kultúrnem u a spoločenském u vyžitiu. B oli im  tiež 
poskytované značné sociálne výhody.  
 

Z a základ dobrého odpočinku bolo považované kvalitné bývanie . T . B aťa tak dal 
svojim zamestnancom ideálne podmienky - v rodinných domoch situovaných do prírodného 
prostredia. P o postavení obytných a spoločenských budov sa zrodila osada B aťovany ako 
súčasť obce Š im onovany. S  prudkým  rozvojom  fabriky rástla úm erne aj osada B aťovany a tak 
v roku 1948 bola obec Š im onovany s osadou B aťovany prem enovaná na obec B aťovany, 
ktorej bol priznaný charakter mesta.  T . B aťa sa snažil zladil nielen výrobu, ale aj bývanie 
svojich zam estnancov so základnou občianskou vybavenosťou. B ola to snaha integrovať 
výrobu s bývaním , čo sa prejavilo pri zakladaní a rozširovaní závodov i v  urbanistickej praxi 
ako je to zobrazené na obrázku 1. 

 
Obr. 1      P ôvodný rám cový plán B aťovan - Partizánskeho 

 
Zdroj: B aťovany –  Partizánske [online] 2000, posledná aktualizácia 11.11.2003 [cit. 2000-10-20]. Dostupné z:  
           <http//: www.laniqa.com/momoneco/bat1_iso.php>. 

T . B aťa okrem  svojich dlhodobých podnikateľských cieľov sa snaží riešiť aj sociálny 
rozvoj v regióne, kde podniká. Vychádzal z toho, že bývanie je jednou zo základných 

http://www.laniqa.com/momoneco/bat1_iso.php
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ľudských potrieb a pokiaľ nie je zabezpečené bývanie zam estnancov na určitej štandartnej 
úrovni, nie je m ožné, aby v zam estnaní dosahovali veľký pracovný výkon. V internej 
publikácii „P rům yslové m ěsto2“ z roku 1939 je „priem yselná m onokultúra“ jednoznačne 
form ulovaná: priem ysel budovaný vo veľkých m estách sa neosvedčil, ideálne priem yselné 
m esto je špecializované –  je mestom jedného hlavného výrobku - obuvi a  tovarov i výrobkov 
súvisiacich s hlavnou výrobou. P ri projektovaní nových závodov vrcholové vedenie využívalo 
konzultacií a poradenstva domácich a svetových architektov (je napr. známa spolupráca 
s architektom  L e C orbusierom  pri urbanistickom  riešení zlínskeho generelu zástavby). 
V archívnych materiáloch o vývoji koncernu je zmienka z roku 1939 o tom , že „výroba musí 
byť v najbližších troch rokoch rozm iestňovaná m im o Z lín, pretože ď alšia koncentrácia v  Zlíne 
už neprichádza do úvahy“, a tak sa začalo s budovaním  ď alších závodov m im o Z lína. 
Z ákladnou m yšlienkou bolo, že veľkosť týchto plánovaných závodov by nem ala presiahnuť 
3000 zam estnancov, nakoľko len tak veľkú jednotku je schopný m anažér zvládnuť, a čo je 
zvlášť dôležité, že je ho m ožné budovať ako m esto bez výškových budov.  

B aťovan y - Partizánske  
S  m yšlienkou ideálneho priem yselného m esta sa začali projektanti zaoberať v  druhej 

polovici tridsiatych rokov. V roku 1937 rukopis knihy Ideální prům yslové m ěsto bol 
pripravený na vydanie, ale nikdy nebol publikovaný. P odľa princípov form ulovaných v  tejto 
knihe sa vybudovali tri satelitné mesta Zlínu –  B aťovany - P artizánske, Z ruč nad S ázavou a 
Sezimovo Ústí (posledné dve sú v Č eskej republike). P riem yselný a obytný komplex v 
B aťovanoch –  P artizánskom  bola posledná B aťová investícia na S lovensku pred druhou 
svetovou vojnou. B ol založený v poľnohospodárskom  kraji vzhľadom  na dostatok pracovných 
síl v blízkej dedine Š im onovany a okolí. V  tej dobe existovala takmer neobmedzená ponuka  
pracovných síl. Z a situácie, keď  firm a B aťa získava zam estnancov zväčša 
z poľnohospodárskeho sektoru a bez odbornej kvalifikácie, pom ohla aplikácia F ordových 
pracovných metód na zapracovanie nekvalifikovaných priemyselných pracovníkov, a to i v 
B aťovej škole práce. 

 
B aťovany vznikli ako zhm otnenie dobových úvah o ideálnom  m este, ktorým  20. 

storočie m im oriadne prialo. D o budúcnosti zahľadení m oderní architekti a urbanisti celé 
storočie produkovali vízie lepšieho sveta. P oprední predstavitelia európskej avantgardy ako 
T ony G arnier (U ne cité industrielle, 1917), L e C orbusier (P lan V oisin, 1925) či N ikolaj 
M iľutin (S ocgorod, 1930) navrhovali nové m odely ľudských sídel. T ieto m ali vznikať z 
jediného opodstatneného dôvodu, ktorým bola priemyselná výroba. Ideálne mesto bolo v 
predstavách m odernistov rozdelené na sam ostatné funkčné celky vyhradené práci, bývaniu či 
rekreácii. T ak sa m al odstrániť negatívny vplyv výroby na bývanie či zabezpečiť nerušený 
oddych po práci. Ú silie architektov však sm erovalo ď alej k ozdraveniu vzťahov v spoločnosti 
k m odelovaniu lepšieho života m oderného človeka. A j v B aťovych zlínskych ateliéroch sa už 
od polovice tridsiatych rokov zaoberali m yšlienkou ideálneho priem yselného m esta. Z atiaľ čo 
väčšina avantgardy nem ala m ožn osť svoje vízie v praxi uplatniť, projektanti B aťovej 
kancelárie realizovali m oderné sny rýchlo a v širokom  m eradle. N ahrom adili tak m nožstvo 
teoretických poznatkov i rad praktických skúseností.  

 
                                                 
2 Táto publikácia vychádzala z modelu ideálneho mesta, ktorý skúma históriu a príčiny plánovania ideálneho 
m esta. M odel ideálneho m esta predstavuje dôležitý aspekt ľudského m yslenia a  vzor, ku ktorému by mali mestá 
vo svojom strategickom  plánovaní sm erovať. P om áha pri zlepšovaní každodenného života obyvateľov a  je 
reakciou na súčasné problém y m iest. M odel ideálneho m esta do určitej m iery ovplyvňuje osídlenie 
územia, naznačuje použitie rozvojových prístupov na vytváranie lepšieho sociálneho prostredia a prispieva na 
vytvorenie trvalo udržateľného rozvoja. 
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F irm a B aťa budovala podnik v  kraji bez priemyslu ako priemyselnú monokultúru3 - 
výrobu obuvi –  a na ne úzko nadväzujúce pom ocné výroby a výrobný sortim ent. M yšlienku 
priem yselnej m onokultúry koncern uplatňoval pri budovaní nových závodov tak v  tuzemsku 
ako i v zahraničí. C elý priem yselný kom plex je charakterizovan ý pokrokovou plánovacou 
koncepciou naprojektovanou Jirí V oženílkom . P riem yselný park je situovaný v  blízkosti 
hlavnej cesty s priam ym  napojením  na železnicu. T . B aťa dokonca uvažoval postaviť diaľnicu 
naprieč vtedajším  Č eskoslovenskom , ale neistá m edzinárodná situácia a vojnové udalosti 
spôsobili, že od tohto zám eru ustúpil.  

 
R egulačný plán m esta, podľa ktorého sa v roku 1939 začalo stavať, vychádzal 

z ideálneho plánu priem yselného m esta pre 5.000 až 15.000 obyvateľov, ktorým  sa J. 
V oženílek zaoberal už predtým . Z ákladom  priestorového usporiadania m esta bolo členenie 
jednotlivých funkcií do relatívne samostatných celkov v závislosti od svetových strán a smeru 
prevládajúcich vetrov a uvoľnená zástavba solitérov. A reál továrne sa rozprestieral na 
severnom okraji m esta. O d ostatnej zástavby ho oddeľoval pás dopravy a zelene. S účasne 
však bol s hlavným  verejným  priestorom  - Námestím práce - spojený širokou kom unikáciou, 
tzv. prom enádou. N ám estie práce predstavovalo hlavnú kom pozičnú i sym bolickú os m esta. 
Tiahlo sa v západo-východnom   sm ere a lem ovali ho verejné stavby ako spoločenský dom , 
radnica, kino, obchodný dom , školy, internáty a kostol. P o oboch stranách nám estia sa 
rozprestierali obytné štvrte –  štvrť sam ostatne stojacich rodinných dom ov, resp. dvojdom ov  a 
štvrť radových dom ov a bytoviek. O bytné dom y boli usporiadané tak, aby m axim álne 
využívali južnú orientáciu. Južný okraj m esta tvoril areál športovísk - štadión, kúpalisko. 
N eoddeliteľnou súčasťou priestorovej koncepcie bola zeleň, v duchu B aťovej predstavy 
"továreň a m esto v záhradách". V äčšinu N ám estia práce predstavoval m estský park. A j 
ostatná zástavba sa voľne rozkladala v zeleni, bez ohraničenia pozem kov. 

 
C entrom  m esta plánovaného ako záhradné m esto bolo veľké štvorcové nám estie 

s dominantnou stavbou kostola (Vladimír Karfík, 1943 - 1949). Bolo vybudované ako 
expresívne sym etrické s vertikálne odstupňovaným  riešením . N a nám estí sa nachádzajú 
verejné budovy, obchodný dom , školy a internát. N ajväčší dojem  na kom plexe stavieb 
zanecháva spôsob akým bola použitá štandartizácia s dôm yselnou vizuálnou a koncepčnou 
diferenciáciou priem yselnej, sociálnej a obývacej časti. Š tandartizované 4 až 6 poschodové 
priem yselné budovy (Jiří V oženílek, 1938 - 1941) sú vybudované rovnakým spôsobom 
stavania. Š tandartizácia bola použitá aj pri výstavbe obytnej zóny. P ozostáva z  pravidelnej 
štruktúry rodinných dvojdom ov (viď . obr. 2). V šetky stavebné činnosti od roku 1938 do roku 
1948 boli pripravené a organizované m iestnym  oddelením  plánovania a konštrukcie 
architektom Františkom  F ackenbergom  a m esto si dodnes zachováva charakter záhradného 
mesta. 

                                                 
3 GARLÍK, V. B aťovy závody. Praha : Nakladatelství SVOBODA, 1990. 12 s. ISBN 80-205-0160-6. 
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Obr. 2      P ohľad na B aťovany –  Partizánske krátko po výstavbe (1939) 
 

 
Zdroj: B aťovany –  Partizánske [online] 2000, posledná aktualizácia 11.11.2003 [cit. 2000-10-20]. Dostupné z:  
           <http//: www.laniqa.com/momoneco/bat1_iso.php>. 
 

V rám ci tohto areálu sú výrobné plochy určené pre výrobu, sklady a iné technické 
zariadenia. V ýrobný areál m á priam e napojenie na železničnú a cestnú dopravu. H lavným  
podnetom  pre rozvoj koncernu bola filozofia stavať na  „zelen lúke“, ktorá vychádzala z  toho, 
že rozvoj sídla na nové plochy je potrebné organizov ať do určitých optim álnych jednotiek. 
B aťovany-P artizánske si dodnes zachovalo ráz záhradného m esta. R egulačný plán B aťovian 
niekoľko krát m ierne m odifikovali, pričom  uvažovali so zabratím  rôzne veľkého územ ia pre 
novú zástavbu. B udovatelia m esta sa však V oženílkovej predstavy pridŕžali až do 
šesťdesiatych rokov. 
 
Záver 

S ystém  riadenia a organizácie B aťových závodov bol a je u nás predm etom  m nohých 
štúdií, analýz, diskusií a hodnotení. T eoretici i praktici m anažm entu sa snažili objaviť príčiny 
mimoriadnej úspešnosti tejto organizácie. P re tento systém  riadenia a organizácie je 
charakteristická kom plexnosť, funkčnosť a jednoduchosť všetkých činností a tieto zásady by 
m ohli využiť pri projektovaní priem yselných závodov aj v súčasnosti. 
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